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ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAM/

El presente documento corresponde a la Entrega 4, “INCORPORACION DE VALIDACION CIUDADANA Y DEFINICION DE
HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION:”, de la Direccién de Servicios Externos de la Facultad de
Arquitectura, Disefio y Estudios Urbanos de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, para la elaboracién de la
Actualizacién PLADECO San Pedro de Atacama 2023-2027.

Como se sefiala en los Términos de Referencia se espera que el PLADECO sea un instrumento, que permita una
coherencia con las iniciativas de los instrumentos de gestién y planificacidn, tanto internos como externos del Municipio,
mostrando una adecuada coordinacidn de su contenido y alcance con los demas servicios publicos que operan en el
espacio regional, territorial y comunal, o que ejerzan competencias en dichos dmbitos.

El estudio tiene como objetivo general:

Actualizar el Plan de Desarrollo Comunal de San Pedro de Atacama, considerandolo como un instrumento de
planificacidn integral, que permita distinguir las necesidades y potencialidades de la poblacidn residente y del territorio;
orientado al desarrollo armdnico y sustentable de sectores como salud, educacién, vivienda, urbanismo, economia,
medio ambiente, turismo, entre otros, integrando factores claves de la comuna como nuestro patrimonio cultural y
humano, comunidades indigenas, el fendmeno de migracién etc., con el fin de mejorar el nivel y la calidad de vida; a
través del trabajo mancomunado de los diversos actores locales e incorporando las proyecciones y lineamientos
estratégicos que la regién ha trazado.

Los objetivos especificos del estudio son los siguientes:

a) Definir la Imagen Objetivo (rol de la comuna), el perfil comunal, y su relacién con la regiéon y el pais.

b) Definir los objetivos estratégicos, lineamientos, orientaciones y normas que sirvan de guia a la accién de los
diferentes agentes de la comuna.

c) Definir la malla de planes y programas, que materializan los objetivos estratégicos.

d) Disefiar un sistema de control, seguimiento-evaluacién de los planes, programas y proyectos definidos en el
instrumento.

e) Proponer en base al diagndstico, una cartera actualizada de proyectos de inversion, en concordancia con el
presupuesto del afio 2023-2027.

f) Orientar el desarrollo de los lineamientos e imagen objetivo en base al Plan del Gobierno Regional de
Antofagasta 2021-2024, la Estrategia Regional de Innovacién (ERI) 2022-2028, el Plan de Zonas de Interés
Turistico (ZOIT) y el Plan Marco de Desarrollo Territorial (PMDT) a través del Programa de Infraestructura Rural
para el Desarrollo Territorial (PIRDT).

g) Revisar, evaluar y comparar los PLADECOS existentes (Pladecos 2006-2010, 2011-2015 y 2017-2021),
elaboracién de informe de andlisis comparativo de lineas tematicas, andlisis de los proyectos comunales
presentados, andlisis de las unidades municipales y sus lineas de trabajo, analisis de crecimiento de la comuna
en lineas tematicas como salud, educacién, seguridad, etc.

h) Generar un trabajo conjunto al interior del municipio, generando informacién actualizada de todas las
direcciones y unidades municipales como DIDECO, SECPLA, DIMAO, SEGURIDAD, EDUCACION, SALUD, DOM,
TURISMO, etc. Generando informes ejecutivos por lineas tematicas de cada direccidn unidad municipal.

i) Diagndstico de cada localidad rural y Ayllus, en lineas tematicas como educacion, salud, seguridad, medio
ambiente, economia, etc., identificando adicionalmente sus problematicas.

j) Identificacién y diagndstico de cada localidad rural y Ayllus, identificando cantidad de espacios publicos, areas
verdes, APR, PTAS, escuelas, postas, negocios, servicios publicos, etc.

k) Generar un mapeo geografico de problematicas asociadas a areas territoriales, es decir, toda la informacion
levantada llevarla a visualizacidn grafica, tomando como base el levantamiento Aero fotogramétrico que le
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entregara como insumo el Municipio de San Pedro de Atacama. La informacién levantada debera ser usando
CAD, programas de Georreferenciacidon en formato Shape y KMZ, Google Earth con capas,

Elaborar un diagndstico global y sectorizado de San Pedro de Atacama (propuesta de sectorizacidn en relacion
con las organizaciones sociales existentes en la comuna), considerando el insumo previo que se entregara sobre
el trabajo inclusivo y participativo con la comunidad indigena y la comunidad urbana mediante talleres
participativos de acuerdo con normativa vigente.

Elaborar presentaciones PPT resumen para exponer en las instancias de participacion ciudadanas y el concejo
comunal.
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ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

1.1 Contexto Comunal

San Pedro de Atacama es una comuna localizada en el del norte de Chile, perteneciente a la Provincia de El Loa, Regidn
de Antofagasta, situada a unos 2.436 metros sobre el nivel del mar. Cuenta con una superficie de 23.439 km?, lo que
representan el 18,59% del total regional y el 55,81% de la Provincia del Loa?, siendo la segunda comuna de mayor
tamafio de toda la Regién de Antofagasta y la quinta a nivel nacional, después de la Antartica, Natales, Antofagasta y
Aysén. Integra junto con las comunas de Tocopilla, Maria Elena, Ollaglie y Calama el Distrito Electoral N° 3 y pertenece

a la 22 Circunscripcidn Senatorial, Antofagasta.

Administrativamente la comuna conforma la Provincia de El Loa, junto a las comunas de Calama y Ollagiie, las que
corresponden a los territorios ocupados tradicionalmente por las etnias Lickanantay (atacamefia) y quechua. La comuna
limita al norte con la comuna de Calama y con el pais de Bolivia, al sur con la comuna Antofagasta y con el pais de
Argentina, al este con Argentina y al oeste con la comuna de Sierra Gorda. En el siguiente mapa es posible observar la
division politico administrativa de la Region de Antofagasta, la capital regional, capitales provinciales y capitales

comunales:
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Figura 1 Region de Antofagasta. Division Politico Administrativa

Fuente: Elaboracion propia a partir de SUBDERE, 2020.

Ahora bien, San Pedro de Atacama se encuentra al centro oriente del territorio regional, siendo su capital comunal la
localidad homénima del mismo nombre, distante unos 90,41 kilémetros de la ciudad de Calama, la capital provincial, a

L Informacion rescatada desde el Plan de Desarrollo Comunal de San Pedro de Atacama 2017-2022
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unos 239 kilémetros de Antofagasta, la capital regional y a unos 1.630 kildémetros aproximadamente de Santiago de
Chile, la capital nacional del pais.

La principal ruta acceso a la comuna es la Ruta internacional 23-CH, que la conecta gran parte de los centros poblados
de la comuna como Toconao y Socaire, y también con el resto del territorio regional, principalmente con la ciudad de
Calama. A su vez, esta ruta es fundamental en cuanto a la conexidn con el transporte internacional a través de la ruta
27-CH por medio de pasos internacionales como el de Jama. El siguiente mapa permita reconocer la localizacién de la
comuna en un contexto nacional y regional, los principales centros poblados de la comuna y las principales rutas de
acceso.
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1.2 Desarrollo social

1.2.1 Demografia

1.2.1.1 Descripcion general

Tamainio de la poblacién

Segun el Censo 2017, en la comuna de San Pedro de Atacama residen 10.996 personas, lo que corresponde a un 1,8%
de la poblacién de la Regidon de Antofagasta. De las nueve comunas de la regién, es una de las menos pobladas
situdndose en el sexto lugar. Se ubica, ademas, por lejos de las comunas que son grandes ciudades como Antofagasta,
con 361.873 habitantes, y Calama, con 165.731 habitantes.

Poblacién comuna San Pedro de % respecto a la poblacién de la Region de
Atacama Antofagasta

10.996 1,8%

Tabla 1. Numero de habitantes de la comuna San Pedro de Atacama

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos INE (2017)

361.873
165.731
25186 13467 13317 10996  10.186  g457 21
Antofagasta  Calama Tocopilla  Mejillones Taltal San Pedro Sierra Gorda Maria Elena  Ollagiie
de Atacama

Figura 3 Numero de habitantes por comuna

Fuente: Elaboracién propia en base a Censo 2017.

Evolucion de la poblacidn

Como se aprecia a continuacién, entre los afios 2002 y 2017, la poblacién de la comuna aumenté significativamente,
doblando su poblacidn entre cada periodo censal. Esta alza ademas es marcadamente mas acentuada respecto al nivel
de la regidn y provincial. Las razones por las que “este crecimiento demografico ha estado asociado fundamentalmente
a los cambios producidos por los emprendimientos mineros y turisticos que se han desarrollado en la comuna”
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(PLADECO 2017-2021, Troncoso 2021). La actividad turistica — cada vez mas consolidada- ha producido la llegada masiva
de migrantes de otras comunas y zonas del pais, para trabajar en el rubro de hoteleria y gastronomia (Troncoso 2021).

Censo 1982 Censo 1992 Censo 2002 Censo 2017

Regidn de Antofagasta 341.702 410.724 493.984 607.534
Provincia de El Loa 103.633 125.079 143.689 177.048

Comuna de San Pedro de Atacama 2.578 2.829 4.969 10.996

Tabla 2 Evolucién de nimeros de habitantes

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién censal

A partir del aflo 1992 en adelante, la comuna muestra un ritmo de crecimiento marcadamente mayor que el promedio
regional y el promedio provincial. Esto es mas llamativo aun considerando que la Regidn de Antofagasta ha sido dentro
del pais una de las regiones con mayor crecimiento poblacional en los Gltimos 30 afios, y este ha tendido a concentrarse
en los nucleos urbanos y productivos mas relevantes, como son Antofagasta y Calama. En términos absolutos en los
ultimos 35 afios San Pedro de Atacama aumentd en 8.418 habitantes, practicamente cuadruplicindose la poblacién
desde el afio 1982 a la fecha. (PLADECO 2017-2021)

121,2

23,2 22,9
20,7 14,9 20,2 20,3
N L]
San Pedro de Atacama Provincia El Loa Region de Atacama

Periodo 1982-1992 m Periodo 1992-2002 m Periodo 2002-2017

Figura 4 Tasa de crecimiento de la poblacién

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién censal (citado por PLADECO 2017-2021)

Lo sefialado se constata también al analizar el porcentaje de variacidn del crecimiento de la poblacién por comuna,
ubicandose San Pedro de Atacama en segundo lugar. Como se aprecia, solo es superada por Sierra Gorda, la cual tuvo
una subida significativa por su actividad minera, y muy por encima de los grandes centros urbanos y portuarios

DESE
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regionales, que son los que suelen absorber el aumento de poblacién producto del dinamismo de las actividades
econdmicas extractivas, como es la mineria en la Regién de Antofagasta. (PLADECO 2017-2021)

1.202,6
326,5
204,9
94,2
65,1 60,5 13,4
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Figura 5 % de variacion de crecimiento de la poblacion por comuna, periodo 1982 - 2017

Fuente: Elaboracidn propia en base a informacién censal (citado por PLADECO 2017-2021)

Densidad poblacional

En cuanto a la densidad de la poblacién de la comuna de San Pedro de Atacama es 0,47 hab/km2, estando por debajo
de la provincia y regién. Esta baja densidad es una caracteristica de la Regién de Antofagasta, la cual debido a sus
condiciones climaticas desérticas extremas y su base productiva (minera) hace que la poblacidn se concentre en ciertos
enclaves o poblados y la mayor parte del territorio quede deshabitado. (PLADECO 2017-2021)

REGION, PROVINCIA Y COMUNA Pc(zﬁls_ggl(;l\; SUPE(T(I:S;E I?flia’\lbs/lIl?lﬁ;?)
Region de Antofagasta 607.534 126.049,1 4,82
Provincia de El Loa 177.048 41.999,6 4,22
Comuna de San Pedro de Atacama 10.996 23.438,8 0,47

Tabla 3 Tamafio de la poblacidn, superficie y densidad poblacional de la regidn, provincia y comuna de San Pedro de Atacama.

Fuente: Elaboracion propia en base Censo 2017 (Citado por PLADECO 2017- 2021)

Como se aprecia a continuacién San Pedro de Atacama es una de las comunas menos densas de la regién:
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Figura 6 Densidad de poblacién de las comunas

Fuente: Elaboraciéon propia en base Censo 2017

Distribucion de la poblacion: urbana y rural

Como se representa en la siguiente tabla, la distribucion de la poblacién en San Pedro de Atacama es bastante equitativa
a nivel urbano (50,2%) y rural (49,8%). La mayoria de la poblacién urbana se situa en la capital comunal, es decir, en el
poblado de San Pedro de Atacama.

Este equilibrio entre poblacién rural y urbana difiere con el patrén a nivel regional y provincial, donde casi el total de la
poblacién reside en zona urbana, siendo de hecho los indices mas urbanizados del pais.

Por otra parte, la poblacion rural se concentra en pequefias localidades o Ayllus, lo que hace que el territorio de esta
comuna presente menos espacios vacios que la mayor parte de la regién. La mayoria de la poblacién rural es de origen
indigena, mayoritariamente del pueblo Atacamefio, quienes han moldeado una vida asociada a las actividades de
caracter agropecuario, pese a las transformaciones de vida que ha producido la actividad minera y turistica en el lugar
(Suau, 2021).

REGION, PROVINCIA Y

COMUNA POB. TOTAL POB. URBANA POB. RURAL
Pais 17.574.003 15.424.263 87,8 2.149.740 12,2
Regidon de Antofagasta 607.534 571.748 94,1 35.786 5,9
Provincia de El Loa 177.048 164.011 92,6 13.037 7,4

Comuna de San Pedro de
Atacama 10.996 5.524 50,2 5.472 49,8

Tabla 4 Porcentaje de poblacién urbana y rural segun pais, region, provincia y comuna de San Pedro de Atacama.

Fuente: Elaboracidon propia en base Censo 2017
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Tal como se representa, San Pedro de Atacama es la tercera comuna de la regién con mayor indice de poblacién rural.
Esta es superada por Sierra Gorda la cual, no obstante, corresponde a un enclave exclusivamente minero; y por Ollagie,
donde su poblacién alcanza las 321 personas).

Antofagasta Tocopilla ~ Mejillones Calama Taltal Maria Elena San Pedro de Sierra Gorda  Ollague
Atacama

B Urbana mRural

Figura 7 Distribucidn poblacién urbana y rural (%)

Fuente: Elaboracién propia en base Censo 2017

Tasa de natalidad

La tasa de natalidad — entendida como la cantidad de nacidos vivos por cada mil habitantes en un afio determinado - en
San Pedro de Atacama fue de 13,2 para el afio 2019, siendo la segunda mas alta en la regién, lo cual se explica al tener
en cuenta que la proporcidon de mujeres es mayor en estas zonas (indice de masculinidad es menor), como se explica
posteriormente. Este porcentaje es alto considerando que el promedio nacional en el afio 2019 fue 11,86%.

2 Ultimo afio que se cuenta informacién en la base de datos de Biblioteca del Congreso Nacional de Chile.

20



132 13,8
11,3 11,5 12,2
8,9
8,4 ’
7,7 ’
3,5

Tocopilla Antofagasta Calama  SanPedro Mejillones Ollagile Sierra Taltal  Maria Elena
De Atacama Gorda

Figura 8 Tasa natalidad por comuna de la Regidn de Antofagasta, 2019

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Biblioteca del Congreso Nacional de Chile (2023)

1.2.1.2 Segmentos de la poblacién

Distribucién de la poblacidn segtin género

Como se observa a continuacién, a medida que han transitado las décadas en San Pedro de Atacama, mayor ha sido la
presencia de poblacion masculina, salvo en el periodo del 2002 a 2017, donde existe una ligera baja. Esta
preponderancia de hombres es una caracteristica de las regiones del norte de Chile, asociada a su base productiva - la
mineria y a la agricultura tradicional en las zonas rurales- donde se tiende a preferir la mano de obra masculina.

El aumento del desarrollo del turismo en la comuna, podrian explicar también la leve baja del Gltimo tiempo de esta
preponderancia masculina. El repunte de la poblacién femenina puede relacionarse con la emergencia de actividades
terciarias en las cuales las mujeres encuentran mayores oportunidades laborales. Varias mujeres de la zona podrian
dejar de estar emigrando a otros lugares, sumado a la llegada desde otras comunas de la regién o fuera de ella.
(PLADECO 2017-2021)

Censo 1982 Censo 1992 Censo 2002 Censo 2017

B Hombre m Mujer

Figura 9 Evolucion de distribucion de la poblacion segin género (%)

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién censal
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En esta misma linea, el indice de Masculinidad de San Pedro de Atacama es de 127,4 (por cada mujer existen 127,4
hombres), superando la media de la region, que es de 95,8; y la del pais, que es de 107,7. En comparacion con las otras
comunas de Antofagasta, esta es una de las con menores cifras, siendo superada por lejos por Sierra Gorda, cuya
poblacién son principalmente trabajadores del rubro minero. (PLADECO 2017-2021)
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Figura 10 Indice de masculinidad segin comuna

Elaboracién propia en base a informacién censal

Distribucion de la poblacidn segtin grupo etario

En la actualidad, el grupo mayoritario que reside en San Pedro de Atacama es entre 30 y 59 afios, abarcando casi la
mitad de los habitantes; seguido por el segmento entre 15y 29 afios, con 25,1%, siendo parte de lo que se conoce como
poblacién “laboralmente activa”. Este grupo se ha vuelto cada vez mds importante en términos de tamafio: al analizar
la evolucion de la poblacidn desde los afios 1982, el segmento entre los 30 y 59 afios es cada vez mayor, lo que daria
cuenta del despegue econdmico y laboral en la zona. Contrariamente, el grupo de menores (entre 0y 14 afios) y adultos
mayores (60 afios a mas) ha ido decreciendo con el paso de las décadas, como se describe a continuacion.

48,44
39,95
35,42 37,41
30,89
25,56 25,1
21,96 20,29
13.57 16,36
1 . I [ I [
Censo 1982 Censo 1992 Censo 2002 Censo 2017
m0-14 15-29 m30-59 m60y mas

Figura 11 Evolucidn de la poblacién segun grupo etario (%)

Fuente Elaboracion propia en base a datos censales de INE
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Como se explica anteriormente, en la comuna la mayor parte de la poblacién en edad “laboralmente activa” esta
conformada por hombres, comportamiento que se da también con fuerza a nivel regional (y no a nivel nacional),
producto de orientacién econémica- productiva, basada en la mineria y turismo.
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Figura 12 Distribucion de la poblacion en la comuna de San Pedro de Atacama, en base a rangos etarios y género.

Fuente: PLADECO 2017-2021, en base a censo 2017.

Poblacion turistica

Junto con la poblacién que reside en la comuna, es importante sumar otro grupo de condicidn fluctuante o mévil en la
zona, que son los turistas. San Pedro de Atacama es una referencia nacional e internacional como capital de la
arqueologia de Chile, lo que genera que exista una gran cantidad de visitas durante todo el afio. Como los datos de INE
2017 y 20183 lo demuestran a continuacién, la comuna cuenta con un importante flujo de turistas durante todo el afio.

Tanto en el afio 2017 y 2018, existe un maximo de aproximadamente 13.700 y un minimo de aproximadamente 8.000
llegadas, marcando indices superiores en época de verano (de Chile), esto es, comienzo y fines de afio, y una leve caida
durante el transcurso del afio, en temporada de invierno (que, no obstante, es bastante alto para una comuna). Habria
que adicionar los visitantes no registrados de establecimientos formales y a los trabajadores asociados a faenas mineras,
por lo que se podria afirmar que durante todo el afio la poblacién de la comuna es mas del doble o triple de la
oficialmente sefalada.

Por otra parte, como se representa en los siguientes graficos, la mayoria de los turistas son personas provenientes del
extranjero, superando en aproximadamente el doble a los turistas nacionales, lo que confirma la atraccién de la zona
como polo turistico a nivel internacional.

3 Estos son los ultimos que se cuentan de la comuna.
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Figura 13 Total llegadas turistas 2017
Fuente: Elaboracion propia en base a datos INE 2017.
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Figura 14 Total llegadas turistas 2018.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos INE 2018.

La tendencia sefalada se confirma al analizar el nUumero de pernoctaciones, entendida como plaza ocupada, cada
noche, por un viajero que se aloja en un establecimiento. La temporada de calor (verano) sigue siendo la con mayor
frecuencia de plazas ocupadas versus la temporada de frio (invierno) que muestra una leve caida. Los extranjeros son
los que mas indices de pernoctaciones tienen versus los chilenos
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Figura 15 Total pernoctaciones 2017 por mes.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos INE 2017.
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Figura 16 Total pernoctaciones 2018

Fuente: Elaboracion propia en base a datos INE 2018.

Esta tendencia estadistica es corroborada también por los datos de Servicio Nacional de Turismo, del afio 2014, 2015
y 20164 en la comuna se registra un promedio anual de 148.658 visitantes registrados en establecimientos de
alojamiento turisticos, con una media mensual que alcanza a las 12.388 personas, con minimos de 8.295 personas

4 No se cuenta con estadistica comunales de SERNATUR en afios posteriores.



ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

en junio y maximas de 15.534 en enero, lo que da cuenta de la importancia de la poblacidn flotante a nivel comunal,
solo si consideramos la que tiene como origen vinculado al turismo formal.

m Numero de turistas registrados en establecimientos de alojamiento turistico
15.534
883 14560 14.818
13.206 13.426 13171
12.161
11.133 11.133
10.283 10.93
I I ) I I
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV piC

Figura 17 Numero de turistas registrados en establecimientos de alojamiento turistico

Fuente: PLADECO 2017- 2021, en base a datos de Sernatur 2017.

Movimientos migratorios

En la tabla siguiente se observa que en cinco comunas - Antofagasta (90,5%), Calama (89,9%), Tocopilla (89,3%), Taltal
(84,7%) y Maria Elena (81,6%) - la poblaciéon no migrante supera el 80%, es decir, registran las mayores proporciones de
residentes habituales que no migran durante el periodo. Contrariamente, las comunas de Ollaglie, San Pedro de
Atacama, Mejillones y Sierra Gorda son las que han recibido una mayor proporcién de residentes provenientes desde
otras regiones del pais (interregionales), debido a su desarrollo productivo vinculado a la mineria y turismo. Ademas,
Ollagiie y San Pedro de Atacama son las comunas que mas han recibido personas de otras comunas de la Regién de
Antofagasta (intrarregional). (INE, 2021)

Condicién Migratoria
/ ] 3 Total !

Comuna de residencia habitual 3 2 3 Migrantes intra-
residentes No migrantes Migrantes Inter-regional SRR
habitusles =

Total, Regidn de Antofagasta 487 854 436310 89,4 38479 79 13.065 2,7

Antofagasta 202.192 273.373 90,5 22.055 73 6.764 2,2

Majillones 9593 7.110 74,1 1.875 ( 19 9 608 6,3

Sierra Gorda 1216 956 78,6 153 12,6 107 2,8

Taltal 10227 8.666 4,7 1.012 99 549 5.4

Calama 132.503 119.072 29,9 10.469 7,9 2.962 2,2

Oliagie 195 125 54,1 16 82 54 G7.D
SanPadro de Atacama 5.638 4.748 71,5 1133 [€R) 757 114

Tocopilla 21216 18.937 89,3 1.265 6,0 1.014

Mariz Elena 1074 3323 81,6 501 12,3 250

Nota: Se excluye la poblaciéon menor de 5 afios. Se excluyen las categorias de ignorados, residentes hace 5 afios en el extranjero y no aplicables.
Tabla 5 Flujos migratorio inter e intraregional segiin comuna, en la Regién de Antofagasta

Fuente: INE (2021) en base a Censo 2017.

Al analizar los flujos migratorios considerando la poblacion que inmigra y la que emigra entre los afios 2012 y 2017, se
identifica que la Regidn de Antofagasta presenta una tasa neta negativa, lo que significa que existe una pérdida de
poblacién en la regién. A nivel comunal se identifica que cuatro comunas presentan un saldo migratorio positivo,
destacando Mejillones y San Pedro de Atacama como aquellas en donde se aprecia el mayor incremento neto,
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equivalente a 935 y 503 personas, respectivamente. Por otro lado, cinco comunas de la Regién de Antofagasta tienden
a perder poblacién presentando saldos migratorios negativos®.

54,4 33,9 20,5

Mejillones ) , ’

San Pedro de Atacama 59,2 43,4 15,8
Ollagle 73,7 63,2 10,5
Taltal 30,6 29,9 0,7
Tocopilla 21 29,9 -8,8
Antofagasta 18,6 29,2 -10,6
Total, Regidn de Antofagasta 20,5 32 -11,5
Calama 19,4 36,8 -17,5
Sierra Gorda 40,5 61,7 -21,2
Maria Elena 34,6 59,7 -25,1

Tabla 6 Tasa de migracién a nivel comunal, en la Regidn de Antofagasta (2017)

Fuente: Elaboracion propia en base a INE (2021) en base a Censo 2017.

Nota: Se excluye la poblacién menor de 5 afios. Se excluyen las categorias de ignorados, residentes hace 5 afios en el extranjero y
no aplicables.

En relacion a los movimientos migratorios internacionales o externos, se identifica un aumento del porcentaje de
extranjeros residiendo en la comuna, la que pasé de representar el 10,8% desde el afio 2002, al 13,95%, en el afio 2017.
Esta cifra es bastante mas elevada que en la regién, donde se registran 11% extranjeros; siendo, por lo demas, unas de
las mas altas en Chile, y muy por sobre el 4,47% que se identifica a nivel pais. (INE 2018; PLADECO 2017- 2021)

5 La comuna de Antofagasta, capital regional, obtiene el menor saldo migratorio con una pérdida de mas de 16 mil personas. Este
valor (que supera con amplitud a los registrados por el resto de las comunas de la region) puede estar influenciado por los problemas
de sinonimia (o semejanza de nombres) entre entidades geograficas (comuna, provincia y ciudad) asociados a Antofagasta, asi como
el aumento del costo de la vida, el desarrollo inmobiliario en el resto de las comunas de la regién o el mejoramiento de la conectividad
interurbana (red vial). Esto implica que mucha de la poblacién que ha declarado emigrar “desde Antofagasta”, pudiese corresponder
a diversas comunas de la regién y no necesariamente desde la comuna de Antofagasta. Esto, sin embargo, no puede ser corroborado
con la informacion disponible en el Censo 2017, de ahi que estas cifras deben ser consideradas con precaucién al momento de
elaborar conclusiones o dar posibles respuestas a las tendencias migratorias que presenta dicha comuna. (INE,2021)
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La mayor parte de la poblacidn extranjera que reside en la comuna proviene de América del Sur, que en conjunto
representan cerca del 92% del total de extranjeros; principalmente, bolivianos (65,78%), peruanos (13,30%) y argentinos
(6,91%). Esto podria darse por la cercania de estos paises con la comuna y la alta afluencia de los migrantes de estas
nacionalidades en los ultimos afios. (PLADECO 2017- 2021)

1.009
204
106
72
42 4l 20 12 12 7 3 3 2 1
e - - -
R > @ ¢ X X & Z o NG o <2 N
RGP VC S N N P AV G GRS o
N N N % 3 v
%) Q' < O b C N O < N\
& ® < 3 L < By &
e e & @ N 06
g & & o
& & ¥ &
’2>\‘° & i}é\
Q @
& & 6@0
Q) o 2 5
o&,\o ]

Figura 18 Numero de inmigrante internacionales residentes por comuna, en la Regién de Antofagasta

Fuente: Elaboracion propia en base a Censo 2017




® Entre 2010y 2017
® Entre 2000y 2009
m Entre 1990 y 1999
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Ignorado

Figura 19 Periodo de llegada de poblacién inmigrante internacional a la comuna de San Pedro de Atacama

Fuente: PLADECO 2017- 2021 en base a Censo 2017

Pueblos originarios

San Pedro de Atacama se caracteriza por ser una comuna donde reside un nimero importante de personas que se
reconocen como parte de los pueblos originarios, segtin el Censo 2017. Casi la mitad de la poblacién declara ser parte
de estos grupos, es decir, 5.473 personas. Este porcentaje casi duplica el alcanzado a nivel de la Provincia de El Loa, y
supera con creces los indices regionales y nacionales, como se expone en la siguiente tabla. Esto estaria indicando una
importante concentracion de personas indigenas en la zona.

Pais, regién y comuna Personas que pertenecen a pueblo % de personas pertenecen a un
originario pueblo originario respecto al total
Pais 2.185.792 12,4
Region de Antofagasta 1.859.672 4,7
Provincia de El Loa 45.462 25,68
Comuna de San Pedro de Atacama 5.473 49,8

Tabla 7 Cantidad y porcentaje de personas que se reconocen como parte de los piueblos originarios, en el pais, region, provincia y
comuna de San Pedro de Atacama.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos Censo 2017.

Al analizar mas profundamente, se identifica que la mayoria de las personas en San Pedro de Atacama se declaran ser
parte del grupo de Atacamefio/Lickanantay (37%), superando significativamente a las otras etnias del sector.
Posteriormente, se encuentran los que se reconocen como quechuas, mapuche y aimaras. Ademas, es interesante
destacar que el nimero de personas que se identifican con estos pueblos originarios crece enormemente entre los afios
2002y 2017, lo que podria estar dando cuenta no solo de un aumento demogréfico de esta poblacién, sino también de
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un mayor reconocimiento y valorizacién tanto desde la percepcién externa como interna (auto valorizacién) de estos

grupos.

Pueblo Originario Total 2002 (%) 2002 Total 2017 (%) 2017

4.068

Atacamefio/ Lickanantay
Quechua

Mapuche

Aimara

Otro pueblo

Diaguita

Colla
Kawésqar/Alacalufe
Rapa Nui

Yamana/Yagan

2.862

66

56

35

1,3
1,1
0,7
0,0
0,0
0,1
0,1
0,0

0,0

531

341

335

132

80
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5,0
3,2
3,1
1,2
08
0,2
01
0,0

0,0

Tabla 8 Evolucion de personas que se reconocen como parte de los pueblos originarios, segun tipo de grupo étnico.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos Censo 2002 y 2017, citado por Biblioteca del Congreso Nacional (2023).

Por otra parte, de las comunas de la Regién de Antofagasta, Ollagiie es la que cuenta con mayor porcentaje de poblacién
gue se reconoce como parte de los grupos originarios, constituyendo una importante mayoria (67%). En segundo lugar,
se encuentra San Pedro de Atacama, donde la mitad de los residentes declaran ser indigena, lo que da cuenta de una
configuracion identitaria particular y caracteristica socio- cultural de la comuna, a tener en cuenta para cualquier tipo
de intervencion de politica municipal y trabajo comunitario.
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Figura 20 % personas a nivel comunal pertenecientes a pueblos originarios

Fuente: Elaboracion propia en base a datos Censo 2017.

La presencia histérica de la comunidad atacamefia en la zona, junto con su relevancia socio- cultural, lleva a que en el
afio 1997 la comuna de San Pedro de Atacama pase a ser “Atacama la Grande”, entendiéndose como Area de Desarrollo
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Indigena (ADI). Las Areas de Desarrollo Indigena (ADIs) surgen a partir de la aplicacién del Art. 26° de la Ley N2 19.253
aprobada en Octubre de 1995. “De acuerdo a esta normativa, son definidas como espacios territoriales determinados
en los cuales los érganos de la Administracion del Estado y deben focalizar su accién para el mejoramiento de la calidad
de vida de las personas de origen indigena que habitan en dichos territorios”. (CONADI, 2023°)

Dentro de los criterios para definir una ADI, se encuentra: espacios territoriales en que han vivido ancestralmente las
etnias indigenas; alta densidad de poblaciéon indigena, existencia de tierras de comunidades o individuos indigenas;
homogeneidad ecoldgica; y dependencia de recursos naturales para el equilibrio de estos territorios, tales como manejo
de cuencas, rios, riberas, flora y fauna. (CONADI, 2023)

1.2.2 Pobreza

1.2.2.1 Niveles de pobreza por ingresos y multisectorial

Pobreza por ingresos

El Ministerio de Desarrollo Social (MIDESO), para medir la pobreza a nivel comunal, implementé una metodologia que
realiza ajustes técnicos de acuerdo con estandares utilizados internacionalmente denominada “Metodologia de
Estimacion para Areas Pequefias (SAE)”, con el objetivo de mejorar la precisién y validez de la produccién de
estimaciones de tasas de pobreza a niveles locales.

Para las estimaciones 2015 y 2017, se realizd un diagndstico de los aspectos a actualizar y mejorar de la metodologia
SAE, a partir del desarrollo de la teoria de estimacién de areas pequefias. Por lo anterior, y a partir del afio 2019, se
inicié una revisién de la metodologia implementada en la estimacidn SAE, con el objetivo de fortalecer los ejercicios
venideros. Para este proceso de revision, el Observatorio Social del Ministerio de Desarrollo Social y Familia conté con
la asesoria de la Division de Estadisticas de CEPAL.

A partir de los datos expuestos, en base al analisis de la evolucion de la pobreza por ingresos para San Pedro de Atacama,
es posible percibir un aumento del nimero de personas en esta situacion y un aumento de su porcentaje en relacién a
la poblacién total de la comuna, lo cual indica un escenario preocupante. Luego de afios de descenso de la pobreza,
donde se llega a un 4,0% en el afio 2017, la comuna vuelve a registrar el mismo porcentaje de pobreza de los afios 2013,
con un 14,5%. Este porcentaje significativo, ademas, se encuentra por sobre lo que registrd la regién de Antofagasta
con un 9,3%,y el pais, con un 10,8%.

Cabe destacar, no obstante, que esta fuerte alza en la situacion de pobreza puede explicarse principalmente a variables

I “ IM

contextuales que fueron la crisis socio- econdmica provocada por el “estallido social” y la pandemia mundial generada

por COVID 19, por ende, esta situacion de crisis captada en el 2020 podria actualmente haberse recuperado.

Los resultados de esta metodologia para la Comuna de San Pedro de Atacama, son los siguientes:

6 Sitio web oficial de CONADI: https://www.conadi.gob.cl/areas-de-desarrollo-indigena. Consultado el 15.05.2023.
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NuUmero de personas en Porcentaje de personas en Limite inferior Limite

situacion de pobreza por situacién de pobreza por ingresos superior
ingresos (*) 2020

2011 658 10,5% 3,5% 11,9%

2013 944 14,5% 9,3% 20,0%

2015 393 4,5% 0,5% 6,8%

2017 384 4,0% 1,8% 7,3%
2020 (revisadas 1534 14,6% 10,4% 18,7%

2022)

Tabla 9 Evolucién de nimero y porcentaje de personas en situacion de pobreza en San Pedro de Atacama, 2011, 2013, 2015, 2017 y
2020.

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Ministerio de Desarrollo Social. Estimaciones realizadas empleando metodologias de estimacién para dreas
pequefias (SAE), a partir de: Encuesta Casen de MDS; registros administrativos de Administradoras de Fondo de Cesantia (AFC) de Fonasa y Superintendencia
de Salud, y datos del Censo de Poblacién, INE, entre otros.

(*) Este numero se obtiene de multiplicar las proyecciones de poblacién de cada comuna por su respectiva estimacion
de pobreza comunal segln la metodologia de areas pequefias

Al analizar los niveles de pobreza por ingreso a nivel comunal, San Pedro de Atacama se encuentra en el segundo lugar,

luego de Maria Elena, como se muestra a continuacion:

Numero de personas Porcentaje de
en situacion de personas en situacion o . o .
Comuna . Limite inferior Limite superior

pobreza por ingresos de pobreza por

(*) ingresos 2020
Maria Elena 1.196 17,60% 12,35% 22,85%
San Pedro De Atacama 1.534 14,56% 10,39% 18,73%
Ollagtie 38 13,19% 3,71% 22,67%
Taltal 1.796 13,09% 9,15% 17,03%
Mejillones 1.916 12,85% 9,01% 16,68%
Sierra Gorda 224 12,79% 7,96% 17,62%
Calama 20.240 10,57% 8,12% 13,03%
Tocopilla 2.412 8,57% 5,15% 12,00%

Antofagasta 34.977 8,16% 6,52% 9,80%
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Tabla 10 Numero y porcentaje de personas en situacion de pobreza por comuna, en la Region de Antofagasta
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Ministerio de Desarrollo Social. Estimaciones realizadas empleando metodologias de estimacidn para areas

pequefias (SAE), a partir de: Encuesta Casen de MDS; registros administrativos de Administradoras de Fondo de Cesantia (AFC) de Fonasa y Superintendencia
de Salud, y datos del Censo de Poblacidn, INE, entre otros.

(*) Este numero se obtiene de multiplicar las proyecciones de poblacién de cada comuna por su respectiva estimacién
de pobreza comunal segln la metodologia de areas pequefias

Pobreza multidimensional

Con respecto a la pobreza multidimensional’, segtin los datos del 20178, se puede sefialar que un 22,1% de hogares se
encuentran en esta condicién, superando el porcentaje nacional que es 20,7%. Esto indica que, si bien la pobreza por
ingreso llegd a un 4% en el afio 2017, al considerar las variables educacién, salud, trabajo, seguridad y vivienda en la
medicion de la “pobreza”, el porcentaje es bastante elevado, lo que no puede pasar inadvertido. San Pedro se sitla
como la cuarta comuna mas alta en términos de pobreza multidimensional, como se muestra a continuacion.

NUmero de personas en % de personas en situacion o o
Limite Limite

inferior superior

Comuna situacion de pobreza de Pobreza

multidimensional Multidimensional

Ollagiie 113 35,3%
Taltal 2.114 26,0% 20,1% 31,8%
Sierra Gorda 531 25,3% 12,5% 27,4%
San Pedro de Atacama 1.983 22,1% 13,0% 23,7%
Mejillones 2.104 22,0% 16,6% 28,6%
Tocopilla 3.251 20,1% 17,3% 23,7%
Maria Elena 395 18,5% 11,4% 21,5%
Antofagasta 59.512 16,6% 15,4% 17,9%
Calama 17.207 13,7% 10,9% 17,0%
Sierra Gorda 30 1,4% 0,2% 5,2%

7 Tipo de medicidn de la pobreza implementado por MIDESO, que reconoce que el bienestar, las necesidades y la situacién de pobreza de los chilenos
y chilenas no sélo depende de contar con los ingresos suficientes para adquirir una canasta bdsica, sino que también depende de la satisfaccion de
sus necesidades y ejercicio de derechos en las dreas de Educacion, Salud, Trabajo y Seguridad Social, y Vivienda. Para la medicion de la CASEN 2015
se incorpord una nueva dimension denominada Redes y Cohesion Social. (Fuente MIDESO)

8 Ultima informacion de pobreza multidimensional a escala comunal es 2017.
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Tabla 11 Pobreza Multidimensional (%) por comuna, en la regién de Atacama (2017)

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Ministerio de Desarrollo Social. Estimaciones realizadas empleando metodologias de estimacidn para areas
pequefias (SAE), a partir de: Encuesta Casen de MDS; registros administrativos de Administradoras de Fondo de Cesantia (AFC) de Fonasa y Superintendencia
de Salud, y datos del Censo de Poblacion, INE, entre otros.

1.2.2.2 Situacion de vulnerabilidad social: Registro Social de Hogares

Un instrumento relevante para medir los niveles de vulnerabilidad de la poblacién comunal es el “Registro Social
de Hogares”® (RSH), el cual aplica la Municipalidad de San Pedro de Atacama, con metodologia definida por el
Ministerio de Desarrollo Social. Esta herramienta es parte sustancial de la politica social gubernamental implementada
a nivel nacional. Estd destinada a posibilitar la focalizacién de los programas sociales gubernamentales y municipales.

El RSH define 7 tramos de calificacién socioecondmica para clasificar a la poblaciéon. Cada uno agrupa a hogares con
similares niveles de ingresos y vulnerabilidad. Los tramos estdn calculados en base a la ultima Encuesta de
Caracterizacion Socioecondmica (CASEN):

m Descripcion de Calificacion Socioeconémica

Tramo del 40 0% —40% Hogares calificados en el 40% de menores ingresos

Tramo del 50 41%—-50%  Hogares calificados entre el 41% y el 50% de menores ingresos
Tramo del 60 51%—-60%  Hogares calificados entre el 51% y el 60% de menores ingresos
Tramo del 70 61%—70%  Hogares calificados entre el 61% y el 70% de menores ingresos
Tramo del 80 71%—-80%  Hogares calificados entre el 71% y el 80% de mayores ingresos
Tramo del 90 81%—-90%  Hogares calificados entre el 81% y el 90% de mayores ingresos
Tramo del 100 91%-100% Hogares calificados entre el 91% y el 100% de mayores ingresos

Fuente: MIDESO

Como se muestra a continuacién, la mayoria (45,2%) hogares de la comuna, se sitian en el 40% de menores ingresos,
lo que demuestra que es una zona de alta vulnerabilidad. Posteriormente, con una importante diferencia, 14,4% le
siguen los hogares entre el 81% y el 90% de mayores ingresos, como lo muestra la siguiente tabla®®:

Tramo de Calificacion Socioeconémica 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% Total Hogares RSH

tal de hogares 2.668 413 450 423 560 848 539 5.901

% 45,2 7 76 72 95 144 91 100

9 Reemplazo a la Ficha de a la Ficha de Proteccién Social. Consiste en un registro de informacion construido con datos aportados por el hogar en
la Ficha de Proteccion Social o ficha social y las bases de datos que posee el Estado entre las que se cuenta informacion del Servicio de Impuestos
Internos (Sll), Registro Civil, Administradora del Fondo de Cesantia (AFC), Instituto de Prevision Social (IPS), Superintendencia de Salud y
Ministerio de Educacion entre otros. Los puntajes otorgados permites focalizar la asignacién de programas y beneficios sociales. (Fuente:
http://www.registrosocial.gob.cl)

10 Ver en anexo el desglose detallado.
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Tabla 12 Total hogares de San Pedro de Atacama por tramo de Calificacidon Socioecondémica, Registro Social de Hogares (RSH). Abril

2023

Fuente: Elaboracion propia en base al RSH 2023.

Al analizar la informacién del RSH seguin personas'?, se obtiene cifras similares, estando un 48,6% de las personas (5.035)

en el tramo del 40% de menores ingresos o mas vulnerable.

Tramo de Calificacion

. . . 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% Total Hogares RSH
Socioeconomica

s035 s 798 677 916 1433 663 10356

% 48,6 8,1 7,7 6,5 8,8 13,8 6,4 100

Tabla 13 Total personas residentes en San Pedro de Atacama por tramo de Calificacidon Socioecondmica, Registro Social de Hogares
(RSH). Abril 2023

Fuente: Elaboracion propia en base al RSH 2023.

Gestion Municipal hacia la poblacion mas vulnerable

La Municipalidad de San Pedro de Atacama, por medio de la gestién de la Direccién de Desarrollo Comunitario (DIDECO),

ejecuta un conjunto de programas y acciones municipales y gubernamentales dirigidos a este segmento de la poblacién

gue requiere apoyo para mitigar o superar su situacion de vulnerabilidad. DIDECO gestiona los siguientes programas en
la actualidad (2023)*?

Oficina Municipal de Intermediacién Laboral (OMIL)

Programa e Inclusién de Personas en Situacidn de Discapacidad

Programa Centro Diurno Comunitario “Ckausama”: Los centros diurnos se conciben como espacios para
personas mayores que en el dia necesitan cuidados especializados: Servicios de atencion integral a la persona
mayor, Acciones de intervencion del cuidador, y Servicios generales, como alimentacion, trasporte y asistencia
en actividades de la vida diaria.

Programa SENDA Previene, que trabaja en la educacidn y prevencién del consumo abusivo de drogas y alcohol
Programa de Ayudas Sociales: orientado a apoyar directamente a las personas y familias mas vulnerables,
ademds de gestionar los subsidios sociales gubernamentales como el Subsidio Unico Familiar y el Subsidio de
Agua Potable, Registro Social de Hogares, entre otros.

Chile Crece Contigo: Programa que trabaja en la proteccién integral a la infancia

Biblioteca Publica N2123

Programa Vinculos: Cuyo objetivo es entregar herramientas a personas mayores en situacion de vulnerabilidad
social para que logren vincularse con la red de apoyo social de la comuna y sus pares.

Programa e Cuidados Domiciliarios: Su objetivo es entregar servicios de apoyo y cuidados a personas mayores
que presentan dependencia moderada y/o severa, vulnerabilidad socioecondmica y escasa red de apoyo, en la
realizacién de sus actividades de la vida diaria, buscando mejorar su calidad de vida y resguardo de su
autonomia, dignidad e independencia.

11 La cobertura de personas inscritas al RSH es de 94,7%, esto es, 10.356, abarcando casi el total de habitantes de la comuna (segun proyeccion INE
2023 es de 10.929).

12 pagina web Municipalidad de San Pedro de Atacama, consultado el 23.05.2023: https://www.munispa.cl/servicios/
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Dispositivo Dupla de Atencion, Proteccion y Reparacidon en Violencia contra la Mujer: Este programa busca
contribuir en el ambito local a disminuir la violencia contra las mujeres en su diversidad, a través de acciones
de atencidn, proteccién y prevencion, considerando la articulacion, coordinacién y derivacién a redes que
permitan generar una respuesta interinstitucional oportuna y asistida en el territorio.

Fomento Productivo: Se busca contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las familias y personas
emprendedoras calificadas socioeconédmicamente en situacion de menores ingresos econémicos y de mayor
vulnerabilidad en la comuna de San Pedro de Atacama.

Programa 4 a 7- SERNAMEG: El programa proporciona acceso al servicio de cuidados a mujeres
econdmicamente activas y que sean responsables de nifios y nifias de 6 a 13 afios, con el fin de apoyar a su
participacion en el mercado laboral a través de dos componentes.

Programa Municipal del Adulto Mayor: Esta iniciativa busca promover la participacidn y la integracion social de
la poblacién Adulto Mayor de la comuna, al progreso econdémico, social y cultural contribuyendo al
mantenimiento de sus capacidades autdonomas y al mejoramiento de su calidad de vida, en areas relacionadas
con la convivencia social, vida saludable, recreacion e insertdndolos en los planes y programas establecidos
desde las politicas publicas y sociales
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1.2.3 Salud

1.2.3.1 Red de asistencia de salud

La red asistencial de la comuna de San Pedro de Atacama se distribuye en cinco establecimientos de salud y dos
estaciones médico-rurales distribuidas en la comuna. Todos los establecimientos entregan prestaciones de salud de
Atencidn Primaria y labores de Urgencia Rural.

- CESFAM San Pedro de Atacama

Se encuentra ubicado en la localidad de San Pedro de Atacama, siendo el poblado de mayor tamafio en poblacién e
infraestructura.

- Posta Rural Amanda Fabian de Toconao

Ubicado al sureste de la capital comunal es el poblado mas cercano y con la segunda mayoria poblacional. Dicho
establecimiento tiene a cargo las 2 estaciones médico-rurales, a saber, Camar y Talabre. Realiza actividades de salud
primaria.

- Posta Rural Socaire

Ubicada a 3600 msnm, cercana al paso fronterizo de Sico, hacia Argentina en la cordillera de los Andes. Posee adosado
un Servicio de Urgencia Rural (SUR) dada la lejania. Se ubica a aproximadamente 80 kilémetros desde la capital
comunal.

- Posta Rural Peine

Ubicada en el borde del salar de Atacama a 90 kilémetros aproximadamente, desde la capital comunal. Solo realiza
actividades de salud primaria.

- Posta Rural de Rio Grande

Ubicada aproximadamente a 100 kildémetros de la capital comunal, por lo que llega a ser la posta mas lejana. Solo
entrega prestaciones de atencidn primaria y urgencias eventuales.

- Estacion Médica Rural de Talabre

Ubicada a los pies del volcan Lascar, por ende, en altura, cuenta con TENS destinado a entregar prestaciones de salud
primaria.

- Estacion Médica Rural de Camar

Ubicada en las inmediaciones de la cordillera de los Andes cuenta con TENS destinado a entregar prestaciones de
salud primaria.

Coordinacion de la red de salud comunal:

e Se realizan coordinaciones con Hospital Carlos Cisternas de Calama en cuanto a derivaciones para consultas de
especialidad GES y no GES y también por derivaciones de usuarios por urgencia.
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Coordinacién territorial en entrega de medicamentos de usuarios atendidos en Hospital de Calama y que residen
en la comuna. Son retirados por personal y trasladados hasta el Cesfam de San Pedro de Atacama, los cuales son
entregados a los usuarios incluso en las localidades del interior. La entrega se realiza a 67 usuarios distribuidos en
las localidades de la comuna.

Se realiza coordinacién con COSAM de Calama para la entrega de medicamentos a usuarios residentes en la
comuna de San Pedro de Atacama. Actualmente son 15 beneficiarios.

Coordinacién con centro oncolégico ante derivacién de usuarias por mamografias alteradas. Exdmenes de PAP
alterados principalmente.

Coordinacién con Hospital regional de Antofagasta con facilitador intercultural para poder entregar alguna
atencion con rapidez en casos muy particulares. También en casos de derivacion de usuarios para atencion de
especialidad en hospital regional.

Coordinacién con SEREMI de salud por vacunas de plan basico y de campafias. También cuando se organizan
actividades de vacunacién masiva y otras en la comuna.

Coordinacién con SEREMI de salud en cuanto a estrategia Testeo, trazabilidad y aislamiento, con el fin de
mantener en funcionamiento la pesquisa y seguimiento de casos COVID (+).

Coordinacién con servicio de salud referente a mantener suministro de medicamentos de programas ministeriales
u otros. Ademas de contar con asesoria técnica en areas de funcionamiento y operatividad de establecimientos
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1.2.3.2 Recursos humanos en el servicio de salud.

Categoria A Bioquimico(a) 0
Médico 1 33
Odontdlogo(a) 1 22
Quimico farmacéutico 1 44
Categoria B Enfermero (a) 5 220
Matrén (a) 3 132
Nutricionista 2 66
Kinesiéloga (o) 4 154
Psicélogo 2 88
Asistente social 2 66
Fonoaudidlogo 0 0
Ingeniero (a) 1 44
Terapeuta Ocupacional 0 0
E. Parvulo 1 44
Tecndloga Médico 1 44
Director(a) 2 88
Otro 5 220
Categoria C TENS 29 1276
TONS 0 0
TANS 3 132
Categoria D Técnico Paramédico 2 88
Técnico de Salud 0 0
TPM dental 0 0
TPM farmacia 0 0
Categoria E Administrativo 7 286
Categoria F Conductor 15 660
Auxiliar de servicio 9 286
Total 96 3993

Tabla 14 Dotacién de personal de Atencidn Primaria del Departamento de Salud Municipal, para el afio 2022 Comuna de San Pedro
de Atacama

Fuente: Elaboracion propia en base a Plan de Salud 2023.




1.2.3.3 Cobertura en salud municipal

La distribucidn de la poblacién per capita 2023 segun grupo etario, se distribuye de la siguiente manera, segun la zona:

- Cesfam San Pedro de Atacama

Poblacién total 4.085
0a9 anos 220
10 a 14 afos 220
15 a 19 anos 225
20 a 64 anos 2.549
65 y mas 372

Tabla 15 Distribucidn de la poblacién Cesfam San Pedro de Atacama

Fuente: Plan de Salud Comunal 2023

- Posta de salud rural Amanda Fabian Toconao

Poblacién total 1.802
0 a9 afios 244
10 a 14 anos 92
15 a 19 anos 85

20 a 64 afos 1208
65y mas 173

Tabla 16 Distribucidn de la poblacién Posta de salud rural Amanda Fabidn Toconao

Fuente: Plan de Salud Comunal 2023

- Posta de salud rural de Socaire



Poblacion total 1.149
0 a9 anos 100
10 a 14 anos 66
15 a 19 anos 59
20 a 64 anos 832
65 y mas 92

Tabla 17 Distribucidn de la poblacién Posta de salud rural Socaire

Fuente: Plan de Salud Comunal 2023

- Posta de salud rural de Peine

Poblacion total 1.158
0a9 afos 109
10 a 14 afos 55

15 a 19 anos 44
20 a 64 anos 861
65 y mas 89

Tabla 18 Distribucidn de la poblacién Posta de salud rural de Peine

Fuente: Plan de Salud Comunal 2023

- Posta de salud rural de Rio Grande
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Poblacién total 110
0 a9 anos 7
10 a 14 anos 3
15 a 19 anos 2
20 a 64 anos 77
65 y mas 21

Tabla 19 Distribucidn de la poblacién Posta de salud rural Rio Grande

Fuente: Plan de Salud Comunal 2023

Programa de salud nifios y nifias 0 a 9 afios

Programa adolescente 10 a 19 afios

Programa del adulto 20 a 64 afios

Programa del adulto mayor de 65 afios y mas

DESE

Consulta de morbilidad

Control de nifio sano

Consulta y control nutricional

Control en sala IRA

Evaluaciones de desarrollo psicomotor
Vacunacion plan bésico y campanas

Entrega de alimentos

Sala de estimulacion

Consulta salud oral preventiva y tratamiento

Consulta de morbilidad
Control salud integral del adolescente
Consulta y control nutricional

Control en sala IRA

Control de regulacién de fecundidad
Vacunacion plan bésico y campanas
Consulta psicoldgica

Consulta salud oral preventiva y tratamiento
Consulta de morbilidad

Control crénico

Consulta y control nutricional
Control en sala IRA

Control de regulacion de fecundidad
Examenes de salud preventivos
Consulta psicoldgica

Consulta salud oral preventiva y tratamiento
Pesquisa y seguimiento TBC
Consulta de morbilidad

Control crénico

Consulta y control nutricional
Control en sala ERA

Entrega de alimentos
Examenes de salud preventivos
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Consulta psicoldgica
Consulta salud oral preventiva y tratamiento

Pesquisa y seguimiento TBC

Otras prestaciones Toma de examenes de laboratorio canasta Basica
Atencidn de tratamiento y rehabilitacién de
alcohol y drogas ambulatorio
Programa salud odontoldgica en pueblos

Originarios

Toma de PCR y Test de Antigeno.

Tabla 20 Principales prestaciones entregadas

Fuente: Plan de Salud Comunal 2023

Pese a que existe una extendida red de servicios de salud, con importante cobertura, segin las instancias de
participacion ciudadana desarrolladas en el contexto del Plan de Salud 2023, falta potenciar los siguientes ambitos:

- Recurso humano: Contar con TENS titular y de reemplazo en Cesfam, Postas rurales de modo permanente y
médico en las localidades.

- Continuar con toma de examenes de laboratorio, imagenes diagndsticas y atenciones de especialidad en todos
los poblados de la comuna.

- Infraestructura: Necesidad de contar con Postas de salud rural en Localidades del interior, nuevas o reposicién
de existentes.

- Equipamiento: Contar con ambulancia en las postas mas distantes del centro comunal.

- Insumos Farmacolégicos: mejor disposicidn, cantidad y calidad de medicamentos en toda la comuna

- Resolutivita: Contar con operativo de especialidades en la comuna (Oftalmdlogo, pediatra, otorrino, geriatra,
ginecélogo)

- Infraestructura: Contar con box dental en todas las postas de la comuna

- Relevar la salud intercultural

- Continuar con trabajo en terreno en las localidades y ayllus

- Promocién salud: Aumento o implementacidn de actividad fisica en todas las localidades de la comuna.

1.2.4 Organizaciones comunitarias

1.2.4.1 Organizaciones comunitarias registradas

En la siguiente tabla, se presentan las organizaciones comunitarias que estan registradas en el catastro municipal de
DIDECO (2023). En total son 322 organizaciones sociales, dentro de las cuales aproximadamente un cuarto (26,4%)
corresponden a Comités de Vivienda y Allegados. Posteriormente, con un 21,4%, se encuentran “otras organizaciones”,
que son Fundaciones, agrupaciones agricolas, ayuda social, religiosas, entre otras. Luego, con un 18%, estdn los clubes
deportivos. Las demas categorias organizaciones representan menos del 10%.
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Organizaciones Sociales marzo 2023

1 Comités de Vivienda y Allegados 85 26,4
2 Clubes Deportivos 58 18

3 Organizaciones culturales y de artesanos 18 5,6
4 Juntas de Vecinos (JJVV) 20 6,2
5 Organizaciones artisticas y/o baile 18 5,6
6 Otras organizaciones (Fundaciones, agrupaciones 69 21,4

agricolas, ayuda social, religiosas, entre otras)

7 Comités de Agua Potable y Energia 10 3,1
8 Organizaciones de Mujeres 4 1,2
9 Centros de Padres y Apoderados 15 4,7
10 Club de Adultos Mayores 10 3,1
11 Turismo y Medioambiente 12 3,7
12 Juveniles 3 0,9

Total 322 100

Tabla 21 Organizaciones sociales registradas en el catastro DIDECO 2023.

Fuente: Elaboracion propia en base a catastro DIDECO 2023

Con respecto a las organizaciones del Pueblo Lickanantay o Atacamefio, de acuerdo a la Ley Indigena N° 19.253 se
definen dos tipos: las Comunidades y las Asociaciones Indigenas. La Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena
(CONADI), reconoce actualmente (2023) en la comuna de San Pedro de Atacama a 24 comunidades indigenas® y 44

asociaciones!* indigenas con personaria juridica vigente, como se muestra en las tablas a continuacion.

13 Comunidad Indigena es “toda agrupacion de personas pertenecientes a una misma etnia indigena y que se encuentren en una o mas de las siguientes
situaciones: Provengan de un mismo tronco familiar; Reconozcan una jefatura tradicional; Posean o hayan poseido tierras indigenas en comun, y
Provengan de, un mismo poblado antiguo”. (Fuente Art. 9, Ley N° 19.253)

4Asociacion Indigena: “Se entiende por Asociacidn Indigena la agrupacidn voluntaria y funcional integrada por, a lo menos, veinticinco indigenas
que se constituyen en funcidn de algun interés y objetivo comun de acuerdo a las disposiciones de este parrafo. Las asociaciones indigenas no
podran atribuirse la representacion de las Comunidades Indigenas. Cuando se constituya una Asociacién Indigena se tendra que exponer en forma
precisa y determinada su objetivo, el que podra ser, entre otros, el desarrollo de las siguientes actividades: a) Educacionales y culturales; b)
Profesionales comunes a sus miembros, y c) Econdmicas que beneficien a sus integrantes tales como agricultores, ganaderos, artesanos y
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Por otra parte, cabe sefialar, la existencia del “Consejo de Pueblos Atacamefios”, organizacidon de tipo federativo, creada
en 1952 por las mismas comunidades indigenas, que en 1954 se convirtié en asociacién indigena, y que sigue en
funcionamiento en la actualidad, estando conformado en su origen, por todas las comunidades indigenas de la comuna.
Esta organizacién se ha desarrollado en el tiempo asumiendo mayores niveles de representatividad de las comunidades
atacamefias frente al Estado, Municipio, empresas mineras y organismos internacionales. Prueba de ello, son los
diversos convenios de colaboracidén que se han generado a lo largo del tiempo, con la Municipalidad de San Pedro de
Atacama, Fundacién Minera Escondida y Turismo Explora, entre otros. (PLADECO 2017- 2021)

Se debe mencionar que la Municipalidad de Calama, entregé al Consejo la administracién del Internado Andino,
institucidn que permite a estudiantes de ensefianza media residir en Calama mientras cursan sus estudios. Este grupo
de jovenes (23 alumnos en el afio 2017), proviene desde diversas localidades de Alto El Loa y Atacama La Grande. Ya
en los aflos 90, el Consejo de Pueblos Atacamefios logra convertirse en un referente politico y étnico para la
movilizacién de demandas y el fomento de practicas culturales. Dicha entidad es una contraparte tanto para las
agencias de desarrollo gubernamental como para las no gubernamentales (Morales 2014, citado por PLADECO 2017-
2021)

Lo anterior, refleja el nivel de asociatividad presentado por el pueblo atacamefio, aspecto determinante del desarrollo
socio-comunitario y cultural de San Pedro de Atacama, y que para la Municipalidad representa un eje de trabajo
prioritario. En tal sentido, se entiende la implementacién en el afilo 2011 y su renovacién en el afio 2017, por un periodo
de 4 afios mas, del Programa de Desarrollo Territorial Indigena (PDTI), en convenio con INDAP, y que favorece a 357

usuarios y que busca poner en valor la agricultura y la ganaderia; pilares fundamentales de la cultura local del pueblo
Lickanantay. (PLADECO 2017- 2021)

NOMBRE COMUNIDADES INDIGENAS NCREGISTRO
CONADI
1 COMUNIDAD ATACAMENA DE MACHUCA 2
2 COMUNIDAD ATACAMENA DE RIO GRANDE 3
3 COMUNIDAD ATACAMENA DE QUITOR 4
4 COMUNIDAD ATACAMENA DE COYO 5
5 COMUNIDAD ATACAMENA DE SAN PEDRO DE ATACAMA 6
6 COMUNIDAD ATACAMENA DE SOLOR 9
7 COMUNIDAD ATACAMENA DE SOCAIRE 14
8 COMUNIDAD ATACAMENA DE CAMAR 15

pescadores. Podran también operar economatos, centrales de comercializacion unidades de prestacidén de servicios agropecuarios, técnicos, de
maquinarias y otras similares”. (Fuente: Articulo 36, Ley N° 19.253)
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Tabla 22 Catastro de Comunidades Indigenas con Personaria Juridica vigente ante CONADI, Comuna San Pedro de Atacama, Abril

2023.

ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

COMUNIDAD ATACAMENA DE TALABRE

COMUNIDAD ATACAMENA DE PEINE

COMUNIDAD ATACAMENA DE TOCONAO

COMUNIDAD ATACAMENA DE SEQUITOR Y CHECAR

COMUNIDAD ATACAMENA DE LARACHE

COMUNIDAD INDIGENA ATACAMERNA DE CATARPE

COMUNIDAD INDIGENA DEL AYLLU DE CUCUTER

COMUNIDAD ATACAMENA DE SOLCOR

COMUNIDAD ATACAMENA DE YAYE

COMUNIDAD INDIGENA ATACAMERNA DE GUATIN

COMUNIDAD INDIGENA ATACAMERNA DE LA PUNA DE TOCOL, ALIS, CELESTE Y PUQUES
COMUNIDAD INDIGENA ATACAMENA DE AGRICULTORES Y REGANTES DEL RIO VILAMA
ATACAMERNA DE TULOR Y BETER

LA ESTANCIA DE CHALARQUICHE

COMUNIDAD INDIGENA ATACAMERNA, CHECAR BAJO

COMUNIDAD INDIGENA ATACAMERNA DE CHECAR

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por DIDECO (2023)

“ NOMBRE N° REGISTRO

1

2

3

ASOCIACION ATACAMENA SAN BARTOLOME DE SOCAIRE

ASOCIACION ATACAMENA QUILAPANA

ASOCIACION ATACAMENA DE REGANTES Y AGRICULTORES DE SAN PEDRO DE ATACAMA

16

17

19

20

21

23

28

29

36

43

48

50

56

63

70

71

2

46



DES

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

ASOCIACION ATACAMENA DE REGANTES Y AGRICULTORES DE ZAPAR

ASOCIACION ATACAMENA DE REGANTES Y AGRICULTORES DE TOCONAO

ASOCIACION ATACAMENA DE REGANTES Y AGRICULTORES DE CELESTE

ASOCIACION ATACAMENA DE REGANTES Y AGRICULTORES DE SONCOR

ASOCIACION ATACAMENA DE REGANTES Y AGRICULTORES DE AGUAS BLANCAS

"ASOCIACION ATACAMENA DE REGANTES Y AGRICULTORES DEL RIO VILAMA" O
"ASOCIACION RIO VILAMA"

ASOCIACION ATACAMENA MUJERES DE SAN PEDRO DE ATACAMA

ASOCIACION ATACAMENA PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS DE TOCONAO

ASOCIACION DE ARTESANOS Y FERIANTES DE SAN PEDRO DE ATACAMA

ASOCIACION ATACAMENA DE REGANTES Y AGRICULTORES DE MATANCILLA

ASOCIACION INDIGENA ATACAMENA DE AGRICULTORES Y MADEREROS DE TAMBILLO

ASOCIACION INDIGENA ATACAMENA DE LOS GENTILARES DE LARACHE

ASOCIACION INDIGENA DE COSTUMBRES Y TRADICIONES DE TOCONAO

ASOCIACION INDIGENA DE REGANTES Y AGRICULTORES PASO JAMA

ASOCIACION INDIGENA VALLE DE LA LUNA

ASOCIACION CHANARES DE SOLOR

ASOCIACION INDIGENA RED TURISMO RURAL LICANHUASI

ASOCIACION INDIGENA PARA LA DIFUSION DE LA CULTURA LICKANANTAI

ASOCIACION DE TURISMO INDIGENA ECORED LICKAN ANTAY

ASOCIACION DE TURISMO SAIRE HAALAR

ASOCIACION ATACAMENA DE COSTUMBRES Y TRADICIONES ESPIRITU ANTAY
ANCESTRAL

ASOCIACION INDIGENA TURI HUALKA

10

11
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13

14

15

19
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23
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26

27

29

37

49

66

70

72

85

86

91

92
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44

Tabla 23 Catastro de Asociaciones Indigenas vigente ante CONADI, Comuna San Pedro de Atacama, Mayo 2023.
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ASOCIACION INDIGENA ECO-ETNO TURISMO POZO TRES

ASOCIACION INDIGENA DE GANADEROS Y AGRICULTORES DE TAMBILLO LICKAN SILAR

ASOCIACION INDIGENA CKUNA A CKUN LLOCOM AMA

ASOCIACION INDIGENA DE MEDIADORES Y GUIAS CULTURALES

"ASOCIACION INDIGENA PURI CKAPUR CKAUSAMA (AGUA DE ALTA VIDA)"

CULTURAL, SOCIAL Y PRODUCTIVA PATA HOIRI

ASOCIACION INDIGENA NACION LICAN ANTAY"

ASOCIACION INDIGENA VALLE DE MARTE

ASOCIACION INDIGENA DE TURISMO KUNZA HOIRI

AGRICULTORES, REGANTES, INDIGENAS DE SEQUITOR Y LARACHE

MEDIOAMBIENTALDE AGRICULTORES, GANADEROS, PISCICULTORES Y REGANTES DE
CAMAR

HIJOS DE LA PACHAMAMA

ASOCIACION EMPRESARIAL DE TURISMO ATAMERNA DE LICKANANTAY

ASOCIACION LICKAN ANTAI DE AGRICULTORES Y GANADEROS DE TOCONAO HOIRI PURI
CKAPIN

ASOCIACION INDIGENA LIKAN ANTAI DE AGRICULTORES, GANADEROS Y FORESTAL DE
TAMBILLO

ASOCIACION INDIGENA PECUARIA SAN PEDRO DE ATACAMA

ASOCIACION INDIGENA AGROPASTORIL TULVA NISAYA CKAUSAMA.

ASOCIACION INDIGENA LIKAN ANTAI DE GANADEROS DE CAMELIDOS DE LA PUNA

ASOCIACION INDIGENA ATACAMENA GANADEROS Y GANADERAS DE LA COMUNIDAD
DE TALABRE

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion proporcionada por DIDECO (2023)
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Gestion Municipal de Organizaciones Comunitarias

La oficina de Organizaciones comunitarias, es la unidad municipal encargada de fomentar y promover el adecuado
funcionamiento de las organizaciones territoriales y funcionales de la comuna, prestando asesoria permanente en la
postulacién de proyectos, en la canalizacién de sus requerimientos a los érganos municipales y ejecutando diversos

talleres y proyectos que promuevan el desarrollo de la comunidad (Municipalidad de San. Pedro de Atacama, 2023) **

Funciones:

- Informary asesorar a las diversas organizaciones territoriales y funcionales de la comuna, respecto de la oferta
municipal y gubernamental de fondos concursables, de diversa indole, que permiten mejorar su entorno, asi
como fortalecer su organizacion, etc.

- Fomentar la participacién organizada a través de la formacion de nuevas organizaciones comunitarias, sociales,
culturales, deportivas, en concordancia con el o los estamentos municipales que correspondan.

- Capacitar a las organizaciones en las tematicas que permitan fortalecer y mejorar la gestidn de la organizacién.

- Asistir a todas las oficinas municipales que requieran vinculares con las organizaciones, tanto en convocatorias
de toda indole como gestiones municipales en general.

- Ser el nexo entre el municipio y el mundo social organizado.

- Difundir y asesorar en programas de mejoramiento vecinal a través de fondos de desarrollo comunal.

- Apoyo técnico administrativo.

1.2.5 Educacion
1.2.5.1 Red de asistencia de educacion

Educacion parvularia

Segun la Ley General de Educacion N°20.370, la Educacion Parvulario es el nivel educativo que atiende integralmente a
nifios desde su nacimiento hasta su ingreso a la educacién basica, sin constituir antecedente obligatorio para esta. Su
propdsito es favorecer de manera sistematica, oportuna y pertinente el desarrollo integral y aprendizajes relevantes y
significativos en los parvulos, de acuerdo con las bases curriculares que se determinen en conformidad a esta ley,
apoyando a la familia en su rol insustituible de primera educadora. Desde el afio 1999, la educacién prebasica tiene
reconocimiento constitucional como parte del sistema educacional chileno. (Municipalidad de San Pedro de Atacama,
PADEM 2023)

En comuna la Educacion Parvularia se divide en:

- Instituciones del estado (JUNJI e Integra) que abarca a la poblacién en edad de los 3 meses hasta los 4 afios de
vida

- Sistema municipal de atencién Parvularia en donde los estudiantes desde los 4 afios 0 meses ingresan a los
establecimientos educacionales administrados por el Departamento de Educacién.

- Sistema privado.

15 pagina web Municipalidad de San Pedro de Atacama, consultado el 23.05.2023: https://www.munispa.cl/servicios/
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Chafarcito

Lickan Antai

Sol del Norte

Cappin Pahnir

Nubecita de Juana

Los Pauna Lickan

Parinitas

Lickan Antay

Miscanti

JUNJI

JUNJI

JUNJI

JUNJI

JUNJI

INTEGRA

INTEGRA

INTEGRA

INTEGRA

San Pedro de Atacama

San Pedro de Atacama

Camar

Talabre

Rio Grande

San Pedro de Atacama

Peine

Toconao

Socaire

Tabla 24 Establecimientos de educacion parvularia del Estado

Elaboracién propia, PADEM 2023

Escuela Basica Primer y 1 curso por sala La escuela cuenta con 4 cursos en el

"San Pedro de Segundo nivel
Atacama" de transicion
Complejo Primery

Educacional de  Segundo nivel
Toconao de transicidn

DESE

Curso
Combinado

primer nivel de transicién y 4 cursos
en el segundo nivel de transicion,
cada curso cuenta con 1 educadoray
lauxiliarde parvulos.

La Escuela cuenta con 1 curso de
Primer Nivel de Transicidony 1 curso
de Segundo Nivel de Transicion. Los
ursos son combinados, es decir, que
ambos estan en las mismas salas de

clases y son atendidos por 1
educadora y 1 auxiliar de parvulos.
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Escuela Basica Primery Curso La Escuela cuenta con 1 curso de
“San Bartolomé  Segundo nivel Combinado Primer Nivel de Transicidony 1 curso
de Socaire" de transicién de Segundo Nivel de Transicién. Los

cursos son combinados, es decir,
que ambos estan en las mismas
salas de clases y son atendidos por 1
educadora de parvulos.

Tabla 25 Sistema Municipal de Atencidn Parvularia

Elaboracion propia, PADEM 2023

Educacion basica y media

A continuacidén, se detallan los distintos establecimientos educacionales a nivel de basica y media, presentes en la
comuna. La ubicacidn de los establecimientos determina en gran medida la modalidad de ensefianza, con esto se define
la forma en que se agrupan los cursos y la cantidad de docentes que forman parte de un establecimiento educacional:
uni-docente, bi-docente, poli- docente y tetra-docente.

Establecimiento Localidad Niveles Tipo de ensefianza Tipo de dotacion
Liceo Bicentenario  San Pedro de Séptimo y octavo basico  Educacion Basica Poli- docente
Agropecuario Likan  Atacama

Antai 1°a4°Anode Educacion  Técnico Profesional (dual 3°y
Media 4°medio) (Turismo,
Administracién, Agropecuaria,
Electricidad)

Humanista - Cientifico (3° y 4°

medio)
Complejo Toconao Primer y Segundo nivel de Educacién Parvularia Poli- docente
Educacional de transicién
Toconao

Primero a Octavo basico  Educacidn Basica

Primero a Cuarto medio  Humanista - Cientifico

Escuela Basica San  San Pedro de Primery Segundo nivel de Educacién Parvularia Poli- docente
Pedro de Atacama  Atacama transicion

Primero a Sexto basico Educacion Basica

Escuela Basica de Camar Primero a Sexto basico Educacion Basica Bi-docente
Camar

DESE
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Establecimiento Localidad Niveles Tipo de ensefianza Tipo de dotacion

Escuela Basica de Solor Primero a Sexto basico Educacion Basica Bi-docente
Solor
Escuela Basica San Peine Primero a Sexto basico Educacion Basica Bi-docente

Roque de Peine

Escuela Basica Andina Rio Grande Primero a Sexto basico Educacion Basica Uni-docente
de Rio Grande

Escuela Basica de Talabre Primero a Sexto basico Educacion Basica Uni-docente
Talabre

Escuela Basica San  Socaire Primery Segundo nivel de Educacién parvularia Tetra- docente
Bartolomé de Socaire transicion

Primero a Sexto basico Educacion Basica

Tabla 26 Nombre establecimiento educacional, localidad, niveles, tipo de ensefianza y tipo de dotacion

Fuente: Elaboracién propia. Municipalidad de San Pedro de Atacama, PADEM 2023.

Como se puede percibir en el siguiente plano, los establecimientos educacionales se ubican a varios kildémetros de
separacién. Esta situacién genera que un sistema educacional “mdvil” en el sentido de que se cuenta con un equipo
docente de profesionales de apoyo de distintas dreas (docentes itinerantes, equipo PIE y dupla psicosocial) que se
trasladan diariamente a cada una de las escuelas.

DESE
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Figura 22 Ubicacidn establecimientos educacionales San Pedro de Atacama.

Fuente: Elaboracion propia.

ESCUELA BASICA ANDINA

ESCUELA BASICA SAN BARTOLOME

ESCUELA BASICA CAMAR

ESCUELA BASICA SAN PEDRO DE ATACAMA

LICEO BICENTENARIO AGROPECUARIO LIKAN ANTAI
ESCUELA BASICA SOLOR

COMPLEJO EDUCACIONAL TOCONAO

ESCUELA BASICA TALABRE

ESCUELA BASICA SAN ROQUE

O 00 N O U1 b W N -

1.2.5.2 Cobertura en educacion.

UCHR b

Leyenda

Establecimientos educacionales
@ Comglejo
® Escuela
O Liceo
Red Hidrica
Estero
Quebrada
Rio
Salares
Divisién Politica Administrativa

Limite Internacional

Limite comunal

r_‘;? Comuna de SPA
&  Capital Comunal
O  lLocalidades

Red vial

Fuente de dates.
Ministerio ¢le Educacion, 2022

A continuacién, se detalla el nimero de matriculas del sistema educacional municipal, teniendo un total de 1.892
estudiantes, estando en su mayoria en la Escuela Bdsica San Pedro de Atacama y Complejo Educacional de Toconao.
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Nombre de establecimiento Matricula 2022 Proyeccion
2023
Escuela Bdsica San Pedro de Atacama 911 911
Liceo Bicentenario Agropecuario Likan Antai 624 624
Complejo Educacional de Toconao 253 340
Escuela Bdsica de Solor 28 30
Escuela Basica San Roque de Peine 18 30
Escuela Basica de Camar 13 20
Escuela Bésica San Bartolomé de Socaire 37 40
Escuela Bdsica de Talabre 7 10
Escuela Basica Andina de Rio Grande 1 2
Total 1892 2007

Tabla 27 Numero de matriculas 2022 y proyeccién para el 2023 en la comuna

Fuente: Elaboracién propia. PADEM 2023.

Por otra parte, al analizar la evolucidn de las matriculas se observa que estas han aumentado en los Ultimos afios. Una
de las principales razones de este aumento es por el incremento de la actividad minera de la zona, donde han llegado
mas trabajadores a vivir junto a sus familias. (PLADECO 2017- 2021).

DESE
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Figura 23 Evolucidn de matriculas a establecimientos escolares basica y media en la comuna

Fuente: Elaboracién propia. PADEM 2023 y PADEM 2017.

1.2.5.3 Nivel escolar

Prueba SIMCE

Como se muestra por medio de la prueba SIMCE, falta ain mejorar en la calidad de la educacién escolar municipal, en
cuanto todos los resultados se encuentran bajo el promedio nacional, salvo en el caso del Complejo educacional tocona
en 2 medio®®.

LenguajefLectura |, mﬁéﬁm Coa‘e%i gel
2015 | 256 %64 )
2016 | 256 258 -
2017 201 308 )
2018 | 231 248 :
Promedio
Nacional 2018 | 271 260 i

Tabla 28 Resultados SIMCE 42 Basico Complejo Educacional de Tocona

Fuente: PADEM 2023

16 Los puntajes de las escuelas multigrados no son significativos para la comparacion con escuelas similares, por lo que no existe un
promedio para esta comparacion.



Ed. Comp. del

Afio Lenguaie yitomiicas  Medio
2015 247 267 | 242
2016 219 _ 245 ! 220
2017 - - -
2018 241 246 A 248
Promedio
Nacional 2018 250 251 ---

Tabla 29 Resultados SIMCE 62 Basico Complejo Educacional de Toconao

Fuente: PADEM 2023

Ano Lenguaje Mateméticas Sociales Naturales
2015 - \ - - o
2016 264 \ 270 - | 226
2017 256 \ 290 245 -
2018 254 | 300 | 260
Promedio ‘
Nacional 2018 249 264 -

Tabla 30 Resultados SIMCE 22 Medio Complejo Educacional de Toconao

Fuente: PADEM 2023

Historia, Geografia

Afo Lenguaje Ed. Matematicas ~ Comp. del Medio Ciencias Sociales
2016 = = =

2017 235 257 251

2018

2019 207 263 = 221

Tabla 31 Resultados SIMCE 82 Basico Liceo Bicentenario Agropecuario Likan Antai

Fuente: PADEM 2023

Ed. Matemalicas Comp. del Medio  Hist. y Geografia

2015 251 257 248 248
2016 249 256 234 -

2017 258 258 - 239
2018 245 272 231 -

Tabla 32 Resultados SIMCE 22 Medio Liceo Bicentenario Agropecuario Likan Antai

Fuente: PADEM 2023
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indice de vulnerabilidad

El indice de Vulnerabilidad es la herramienta utilizada por el Ministerio de Educacién, a través de la cual ha mandatado
a la JUNAEB para “Facilitar la incorporacién, permanencia y éxito en el Sistema Educacional de nifias, nifios y jovenes en
condicidn de desventaja social, econdmica, psicoldgica o bioldgica, entregando para ello productos y servicios integrales
de calidad, que contribuyan a la igualdad de oportunidades frente al proceso educacional”.

Este permite definir un conjunto de intervenciones de diferente indole, dirigidas a mejorar las condiciones de acceso,
permanencia y éxito escolar, contribuyendo de esta forma, a la disminucion de las brechas de desigualdad existentes
en la poblacion escolar del pais. En el caso de los establecimientos educacionales de la comuna, Talabre y Rio Grande
presentan los mayores registros de vulnerabilidad. Camar aumenté en un 10%, Solor bajé en un 8%, Complejo
Educacional Toconao subid un 2% en Media y bajé un 3% en Basica, Liceo Bicentenario Likan Antai bajé un 2% en Media
y subid un 1% en Basica El Indice de vulnerabilidad de la comuna es de 83%.

ANO
ESTABLECIMIENTO LOCALIDAD % ggg Q&% ;x?z?; ggg 2022
Escuela Basica de Camar CAMAR 77.80 | 75.00. 70 62 73 83
Escuela Basica de Solor SOLOR 55.60 7143 89.66 77 80 | 72
Escuela Basica San Roque de Peine PEINE 66.70 75 60 75 69: | 78
Escuela Basica Andina de Rio Grande S s 100 100 | 100 | 100 | 100
Escuela Basica de Talabre TALABRE — 100 —— 100 100 67
Escuela San Bartolomé de Socaire SOCAIRE 89.50 78 96 92 | 86 89
(Csoér;g:)jo Educacional Toconao TOCONAO 73.10 66.90 84.47 79 76 76
Complejo Educacional Toconao (Media) TOCONAO 75 81.25 85.53 77 79 78
‘Escuela Basica San Pedro de Atacama | SAN PEDRO | 67.60 | 73.77 | 77.03 | 77 | 77 i
Liceo Bicentenario Likan Antai (Media) SAN PEDRO | 73.30 75 87.32 89 87 | 87
Liceo Bicentenario Likan Antai (Basica) SAN PEDRO 68.90 78.72 86.39 83 84 80

Fuente: www.Junaeb.cliive

Tabla 33 indice de vulnerabilidad 2017- 2022 en la comuna

Fuente: PADEM 2023

Los colegios presentes en la comuna se encuentran bajo la supervision del Departamento de Educacién, recibiendo
aportes de la Subvencion Escolar Preferencial o Ley SEP, el cual es un financiamiento que entrega el Estado a los
establecimientos educacionales, destinado al mejoramiento de la calidad integral de la educacién.

En la actualidad, mds del 85% de las escuelas y liceos que brindan ensefianza regular diurna reciben esta subvencién del
Estado (99% municipales y dos de cada tres particulares subvencionados). Los sostenedores han firmado el Convenio
de Igualdad de Oportunidades y Excelencia para recibir los beneficios y asumir compromisos esenciales que favorecen
la calidad educativa.

En este contexto, los establecimientos deben elaborar un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) en forma particular,
poniendo foco especial en los estudiantes Prioritarios y Preferentes. Los estudiantes podran acceder a experiencias
educativas diversas, como talleres artisticos, deportivos e iniciativas de participacion y convivencia escolar, que pueden
ser financiadas con recursos SEP.

[DESE
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Asi, el sostenedor, en conjunto con el director y la comunidad educativa, elabora un Plan de Mejoramiento Educativo,
donde se detallan los objetivos y metas, las acciones y recursos necesarios para lograrlos.

Este Plan de Mejoramiento Educacional (PME) corresponde a un instrumento de planificacion estratégica a 4 afios,
implementado en periodos anuales, guiando el mejoramiento de los procesos institucionales, pedagogicos y
favoreciendo a las comunidades educativas para que tomen decisiones en conjunto con su sostenedor, contribuyendo
a la formacioén integral de sus estudiantes.

La familia del estudiante sera informada de la existencia del Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia
Educativa. Los estudiantes asistiran a un establecimiento educacional donde funciona el Consejo Escolar, el Consejo de
Profesores y Profesoras y el Centro General de Padres, Madres y Apoderados.

A esto se afiaden otros Planes especificos, que deben ser desarrollados e implementados de distintas normativas que
rigen el sistema educativo, los que también buscan aportar al proceso educativo y al desarrollo integral de todos los
estudiantes del pais y la concrecién de los Proyectos Educativos Institucionales (PIE)

Estos son: Plan de Formacién Ciudadana, Plan de Gestidn de la Convivencia Escolar, Plan de Apoyo a la Inclusidn,
Proyecto Pedagégico JEC, Plan de Sexualidad, Afectividad y Género, Plan Integral de Seguridad Escolar.
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1.2.6 Seguridad Ciudadana

1.2.6.1 Infraestructura de seguridad

Pasos fronterizos

La comuna de San Pedro de Atacama se encuentra en el limite chileno con Argentina y Bolivia. En este territorio, existen
3 pasos fronterizos: Sico, Jama e Hito Cajén, de los cuales, los dos primeros conectan con la Republica de Argentina y el
tercero con la Republica de Bolivia. Los 3 estan abiertos durante todo el afio (si las condiciones meteorolégicas lo
permiten) y en horario extendido (de 8:00 a 23:00 los dos primeros y de 8:00 a 20:00) el tercero. Cuentan con diferentes
instituciones como Aduanas, Servicio Agricola Ganadero (SAG), entre otros. (Municipalidad de San Pedro de Atacama,
2020)

Carabineros:

El drea urbana de San Pedro de Atacama, cuenta con la a 2° comisaria de San Pedro de Atacama, ubicada en calle
Gustavo Le Paige N° 304. Esta unidad estd a cargo de un Mayor de Carabineros. Existen cuatro retenes que dependen
de esta comisaria: Retén Tocorpuri, Retén Toconao, Retén El Laco, Retén Socompa, ubicados en localidades con el
mismo nombre.

Figura 24 2° comisaria de San Pedro de Atacama

Fuente: Elaboracién propia

Bomberos

DESE
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En relacién a bomberos, en la comuna existe la Primera compaiiia, que se encuentran inserta en el drea urbana de San
Pedro de Atacama. Por otra parte, existe una brigada de emergencia ubicada en la localidad de Toconao. (Municipalidad
de San Pedro de Atacama, 2020)

Policia de investigaciones

No existen cuarteles de Policia de Investigaciones en la comuna. (Municipalidad de San Pedro de Atacama, 2020)

Plan Comunal de Seguridad Publica

De acuerdo a lo que exige la nueva Ley N° 20.965, el viernes 24 de marzo de 2017, el Alcalde Aliro Catur Zuleta,
constituyd el Consejo Comunal de Seguridad Publica de San Pedro de Atacama, dando con este hecho cumplimiento al
requerimiento de legal de que “en cada comuna exista esta instancia de coordinacion interinstitucional a nivel local. En
la constitucién del Consejo participaron las siguientes instituciones: Segunda Comisaria de San Pedro de Atacama;
Policia de Investigaciones (PDI); Consejo Comunal de las Organizaciones de la Sociedad Civil (COSOC) ; Servicio Agricola
y Ganadero (SAG); Servicio Nacional de Aduanas — San Pedro de Atacama; Servicio Nacional de Menores (SENAME),
Servicio Nacional para la Prevencién y Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol (SENDA); Municipalidad de San
Pedro de Atacama, representada por su Alcalde quien es el Presidente del Consejo, el Concejo Municipal, representado
por la concejala Maria Teresa Veliz y concejal Ricardo Vilca; Secretaria Municipal, y la Encargada de Medio Ambiente,
quien ejerce como Secretaria Ejecutiva del Consejo. (Pladeco 2017- 2021)

El Plan Comunal de Seguridad Publica de la Municipalidad de San pedro de Atacama, tiene una orientacién de caracter
preventivo, donde se incentiva a los habitantes de la comuna a realizar denuncias, trabajando intersectorialmente con
actores internos al municipio y externos, para fortalecer y estrechar las comunicaciones, para lograr tener un servicio
eficiente y eficaz para la prevencién del delito en el territorio. (Municipalidad San pedro de Atacama 2021, Plan Comunal
de Seguridad Publica de San pedro de Atacama 2015-2021)

Este instrumento de gestidn, fija las orientaciones y lineamientos en materia de seguridad publica a nivel comunal,
gestionando los recursos existentes y dirigiendo la intervencion hacia los lugares mas afectados y a quienes mas lo
requieran.

El director (s) de la Direccién de Seguridad Publica del municipio, Sebastian Carrefio, dijo que “este plan permitira
fortalecer las capacidades de las personas, la comunidad y las instituciones para prevenir el delito y asistir a las victimas.
Nos permitird, ademds, acercarnos a la comunidad, a través de una movilizacion comunitaria, recogiendo inquietudes y
demandas que puedan tener los vecinos y vecinas en materia de seguridad. Por eso apuntamos a tener un enfoque

participativo de coproduccién con la comunidad” 7.

Finalmente, el Proyecto de Patrullaje Preventivo se suma a una serie de iniciativas que el municipio sampedrino ha
impulsado, a través de su Direccién de Seguridad Publica, para aumentar la sensacién de seguridad en la poblacién y
tener un mayor control. Iniciativas que contemplan las cdmaras de seguridad que se encuentran instaladas en puntos
estratégicos y la sala de monitoreo del municipio, que tiene un espejo en la 2da Comisaria de Carabineros de San Pedro
de Atacama. A esto se sumaran los portales de placa patentes, el dron y una nueva dotacién de cdmaras de seguridad,
lo que permitird seguir fortalecer el Plan Comunal de Seguridad Publica.

7 sitio web Municipalidad San Pedro de Atacama. Visitado el 25.05.2022: https://www.municipiosanpedrodeatacama.cl/importante-jornada-en-
materia-de-seguridad-publica-se-vivio-en-la-comuna-de-san-pedro-de-atacama/
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1.2.6.2 Estadisticas de seguridad

Los casos policiales utilizados para realizar el andlisis, se compone por las denuncias formales que la ciudadania realiza
en alguna unidad policial posterior a la ocurrencia del delito, mas los delitos de los que la policia toma conocimiento al
efectuar una detencién en flagrancia, es decir, mientras ocurre el ilicito, obtenidos desde la plataforma “Sala CEAD”
(Centro de Estudios y Analisis del Delito) dependiente del Ministerio del Interior y Seguridad Publica. (Municipalidad de
San Pedro de Atacama, 2020)

Como se aprecia a continuacién, San Pedro de Atacama tiene una tasa que triplica la tasa nacional y es mas del doble
de la tasa de la regiéon de Antofagasta. Esto podria estar indicado que los casos policiales estan siendo
sobrerrepresentados respecto a la cantidad de habitantes de la comuna. Una posible explicacion a este fendmeno se
relaciona con la cantidad de poblaciéon flotante que visita mes a mes la comuna, dada la vocacidn turistica de ésta.
(Municipalidad de San Pedro de Atacama, 2020)

Chile 1.279.180 100% 6.695 19.107.216
Regién Antofagasta 54.020 4,2% 8.203 658.545
PROVINCIA

El Loa 17.240 31,9% 8.810 195.694
Antofagasta 33.668 62,3% 7.830 429.982
Tocopilla 3.112 5,8% 9.468 32.869
COMUNA

San Pedro de Atacama 1.708 9,9% 20.688 8.256
Calama 15.514 90,0% 8.291 187.129
Ollagiie 18 0,1% 5.825 309

Tabla 34 Casos policiales y poblacion

Fuente: Elaboracion propia en base a casos Policiales, Sala CEAD SPD (Municipalidad de San Pedro de Atacama, 2020)

Como se presenta a continuacion, los casos policiales mas numerosos para los afios 2017, 2018 y 2019 son consumo de
alcohol en la via publica, ebriedad e incivilidades. La evolucion en el tiempo es variada, destacandose que el consumo
de alcohol en la via publica experimenté un alza desde el 2017 al 2019, mientras que ebriedad ha disminuido e
incivilidades ha presentado un alza menor.
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ANO VARIACION

Delitos 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2017-2018 2018-2019
Consumo alcohol via publica 83 184 381 402 387 530 678 379
Ebriedad 361 79 216 289 291 212 234 -27%
Otras incivilidades 49 26 99 80 113 186 122 65%
Hurtos 109 157 119 108 89 164 105 845
Amenazas 31 51 53 47 80 79 78 1%
Violencia intrafamiliar a mujer 17 57 47 60 53 77 76 459 -1%
Dafios a3 73 57 49 a7 55 66 17% 20%
Lesiones leves 53 72 14 55 4 53 56 21 6%
Robo en lugar no habitado 19 15 21 23 29 30 41 3% 37%
Ruidos molestos 11 64 41 45 44 35 37 6%
Comercio ambulanie o clandestino 9 2 10 25 10 18 30 B67%
Robo de objetos de o desde vehiculo 38 26 7 3 2 31 23 26%
Robo en lugar habitado 41 23 41 33 26 20 22 10%
Receptacion 7 2 19 26 18 1¢ 22 11% 38%
LERlaes Menos BLave, SN 0.1 2 16 ) 6 ) 16 19 789 9%
Aravisimas
Rifia publica 0 (4] 5 18 12 18 16 50% 11%
Abusos sexuales y otras del 2 6 Q9 (s} 9 12 15 23%
o de vehiculo motoriz: 3 13 8 g 8 Q 11 2
cia intrafamiliara hombre 3 3 6 8 10 S 9 509
Robo con violencia o intimidacion 6 17 5 4 4 13 7 225% 46%

Tabla 35 Principales tipos de casos policiales y variacidn porcentual

Fuente: Elaboracion Centro de Inteligencia Territorial Universidad Adolfo Ibafiez en base a casos Policiales, Sala CEAD SPD, 2005- 2019 (Municipalidad de San
Pedro de Atacama, 2020)

Dentro de los casos policiales mas nimeros para el afio 2019 se encuentran el consumo de alcohol en la via publica,
ebriedad e incivilidades, sefialados anteriormente, seguidos por hurtos, amenazas y violencia intrafamiliar contra la
mujer, éste Ultimo caso policial llama la atencién ya que no responde de manera directa a concentracidn poblacion
flotante o dindmicas asociadas al turismo. (Municipalidad de San Pedro de Atacama, 2020)

De hecho, la reversion de consumo de alcohol en la via publica, ebriedad e incivilidades, hurtos, amenazas y violencia
intrafamiliar contra la mujer, forman parte de los objetivos centrales del Plan Comunal de Seguridad Publica (2021-
2025).
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Figura 25 Numero de casos policiales 2018 y 2019.

Fuente: Elaboracidn Centro de Inteligencia Territorial Universidad Adolfo Ibdfiez en base a casos Policiales, Sala CEAD SPD, 2018- 2019 (Municipalidad de San
Pedro de Atacama, 2020)

A continuacidn, se muestra una clasificacion de los casos policiales, ocurridos durante el 2018- 2019.

Abusos sexuales y otros delitos sexuales
Hallazgo de cuerpo y otras muertes
Homicidios
Graves Personas Infraccion a ley de armas
Infraccion a ley de drogas
Lesiones menos graves, graves o gravisimas
Violaciones
Incivilidades
Leves Personas Lesiones leves
Violencia intrafamiliar
Robo con violencia o intimidacién
Graves Propiedad  Robo de vehiculo motorizado
Robo en lugar habitado
Abigeato
Hurtos
Riesgo a la Propiedad Otros robos con fuerza
Receptacién
Robo de objeto de o desde vehiculo
Robo en lugar no habitado
Robo frustrado
Robo por sorpresa

Riesgo a la Vida

Leves Propiedad

¥ S NN Y S S N S Tt S R P N R N R N R N e e

Tabla 36 Tabla general de clasificacién de Casos Policiales

Fuente: Elaboracidn Centro de Inteligencia Territorial Universidad Adolfo Ibdfiez en base a casos Policiales, Sala CEAD SPD, 2018- 2019 (Municipalidad de San
Pedro de Atacama, 2020)
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Al analizar la densidad de casos delitos graves contra personas — abusos sexuales, hallazgo de cuerpo y otras muertes,
hallazgo de cuerpo y otras muertes, violaciones, entre otros- de forma georreferenciada, se identifica que se concentran
en la zona norte del drea urbana.®

Delitos graves a personas
Densidad delitos
[J<=00s
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Figura 26 Densidad de casos policiales graves por personas

Fuente: Elaboracidn Centro de Inteligencia Territorial Universidad Adolfo Ibdfiez en base a casos Policiales, Sala CEAD SPD, 2018- 2019 (Municipalidad de San
Pedro de Atacama, 2020)

A continuacidn, se representan los casos policiales leves contra las personas, donde se identifica una mayor densidad
en la zona central de San Pedro de Atacama Urbano, y una leve concentracién en el sector sur, cercano a la ruta B-241.

18 Se georreferenciaron, uno a uno, todos los casos policiales disponibles para el periodo comprendido de enero 2018 a
diciembre 2019, considerando solo aquellos casos que fue posible asignar referencia espacial por la Sala CEAD, y
levantados por el Centro de Inteligencia Territorial de la Universidad Adolfo Ibafiez.
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Figura 27 Densidad de casos policiales leves por personas

Fuente: Elaboracién Centro de Inteligencia Territorial Universidad Adolfo Ibdfiez en base a casos Policiales, Sala CEAD SPD, 2018- 2019 (Municipalidad de San

Pedro de Atacama, 2020)

Adicionalmente, en cuanto a los casos policiales
nuevamente la principal concentracién en el drea central, no obstante, existen otros dos puntos de concentracion en la

zona norte y zona sur, cercana a la ruta B-241.

graves

contra

la

uC

propiedad,

se

observa
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Delitos graves a propiedad
Densidad delitos
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Figura 28 Densidad de casos policiales graves a la propiedad

Fuente: Elaboracién Centro de Inteligencia Territorial Universidad Adolfo Ibdfiez en base a casos Policiales, Sala CEAD SPD, 2018- 2019 (Municipalidad de San
Pedro de Atacama, 2020)

Por ultimo, en cuanto a ebriedad y consumo de alcohol en la via publica, la mayor densidad de casos policiales se da en

el centro urbano.
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Figura 29 Concentracién de casos policiales de ebriedad y consumo de alcohol en la via publica

Fuente: Elaboracidn Centro de Inteligencia Territorial Universidad Adolfo Ibdfiez en base a casos Policiales, Sala CEAD SPD, 2018- 2019 (Municipalidad de San
Pedro de Atacama, 2020)
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1.2.7 Cultura

1.2.7.1 Mapa de actores

A continuacion se detallan los principales actores— agrupaciones, centros, instituciones- que gestionan la cultura de San
Pedro de Atacama (con personalidad juridica), afio de fundacidn, actividad y localidad donde se ubican.

Afio  de | Descripcién de actividad Localidad

creacion

DESE

Baile Religioso Tobas 2008 presentacion y devoto a san roque de Peine
Peine peine durante los 3 dias de celebracién

Conjunto Folclérico 1995 conjunto de lakitas, participamos en todas Rio Grande
Lakitas Hijos del Norte de las religiosas de rio grande (3 de mayo, 25

Santiago Rio grande de julio, 15 de agosto, navidad). también

en actividades como inauguraciones,
principalmente en San Pedro pero también
en otras comunas de chile.

tumisa socaire 1993 artesania principalmente en lana Socaire
Comunidad de Talabre 1985 actividades tradicionales de la comunidad  Talabre
Margarita chocobar y los 2012 tradiciones, costumbres y folclor Toconao

de chocobar

Reserva elemental 2015 relevar el patrimonio natural y cultural del  San Pedro de Atacama
puribeter territorio
Atrapama 2014 fomento de la musica San Pedro de Atacama
Pirka 2005 rescate y produccién cultural en eventos San Pedro de Atacama
Grupo musical 2000 es un grupo de creacién de musica San Pedro de Atacama
arak mayu andina
Casa Matria 2022 realizamos ferias de arte y oficio, san pedro de atacama
con ganas de generar un espacio
teatral.
Laboratorio de artes 2020 el lagda es una instancia de San Pedro de Atacama
graficas del desierto formacion artistica en torno a las
de atacama/ artes visuales y graficas en el
residencia redonda territorio/ residencia redonda es un
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Fundacion ckunza
ttulva

Libreria del
desierto

Programa municipal

artes,  recreacion vy
deportes

Laboratorio de artes
graficas del desierto
de atacama lagda

Ckunza ckapar

Fundacién de cultura
y turismo de san
pedro de atacama

Lodein producciones
culturales

Bordadoras de
solor

Batucado sikuri
lakitas

ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAM/

2022

2014

2018

2020

2019

2013

2022

2000

2018

espacio para la investigacién y
creacion en torno a las artes
visuale

produccion y difusién de la cultura
atacamenfia

editamos y vendemos libros
originales relacionados a la zona,
promocionamos la cultura del
desierto gracias a estos

monitor del programa artes,
recreacion y deportes. creador y
encargado de la batucada
sikuri-lakitas. gestidn cultural,

apoyo y organizacion de diferentes talleres

y actividades culturales con
un trabajo en conjunto con la

fundacién de cultura de spa, comunidades
escolares, juntas de vecinos, y entidades

privadas.

investigacion, formacion y creacion
en torno a las artes graficas,
coédigos visuales territoriales y
posibilidades técnicas de creacidn
colectiva situada.

monitores de un grupo musical de
nifios y ninas

gestion cultural, formulacién y
control de gestién de proyectos

gestion cultural
se dedica a generar muestras
culturales y tradicionales en tejido y

bordados

musica andina

San Pedro de Atacama

San Pedro de Atacama

San Pedro de Atacama

San Pedro de Atacama

San Pedro de Atacama

San Pedro de Atacama

San Pedro de Atacama

San Pedro de Atacama

San Pedro de Atacama
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Femme 2019 tejidos, cuero, mandalas imantadas conla  San Pedro de Atacama
fauna local pintadas a mano

Agrupacion 2018 musica en vivo, representar el folclore San Pedro de Atacama
femenina lakitas andino de la zona rescatando sus

hijas de kimal costumbres y ensefianzas,

Consejo linguistico 2010 revitalizacién de la lengua ckunsa San Pedro de Atacama
ckunsa

Tabla 37 Actores, instituciones y centros de la cultura de San Pedro de Atacama

Fuente: Municipalidad de San Pedro de Atacama 2022, Plan Municipal de Cultura San Pedro de Atacama.

Como se muestra a continuacidn, la mayoria de los actores culturales se ubican en la zona urbana de San Pedro de
Atacama.

Figura 30 Localizacién de actores culturales de la comuna de San Pedro.

Fuente: Municipalidad de San Pedro de Atacama 2022, Plan Municipal de Cultura San Pedro de Atacama.
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1.2.7.2 Talleres y programas culturales del Municipio

Desde el diagnéstico realizado en el drea de la cultura, se perciben las siguientes fortalezas y deficiencias por parte de
los residentes de la comuna®® :

Fortalezas: las tradiciones y costumbres que perduran en la actualidad del pueblo atacamefio-lickanantay,
manifestaciones culturales vivas que se siguen desarrollando y se abren a la ciudadania en general.

Deficiencias:

- Descentralizacién

- Falta de agenda programatica

- Falta difusidon permanente

- Falta de variedad programatica

- Inclusién de personas con discapacidad

- Integracion de infancia, juventud y segmento adulto mayor

- Falta de infraestructura: referido a la inexistencia de espacios dedicados a albergar iniciativas culturales de
distinta indole de forma armdnica y pertinente con la poblacién y las disciplinas artisticas y culturales.

- Trabajadores de la cultura trabajando en informalidad

Ante el diagndstico realizado, el Plan Municipal de Cultura San Pedro de Atacama (2022 — 2025) propone las siguientes
vision y mision

Vision: El Plan Municipal de Cultura 2022 - 2025 se levanta con una mirada horizontal sobre la poblacién, conformada
por usuarios/as y actores culturales protagonistas en el desarrollo de la cultura en la comuna de San Pedro de Atacama.
Desde la participacién y la integracién se busca vincular el desarrollo local con las politicas publicas nacionales y
regionales que resultan pertinentes en términos de desarrollo cultural, con una mirada de derechos humanos, inclusion
y justicia social.

Mision: El Plan Municipal de Cultura 2022 - 2025 guiard estratégicamente el desarrollo de proyectos, iniciativas y
actividades, culturales y artisticas que se realicen en la comuna, entregando informacion relevante sobre las dreas de
inversién prioritarias en esta materia, de forma que las propuestas tengan pertinencia y respondan a la vision de la
poblacién, la que dialoga con este documento orientativo.

Dentro de las iniciativas y talleres culturales se propone (2023 — 2025):

- Talleres de oficios locales: cuero, lana, hilado, greda y alfareria. Fundacién de Cultura

- Orquesta Popular de la Fundacion de Cultura: Generar capacidades para abrir cupos a mas nifios, nifias y
jévenes que tengan interés en el aprendizaje musical de instrumentos. Fundacién de Cultura de San Pedro de
Atacama.

- Escuela Artistica Huntantur de Toconao: Reforzar la identidad y el sentido de pertenencia en nifios, nifias y
jévenes de la localidad de Toconao a través de clases de musica en ensamble andino y danzas folcldricas.
Fundacidn de Cultura.

19 para el desarrollo del Plan Municipal de Cultura San Pedro de Atacama, se desarrollaron instancias y talleres de participacion
ciudadana.
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Talleres artisticos: Crear talleres artisticos de musica, baile, fotografia, pintura y otros, abiertos a toda la
poblacién. Fundacién de Cultura

Residencia cultural y clinica artistica OSPA y Huntantur : Organizar instancias de intercambio artistico para la
educacién, el aprendizaje y el desarrollo socioeducativo de los nifios, nifias y jovenes del territorio.
Colaboracion con Agrupacion Cultural A Tempo de Calama.

Talleres Itinerantes; Realizar talleres artisticos, culturales o patrimoniales a convenir con las comunidades de
los pueblos: Santiago de Rio Grande, Toconao, Peine, Talabre, Camar y Socaire. Fundacion de Cultura, area de
Fomento Productivo de la Municipalidad, Oficinas de Enlace.

Espacio Cultural Pueblo de Artesanos: Habilitar y mantener espacios en el que se desarrollen las actividades y
programas propuestos, en el “Pueblo de Artesanos”, a través de un plan de mejoramiento de areas para el
publico. La propuesta contempla la implementacién de bodegaje modular acondicionado para el resguardo y
cuidado de los equipos de Fundacion, especificamente de los programas musicales y los talleres transversales.
Fundacion de Cultura de San Pedro de Atacama y SECPLAC.

Talleres a nifios y nifias : Crear talleres de arte permanentes y abiertos: - Pintura, dibujo, fotografia y teatro.
Fundacidn de Cultura de San Pedro de Atacama.

Talleres para personas en situacion de discapacidad y neurodiversidad: Crear talleres de arte permanentes y
abiertos, desde un enfoque inclusivo que cuente con espacios seguros para el desarrollo integral del
emprendizaje. Fundacion de Cultura y Programa de Inclusion de Personas en Situacién de Discapacidad de la
Municipalidad.

Capacitacion de musicografia en Braille: Educadores artisticos recibirdn capacitaciones de musicografia en
braille para la inclusidn de estudiantes con discapacidad visual. Fundacién de Cultura.

Canal de televisién digital comunal: Generar proyecto de Televisidn Digital de contenido cultural y educativo
sobre la comuna, la region y el pais. Permitiendo de esta forma el acceso a la informacién en las localidades
gue cuentan con antenas digitales para el fortalecimiento de las telecomunicaciones en la comuna. Fundacién
de Cultura, y Municipalidad de San Pedro de Atacama

1.2.7.3 Eventos culturales

Dentro de los principales eventos que existen se encuentran:

Encuentro de Copleros (2023 — 2025): Programar y gestionar un festival que convoque a copleros y copleras de
los pueblos hermanos que celebran los santos carnavales durante el mes de febrero, dando continuidad a una
actividad que se habia realizado cuatro afilos anteriores a la emergencia sanitaria del Covid19. Fundacién de
Cultura - Consejo de Pueblos Atacamefios.

Encuentro Cultural de naciones originarias de la Regidn (2023- 2025) : El Encuentro contempla el desarrollo de
diversos conversatorios, ferias y conciertos para el intercambio de conocimientos y experiencias de todos sus
participantes. Fundacién de Cultura.

Festival de la Voz Hercktur: A través de un taller de canto se preparan a las y los participantes para el Festival
de la Voz Hercktur - para fortalecer la oferta programatica en el drea musical, entregando herramientas de
canto e interpretacién y generar una instancia de exhibicion y valoracidn del talento local a partir de un Festival
reconocido en el territorio.
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1.2.7.4 Sitios arqueoldgicos y turisticos

En los ultimos afios el turismo se ha convertido en la actividad econdémica principal de San Pedro de Atacama, de la
Regidn de Antofagasta, y uno de las mas importantes del pais, sobre todo por su creciente proyeccién como destino
internacional.

Histéricamente, el desarrollo de la actividad turistica de la comuna se inicié con fines arqueolégicos propiciando la
llegada del sacerdote jesuita e investigador de la cultura atacamefia Gustavo Le Paige. Posteriormente en la década de
los 80 y 90 derivé espontaneamente a un turismo masivo sin una idea clara de desarrollo, coincidiendo con algunas
mejoras en la conectividad vial, instalacion de establecimientos hoteleros y la aparicion de servicios relacionados.

El desarrollo del turismo en la comuna, ademas de estimular la insercién de la poblacién al mercado asalariado ha
propiciado paralelamente la mercantilizacién de la propiedad privada, tanto de compra venta como de arrendamiento,
siendo evidente que el turismo ha generado alteraciones sustantivas en los estilos de vida y en los patrones econémicos
de la poblacion atacameiia.

El atractivo turistico de San Pedro de Atacama se compone de un conjunto de ofertas culturales, naturales,
arquitectdnicas y geograficas en donde destaca, entre otros, el Pueblo de San Pedro de Atacama, el Pukara de Quitor,
las lagunas altiplanicas y el Valle de la Luna, seglin muestra el cuadro a continuacion.

Nombre del sitio Descripcidn Ubicacion

[DESE

Pueblo de San Pedro de Pueblo colonial, de callejuelas estrechas y casas San Pedro de Atacama
Atacama construidas de adobe y madera de cactus que

destacan tanto por su belleza arquitecténica

COmMO por su cercania a restos arqueoldgicos.

Valle de la Luna Depresion geoldgica de 13.200 hectareas en la Solor, Séquitor, Coyo, Quitor, Larache y
cordillera de la sal. San Pedro de Atacama (Asociacion
Indigena Valle de la Luna)

Valle de la Muerte San Pedro de Atacama y Quitor
(Asociacidn Indigena Valle de Marte)

Valle de Catarpe Catarpe

Pukara de Quitor Construccién preincaica en piedra erigida en el Quitor
siglo XII

Aldea de Tulor Uno de los vestigios habitacionales mas Coyo

antiguos de la zona. Su origen se remonta al
periodo comprendido entre el 500 y1.300 DC

Santuario de la Naturaleza Coyo
Laguna Tebenquiche

73



DESE

Laguna Baltinache

Laguna Cejar

Valle de Jere

Quebrada de Kezala

Cochas de Peine

Hierbas Buenas y Valle del
Arcoiris

RNLF — Sector Salar de
Atacama Soncor (Laguna
Chaxa)

RNLF — Sector Lagunas
Miscanti Mifiques

Iglesia San Pedro de Atacama

Localidades rurales

Museo Gustavo Le Paige

Museo del Meteorito

Termas de Puritama

Pozo 3

Tabla 38 Sitios de visita turistica
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Extensién de 300.000 hectareas ubicado a mas
de 2305 msnm y forma parte del parque
nacional los flamencos.

Templo colonial declarado monumento
nacional

Sectores en donde se observa atractivos del
paisaje combinado con la cultura de sus
habitantes

Coyo

Solor

Toconao

Talabre

Peine

Rio Grande

Toconao

Socaire

San Pedro de Atacama

Talabre, Socaire, Toconao, Rio Grande,
Peine, Camar, Machuca, Guatin.

San Pedro de Atacama

San Pedro de Atacama

San Pedro de Atacama

San Pedro de Atacama

Fuente: Elaboracion propia en base a PLADECO 2017- 2021 y Plan de Desarrollo Turistico para San Pedro de Atacama 2020.
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Figura 31 Pucara de Quitor

Fuente: https://www.cultura.gob.cl/


https://www.cultura.gob.cl/
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Figura 32 Valle de la Luna

Fuente: https://atacamaconnection.cl/sitio/en/portfolio/valle-de-la-luna/

A continuacién, se presentan los problemas levantados y sistematizados durante el proceso de diagnéstico del Plan de
Desarrollo Turistico para San Pedro de Atacama (PLADETUR) (2020), por el cual nace la necesidad de la creacién de un
PLADETUR para la comuna:

- Falta de gestidn turistica participativa a nivel local

- Mala calidad de los servicios turisticos

- Amenaza a la satisfaccion de las necesidades de las generaciones actuales y futuras, producto del turismo
- Impactos negativos del turismo masivo

- Ordenamiento territorial - turistico ineficiente

- Falta de informacién fidedigna para tomar decisiones

- Falta de identidad y valores en la realizacion de la actividad turistica

uC
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1.2.8 Deporte y Recreacion

1.2.8.1 Organizaciones y equipamiento deportivo comunal

Como se menciona anteriormente, de las 322 organizaciones sociales existentes en la comuna, 58 son clubes deportivos,
representando el 18% del total. Como en todo el pais, el futbol figura como la actividad deportiva preponderante en la
comuna, pero también se cuenta con algunas agrupaciones que desarrollan otras actividades deportivas tales como:
montafiismo, rayuela y rodeo.

En la siguiente tabla se presentan la infraestructura deportiva de San Pedro de Atacama. En total, cuenta con 25
espacios, concentrandose la mayoria en San Pedro de Atacama Centro. El tipo de espacio mas frecuente son las
multicanchas existiendo en la comuna 11 de estos recintos. En segundo lugar, se cuentan las canchas de futbol, con 8
de estos espacios. Por su parte, los gimnasios suman un total de 3 en la comuna. Un alto porcentaje de los espacios se
encuentra en estado regular, por lo que es necesario realizar un plan de remodelacién y mejoramiento de ellos, lo que
se incluye como uno de los objetivos del Plan Comunal Actividad Fisica y Deporte (2020).

PEDRO DE 1. Piscina  Semi-Olimpica: posee Mala. Construccion Lascar sin numero
ATACAMA CENTRO  camarines, duchas, servicios higiénicos, 2013.
sala de primeros auxilios y administracion.
CORPODEP. No operativa

2. Sala de Musculacién: posee camarines, Excelente  Renovacién Lascar sin nimero
bafios duchas y oficina de administracién. completa el 2019.
CORPODEP

3. Gimnasio techado: multicancha Excelente Renovacion Lascar sin nimero

techada, graderias, bafios y camarines. completa el 2019.

4. Cancha de futbol: cuenta con superficie Excelente. 2020. Alto jama
de pasto sintético, camarines, bafios, y

graderias.

5. Multicancha: en Poblacién Conde Mala. 2008 Poblacion
Duque, es techada, camarines y bafios. Conde
Junta de Duque

Vecinos Conde Duque

6. Cancha de Skate: solo cuenta con Regular Parque
superficies y algunos obstaculos. Tumiza
Regular Cancha

7. Cancha de futbol: cuenta con camarines

. | . Lautaro /
y pequefa graderia, la superficie es de

7



AYLLU de SEQUITOR

AYLLU de SOLOR

TOCONAO

TALABRE

PEINE
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tierra y estd en desuso por su mala
condicién. Club Social y Deportivo Lautaro

8. Multicancha: superficie de cemento,
techada, con graderias, pertenece a la
poblaciéon Punta de Diamante. Junta de
Vecinos Conde Duque

9.Multi-Cancha Algarrobo

10. Multicancha: superficie de cemento,
techada. Se encuentra cerca del actual
Liceo Lickan Antay C-30 de San Pedro de
Atacama.

11. Multicancha: superficie de cemento,
techada, cuenta con cama rines en mal
estado, no cuenta con cierre perimetral.
Se encuentra cerca de la escuela de Solor.

12. Cancha de futbol: cuenta con
superficie de pasto sintético, camarines,
bafos, y graderias.

multicancha

13. Gimnasio techado:

techada, graderias, bafios y camarines.

14. Multicancha: superficie de cemento,
techada

15. Multicancha: superficie de cemento,
techada

16. Cancha de futbol de tierra.

17. Cancha de futbol: cuenta con
superficie de pasto sintético, camarines,
bafos, y graderias.

18. Multicancha: superficie de cemento,
techada
multicancha

19. Gimnasio techado:

techada, graderias, bafos y camarines

Regular

Buena

Regular

Regular. Construida en
1981. Remodelada 2013

Buena. 2012

Regular. 2009

S/l

S/l

S/

S/l

S/l

S/l

Avenida
Tumiza

Punta de
Diamantes

Algarrobo

Ayllu de
Sequitor

Escuela de
Solor

Toconao

Toconao

/8



RIO GRANDE

SOCAIRE

CAMAR
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20. Cancha de futbol de tierra Regular. 2006 Rio Grande

21. Multicancha: superficie de cemento, Regular. 2006 Rio Grande

techada

22. Cancha de futbol Buena. 2012.

23. Multicancha: superficie de cemento, Buena. 2012.
techada

24. Cancha de futbol de tierra. Mala. 1980.

Regular. 1997.
Remodelacién 2000.

25. Multicancha: superficie de cemento,
techada

Tabla 39 Infraestructura Deportiva, Comuna de San Pedro de Atacama

Fuente: Elaboracion propia
Deporte, 2020.

. Municipalidad de San Pedro de Atacama. Plan Comunal Actividad Fisica y
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Figura 33 Plano equipamiento deportivo en la comuna San Pedro de Atacama.
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Figura 34 Cancha de futbol Complejo Deportivo Municipal, San Pedro de Atacama.

Fuente: Facebook Complejo Deportivo Municipal San Pedro de Atacama. Ultima visita 23.05.2023

Dentro de las recientes obras realizadas por la Corporacion Municipal de Deportes y Recreacién, se encuentran
(Municipalidad San Pedro de Atacama, 2023)%:

Remodelacién completa del Gimnasio de Musculacién — 2019: se renovd la totalidad de las maquinarias e
implementacién deportiva

Estadio Techado “Tierra Ancestral”- 2020: se renovaron graderias, bafos, iluminacién y se implementé un
nuevo suelo de palmetas de alta tecnologia, en lo que respecta a pisos deportivos.

Remodelacién Complejo Deportivo Pukara del Deporte- 2021: hermoseamiento del sector con una pasarela
flotante de madera, inclusiva, que comunica todos los recintos del complejo, la cual permitird una vista
periférica de multiples disciplinas deportivas en un mismo trayecto, y un muro de piedras que lleva el nombre
de “PUKARA DEL DEPORTE”. También, se construyeron las oficinas y el primer sector multipropdsito orientado
a deportes de contacto tales como el boxeo, karate, artes marciales mixtas, yoga, pilates, gimnasia ritmica y
todo tipo de actividades que se realicen en un tatami. Se mejord la seguridad del sector recuperando un espacio
que, lamentablemente, se habia convertido en un foco de riesgo por la poca iluminacién y el libre acceso a las
dependencias, cerrandose de esta forma, ambas entradas del Complejo.

20 p3gina web Municipalidad de San Pedro de Atacama. Visitada el 23.05.2023: https://www.municipiosanpedrodeatacama.cl/se-inaugura-nueva-
remodelacion-en-el-complejo-deportivo-pukara-del-deporte-en-san-pedro-de-atacama/
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Figura 35 Remodelacién Complejo Deportivo Pukara del Deporte

Fuente: Sitio web Municipalidad San Pedro de Atacama. Ultima visita 23.05.2023
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Figura 36 Sector multipropdsito, Complejo Deportivo Pukara del Deporte

Fuente: Sitio web Municipalidad San Pedro de Atacama. Ultima visita 23.05.2023

1.2.8.2 Talleres deportivos

A continuacidn se detallan los talleres deportivos desarrollados por el Municipio dentro de la comuna:

Nombre actividad Unidad responsable (municipal, salud, | Cantidad de beneficiarios
educacion)
Futbol penecas Corporacién de Deportes 15-20
Futbol Infantil Corporacién de Deportes 35-45
Futbol Juvenil Corporacién de Deportes 20-30
Futbol cadetes Corporacién de Deportes 20-30
Voleibol (cadetes) Corporacién de Deportes 15-20
Basquetbol (cadetes) Corporacién de Deportes 15-20

Patinaje (7 a 10) Corporacién de Deportes 20-30
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Polideportivo Sequitor Corporacién de Deportes 10- 15
Futbol Solor Corporacién de Deportes 10-15
Tenis de Mesa Corporacién de Deportes 20-25

Tabla 40 Actividad fisica y deporte de formacién

Fuente: Elaboracion propia. Municipalidad de San Pedro de Atacama. Plan Comunal Actividad Fisica y Deporte, 2020.

Nombre actividad Unidad responsable (municipal, | Cantidad de beneficiarios

salud, educacién)

Zumba Corporacion de Deportes 25-30
Aerobox Corporacion de Deportes 15-20
AfroColombiano Corporacion de Deportes 25-30
Entrenamiento Funcional Corporacion de Deportes 10-15
Drill Corporacion de Deportes 10-15
Estilo Libre Corporacion de Deportes 15-20
TRX Corporacion de Deportes 5-10
Danza Arabe Corporacion de Deportes 5-10
Muay Thay Corporacion de Deportes 5-10
Artes Marciales mixtas Corporacion de Deportes 5-10

Tabla 41 Actividad fisica y deporte de participacion social

Fuente: Elaboracion propia. Municipalidad de San Pedro de Atacama. Plan Comunal Actividad Fisica y Deporte, 2020.

Pese a que existen diversos talleres desarrollandose en la comuna, los habitantes consideran que existen varios aspectos
a mejorar. Ante este escenario, el 2020, la Corporacién Municipal de Deportes?! elaboré un Plan Comunal Actividad
Fisica y Deporte. Se trata de un programa deportivo que permite contar con lineamientos estratégicos como comuna,

2! La comuna cuenta con la Corporacién Municipal de Deportes, la que posee Personeria Juridica y esté regularizada ante el Sll. El Directorio de la
Corporacion esta compuesto por: Sr. Alcalde, 1 Concejal, Pdte. Club de Rodeo (tesorero), Pdte. Liga de Futbol Toconao (secretario), Director del
Directorio, Pdte. Liga de Futbol San Pedro, y el Director Ejecutivo: Eduardo Rivera. (PLADECO 2017- 2021)
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donde exista una mejor coordinacién deportiva con los pueblos del interior y se propicia la generacién de competencias
deportivas comunales, regionales y nacionales, potenciando asi la actividad deportiva de toda la comuna. (Plan Comunal
Actividad Fisica y Deporte, 2020)

Mision: “Mejorar la calidad de vida en la comuna, entregando una gran oferta programatica en materia de actividad
fisica, deporte y recreacién, promoviendo la identidad local y la cultura Lickan Antay a nivel nacional e internacional,
cumpliendo un rol facilitador y gestor de recursos bajo un marco de equidad, transparencia y participacion”.

Visién: “Posicionar a San Pedro de Atacama como un referente a nivel mundial en la organizacién de eventos y
competencias deportivas al aire libre, sacando el maximo provecho a sus paisajes y destinos turisticos Unicos en el
mundo, gestionando recursos para el desarrollo deportivo local y para la formacién de atletas de alto rendimiento en
condiciones Unicas de hipoxias.”

Dentro de las principales propuestas por el Plan Comunal se encuentran (definidas a través de talleres de participacion
ciudadana):

- Inversién en Infraestructura Deportiva.

- Mejorar el equipamiento para deportes de alto rendimiento.

- Promocién de otras disciplinas deportivas (ciclismo, atletismo, escalada) y talleres (nutricidn, yoga, actividades
familiares) que involucren todas las edades.

- Tomar en cuenta los horarios de trabajo de la poblacidon para instaurar los talleres y actividades.

- Ampliar la cobertura del deporte y actividad fisica hacia los ayllus y pueblos del interior.

- Crear enlaces con instituciones y sedes para llevar actividades a las poblaciones y ayllus.

- Fomentar actividades masivas, campeonatos y torneos.

- Promocionar talleres y actividades para personas con discapacidad.

- Posicionar la Natacién y Escalada como deportes estratégicos e invertir en el desarrollo de deportistas en esas
disciplinas.

1.2.8.3 Eventos deportivos

El Atacama MTB Challenger es el gran evento deportivo masivo que tiene autorizacién por parte de las comunidades
atacamenias originarias. El Atacama Challenger, (el desafiante de Atacama) ya le hace honor internacionalmente a este
desierto en el deporte del ciclismo con su prueba de tres dias. Gracias a la colaboracién de comunidades Atacamefias,
privados y autoridades es que se realza el evento deportivo.
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Figura 37 Atacama MTB Challenger

Fuente: http://www.atacamachallenger.cl
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1.3 Desarrollo Territorial Urbano y Rural

1.3.1 Planificacion y regulaciéon urbana

La comuna de San Pedro de Atacama se ubica en la Regidon de Antofagasta, la cual limita al suroeste con Bolivia.
Administrativamente esta dividida en tres provincias, Antofagasta, Tocopilla y el Loa, esta ultima se conforma por las
comunas de Calama, Ollaglie y San Pedro de Atacamja.

San Pedro de Atacama se conforma por 13 centros poblados (Machuca, Matancilla, Rio Grande, Yerbas Buenas, Guatin,
Camino Paso Alto Jama, Tambillo, Toconao, Soncor, Talabre, Camar, Socaire y Peine) que se distribuyen de norte a sur,
como se observa en la siguiente imagen
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Figura 38. Mapa localidades centros poblados.

Fuente: Elaboracion propia.

Los centros poblados mencionadas previamente se distribuyen de manera dispersa en el territorio. Se pueden identificar
tres aspectos que caracterizan estas localidades. En cuanto a la vivienda, algunas de ellas concentran un mayor nimero
de viviendas que otras, como Toconao, Peine, Socaire y Rio Grande. En términos de desarrollo morfoldgico, algunas
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localidades se extienden a lo largo del territorio, como Jama, Matancilla, Soncor y Socaire. Por otro lado, en relacién a
la conectividad vial, la mayoria de las localidades estan atravesadas por carreteras con un alto volumen de trafico,
mientras que, en localidades como Yerbas Buenas, Camar y Peine, las vias llegan de forma lateral. En Tambillo, se puede
observar que la via se encuentra alejada del centro poblado. Estos aspectos se pueden apreciar en la siguiente coleccion
de imagenes.

Figura 39. Mapa localidades Yerbas Buenas, Matancilla, Santiago de Rio Grande.

Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 40. Mapa localidades Machuca, Guatin, Alto Jama.

Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 41. Mapa localidades Tambillo, Tococano, Soncor, Talabre.

Fuente: Elaboracién propia.
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Figura 42. Mapa localidades Camar, Socaire, Peine.

Fuente: Elaboracién propia.
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Por otra parte, existen 13 Ayllus que rodean el poblado de San Pedro de Atacama (Beter, Catarpe, Checar, Cucuter,
Larache, Solor, Coyo, Poconche, Quitor, Sequitor, Solcor, Tulor, Yaye) caracterizado por ser comunidades rurales.
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Figura 43. Mapa Ayllus.

Fuente: Elaboracién propia.

En cuanto a lo urbano, San Pedro de Atacama se conforma por 6 poblaciones, entre ellos el centro Poblado de San Pedro
de Atacama, con la mayor cantidad de territorio, seguido por Algarrobo, Poblacién Conde Duque, Vilama y Ckunza Lari;
Licancabur, Alto Mirador y Poblacién Alto Jama; Poblacién El Carmen y Lickanantay, Asentamientos Irregulares y
Poblacién Punta de Diamantes.
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Figura 44. Mapa San Pedro de Atacama Urbano.

Fuente: Elaboracion propia.

1.3.1.1 Plan Comunal San Pedro de Atacama

El Plan Regulador Comunal de San Pedro de Atacama, fue publicado en el Diario Oficial el 21 de septiembre de 1998, el
cual se encuentra vigente hasta la fecha. Este abarca las dreas urbanas consolidadas y las dreas de expansidn urbana de
San Pedro de Atacama, asi como las localidades de Toconao y Peine. El propdsito principal de este plan es proporcionar
a la comuna de San Pedro un instrumento de planificacién territorial a nivel comunal con el objetivo de regular el
desarrollo urbano de manera que se preserve su patrimonio arquitectdnico, natural, histérico, cultural, artistico y
arqueoldgico, entre otros aspectos.

San Pedro se configura por un sistema Ayllus interdependientes, por otra parte, Toconao y Peine se originaron en un
orden propios de la Cultura Atacamefia, de esta manera se han desarrollado en laderas sin ocupar lugares agricolas.?
Por otra parte, tras conversaciones con la Municipalidad de San Pedro se da cuenta que se estd trabajando en las bases
técnicas para una nueva licitacién para la actualizacion del Plan Regulador Comunal de San Pedro de Atacama.

Localidad San Pedro de Atacama:

Posee caracteristicas homogéneas de uso de suelo, determinandose con las siguientes 11 zonas en total:
Habitacionales: H-1, H-2, H-3, H-4, H-5

Zonas Especiales: E1, E2, E3, E4

Zona Agropecuaria: ZRA

Zona de Proteccién Agricola y del Cause del Rio

ZONAS HABITACIONALES

SUP.
FRENTE

PREDIAL OCUP. DE ALTURA
NOMBRE USOS PERMITIDOS ) PREDIAL
MINIMA SUELO (%) MAX (m)

MINIMO (ml)

(m2)

Vivienda. Equipamiento vecinal
de: Educacion, seguridad, culto,

organizaciones  comunitarias,

H-1 Zonaids dreas  verdes,  deportes, 500 12 40 0,6 7.3

extension servicios artesanales.

Equipamiento a nivel comunal:
fuente de soda, residenciales

Vivienda. Equipamiento vecinal:
Casco Culto, Cultura, Organizaciones

H-2 , e, e 1000 18 25 025  5-3
Antiguo Comunitarias, Areas Verdes,

Esparcimiento y  Turismo,

22 Ordenanza Local 1998.
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H-4

H-5

Tabla 42. Zona del PRC de San Pedro de Atacama y sus condiciones urbanisticas de Zonas Habitacionales.

NOMBRE

Casco

Antiguo

Equipamiento

Extension
Urbana
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ZONAS HABITACIONALES

USOS PERMITIDOS

Servicios Publicos y Servicios
Profesionales.

Equipamiento a nivel comunal:
comercios minoristas y servicios
artesanales

Vivienda. Equipamiento vecinal:
Culto, Cultura, Organizaciones
Comunitarias, Areas Verdes,
Esparcimiento y  Turismo,
Servicios Publicos y Servicios
Profesionales.

Equipamiento a nivel comunal:
comercios minoristas y servicios
artesanales

Equipamiento regional de Salud
y Educacion. A nivel comunal:
Educacion Clinicas, Postas,
Seguridad, Cultura, Culto,
Organizaciones Comunitarias,
Areas Verdes, Deporte,
Esparcimiento y Turismo,
Terminales de

Locomocidn Colectiva,
Estacionamientos, Comercio
Minorista, Servicios Publicos,

Servicios Profesionales.
Vecinal: Comercio Minorista y
Equipamiento de nivel vecinal.

Vivienda. Equipamiento vecinal:
Culto, Cultura, Organizaciones
Comunitarias, Areas Verdes,
Esparcimiento y Turismo vy
Servicios Profesionales.

Equipamiento a nivel comunal:
comercios minoristas y servicios
artesanales

Fuente: Plan Regulador San Pedro de Atacama 1998)

DESE

SUP.

PREDIAL

MINIMA
(m2)

FRENTE
PREDIAL
MINIMO (ml)

OCUP. DE
SUELO (%)

1000 18 30
1000 18 30
1000 18 40

0.3

0.3

0.4

ALTURA
MAX (m)
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ZONAS ESPECIALES

ZONA NOMBRE USOS PERMITIDOS NORMATIVA

Vivienda. Equipamiento vecinal de: Educacion,

seguridad, culto, organizaciones comunitarias, areas

ZE1 Cementerio  Vverdes, deportes, servicios artesanales. Ministerio de Salud

Equipamiento a nivel comunal: fuente de soda,
residenciales

Vivienda. Equipamiento vecinal: Culto, Cultura,
Organizaciones Comunitarias, Areas Verdes,
Esparcimiento y Turismo, Servicios Publicos y Servicios

Profesionales. . .
E2 Plaza Sin normativa

Equipamiento a nivel comunal: comercios minoristas y
servicios artesanales

Vivienda. Equipamiento vecinal: Culto, Cultura,

Organizaciones Comunitarias, Areas Verdes,

Esparcimiento y Turismo, Servicios Publicos y Servicios
Areas Profesionales.

A Ley 17.288
Arqueoldgicas

Equipamiento a nivel comunal: comercios minoristas y
servicios artesanales

Equipamiento a nivel comunal: canchas deportivas,
R auditorios provisorios para espectaculos al aire libre, U0 condicionado a la existencia o
eserva ) i ) o ) . o
E4 b estacionamientos de vehiculos livianos, recintos o Mo de yacimientos Arqueoldgicos.
urbana . o ]
terrenos de camping o pichic, construcciones Ley 17.288

provisorias, ferias libres.

Tabla 43. Zona del PRC de San Pedro de Atacama y sus condiciones urbanisticas en Zonas Especiales.

Fuente: Plan Regulador San Pedro de Atacama (1998)

FRENTE

ZONA | NOMBRE USOS PERMITIDOS SU,P' FREDIAL PREDIAL U BE AETHRA
MINIMA (m?2) MINIMO (mi) SUELO (%) MAX (m)
Vivienda unifamiliar,
Zona construcciones propias para
ZRA Agro- actividades agropecuarias, 5000 50 5 0,5 3-5

urbanas  areas verdes agricolas:
agricultura y ganaderia.

DESE
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Tabla 44. Zona del PRC de San Pedro de Atacama y sus condiciones urbanisticas en Zonas Agro Urbanas.

Fuente: Plan Regulador San Pedro de Atacama (1998)

AS AGROPECUARIAS

NOMBRE

Zona de
roteccién agricola

A P <
y cauce del rio San

Pedro

USOS PERMITIDOS

Cultivos agricolas

Construcciones provisorias propias de la
actividad agricola

Construcciones previsorias propias de la
actividad Pecuaria

DISPOCISIONES ESPECIALES

Estas zonas se deben acoger a Santuarios de
la naturaleza o Parques Naturales.

Tabla 45. Zona del PRC de San Pedro de Atacama y sus condiciones urbanisticas en Zonas Agropecuarias.

Fuente: Plan Regulador San Pedro de Atacama (1998)

A

%
.
o°"_-<>
v
. EN Y
£
L

Limite Urbano SPA | &0

A

Leyenda

Plan Regulador Comunal
San Padro de Atacama - Capital

¢l E2Piazas

p:;} E3 Areas Arqueologicas
' E4 Reserva Urbana

g H Area Extension

* H2 Casco Antiguo

& ? H2 Vivienda Casco Antiguo
' H4 Equipamiento

' HS Semi Consalidada

L"__;l ZE1 Cementerio

' ZRA Zona Agrourbana

£ Limite Urbano

Fuente de datos:
Ministerio de Vivienda y Urbanisme, 2021
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Figura 45. Mapa Plan Regulador San Pedro de Atacama 1998.

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 46. Mapa plan regulador San Pedro de Atacama 1998.

Fuente: Municipalidad de San Pedro.
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Localidad Toconao:

Se determinan 8 zonas y 3 dreas o zonas especiales, teniendo habitacionales: H-1, H-2, H-4, H-5 y E-5; Zonas especiales:
E-1, E-2 y E-3, ademas de zonas de proteccién de quebradas naturales, de preservacion del medio ambiente natural y
cultural y de instalacidn de viviendas provisorias.

ZONAS HABITACIONALES

SUP.
FRENTE COEF.
PREDIAL OCUP. DE ALTURA
NOMBRE USOS PERMITIDOS . PREDIAL
MINIMA . SUELO (%) MAX (m)
MINIMO (ml) CONST.
(m2)
Vivienda. Equipamiento
vecinal de:  Educacion,
seguridad, culto,

organizaciones

comunitarias, areas verdes,

H-1 Residencial 320 8 60 0,6 4

deportes, servicios
artesanales.

Equipamiento a nivel
comunal: fuente de soda,
residenciales

Vivienda. Equipamiento
comunal: Culto, Cultura,
Organizaciones
Comunitarias, Areas Verdes,
Casco Esparcimiento y Turismo.

H-2 . . . 330 10 60 0.6 4
Antiguo Equipamiento  a nivel

vecinal: comercios
minoristas y servicios
artesanales

Sector en el que se ubica la
escuela en el que se trata de
H-4  Equipamiento reforzar el cardcter de las - - = = 3
fachadas continuas  del
sector.

Vivienda. Equipamiento
comunal: Culto, cultura,
Extensid organizaciones
xtensién . i
H-5 comunitarias, areas verdes, 320 8 60 0.6 4
urbana o .
esparcimiento y turismo,
servicios publicos, servicios

profesionales

Las zonas existentes,
E-5 Campamentos deberan permanecer en las
condiciones en que se

DESE
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encuentran actualmente, no

estan permitidas las
ampliaciones sino hasta

cercar el lugar mediante un

muro perimetral de piedra
sillar.

Tabla 46. Zona del PRC de San Pedro de Atacama y sus condiciones urbanisticas en Zonas Habitacionales.

Fuente: Plan Regulador San Pedro de Atacama (1998)

ZONAS ESPECIALES

ZE-1

ZE-2

ZE-3

NOMBRE

Cementerio
Plazas
Arqueoldgicas

Proteccion de
quebradas
naturales

Medio ambiente
cultural y natural

Viviendas
provisorias

USOS PERMITIDOS

Cementerio
Plazas y areas verdes

Areas arqueoldgicas

Prohibicion de cualquier usa para
preservar paisaje desértico

No se permitird nuevas construcciones

Instalacién de viviendas provisorias

DISPOCISIONES ESPECIALES

Ministerio de salud

Sin Normativa

Ley 17.288

Santuario de la Naturaleza o Parques

Nacionales

Normativa de Zona E1 campamentos

Tabla 47. Zona del PRC de San Pedro de Atacama y sus condiciones urbanisticas en Zonas Especiales.

Fuente: Plan Regulador San Pedro de Atacama (1998)
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Figura 47. Mapa plan regulador Toconao 1998.

Fuente: Municipalidad de San Pedro.

>z

Figura 48. Mapa plan regulador Toconao 1998.

Fuente: Elaboracién propia.

DEsE fj‘i\
3%
Leyenda

Plan Regulador Comunal
Toconao

“‘? F.3 Areas Arqueoldgicas
* E1 Cementerio

' E2 Plazas

* E5 Area campamento
] H1 Area de extension
,_‘_7? H2 Casco Antiguo

t’r] M4 Equipamvento

&1 H5 Extension Urbana

q? Represa

Rio Tacanao

L
¢ Limite Urbano

Pucnte de datos:
Minnteno de Vrdends y Urbervamo, 2021
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Localidad Peine:

Se determinan 6 zona y 1 drea o zona especial, siendo Habitacionales: H-1, H-2, E-1y E5; Zonas especiales: E2, E-3 y zona

de proteccién agricola

ZONAS HABITACIONALES

FRENTE
SUP. PREDIAL OCUP. DE ALTURA
NOMBRE USOS PERMITIDOS . PREDIAL
MINIMA (m2) . SUELO (%) MAX (m)
MINIMO (ml)
i . Vivienda, comercio,
H-1 Residencial 300 10 60 0,6 3.5

artesanias, areas verdes

Vivienda. Equipamiento a
nivel vecinal: Artesanias

Casco . .
H-2 limpias no contaminantes, 280 8 60 06 35

Antiguo areas verdes

E-1 Cementerio  Cementerio - - - - -

Vivienda, comercio, oficina,
E-5 Campamento equipamiento vicenal, - - - - =
artesania o drea verde

Tabla 48. Zona del PRC de San Pedro de Atacama y sus condiciones urbanisticas en Zonas Habitacionales.

Fuente: Plan Regulador San Pedro de Atacama (1998)

ZONAS ESPECIALES

NOMBRE USOS PERMITIDOS DISPOCISIONES ESPECIALES

E-2 Plazas Plaza o areas verdes -

Areas . L
E-3 L. Areas arqueoldgicas Ley 17.288
arqueoldgicas

Tabla 49. Zona del PRC de San Pedro de Atacama y sus condiciones urbanisticas en Zonas Especiales.

Fuente: Plan Regulador San Pedro de Atacama (1998)

ZONAS AGROPECUARIAS

NOMBRE USOS PERMITIDOS DISPOCISIONES ESPECIALES

., No se permite ningln uso, constituye .
Zona de proteccion o . Estas zonas se deben acoger a Santuarios de
ZPA parte del paisaje caracteristico de la
la naturaleza o Parques Naturales.

agricola .
localidad

uC
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Tabla 50. Zona del PRC de San Pedro de Atacama y sus condiciones urbanisticas en Zonas Agropecuarias.

Fuente: Plan Regulador San Pedro de Atacama (1998)

Figura 49. Mapa plan regulador Peine 1998.

Fuente: Municipalidad de San Pedro.
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}\ |DESEh

Leyenda

Plan Regulador Comunal
Peine

' E-Z Zona de Cementerio
i £22ona de Plazas

a‘:_j E-2 Areas Arqueolégicas
* E-5 Zona ¢s Campamento
I’_;I H-1 Zona Residencial

#71 H2Zona de Gaseo Antiguo

I’.:‘_,_—] Limite Urbano

I  S— Tm Fuente e datps:
o a0 120 Eloa) Minkszerio de Videnda y Urbenismo, 2021

Figura 50. Mapa plan regulador Peine 1998.
Fuente: Elaboracién propia.
Planes seccionales Pukara de Quitor y Area del Entorno Pozo Tres:

El 23 de marzo de 2001, segun resolucién N2 15 el Consejo Regional de Antofagasta, aprobd los seccionales
modificatorios de "Entorno del Pukard de Quitor" y "area del Entorno Pozo Tres" del Plan Regulador Comunal de San
Pedro de Atacama.

En el entorno Pukara de Quitor, esta definido por tres zonas de restriccion patrimonial:
Z.R.P.1: Es el area en que se situa el Pukara, lugar arqueoldgico constatable y definitivo.

Z.R.P.2: Es el drea colindante al Sur del Pukard, formada por una colina similar a la de éste. Separa estas 2 zonas el eje
del fondo de la quebrada.

Z.R.P.3: Es el area de apoyo al Pukara en infraestructura para las actividades de investigacion, preservacién y turismo.

OCUP. DE COEF. DE ALTURA

ZONA DESCRIPCION USOS PERMITIDOS
SUELO (%) CONST. MAX (m)

Area en que se sitta el Pukara, Ninguno. Zona bajo proteccion
Z.R.P.1  lugararqueoldgico constatabley de la Ley de Monumentos - = =
definitivo Nacionales N2 17.288

Pt 100
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Area colindante al Sur del
Pukard, formada por una colina Senderos peatonales y
Z.R.P.2  similar ala de éste. Separa estas miradores, sin modificar la -
2 zonas el eje del fondo de la topografia
quebrada

Equipamiento a nivel vecinal:

Plazas, bafios publicos, playas
Area de apoyo al Pukara en

infraestructura para las

estacionamientos, locales para
venta de artesanias, quioscos
para vender refrescos,
informacién turistica

Z.R.P.3 8%
actividades de investigacion, ’

preservacion y turismo

Tabla 51. Usos entorno Pukara de Quitor.

Fuente: BCN, resolucién 15.

7 3 AL

= i R BB L IR 7 R EAA 77 ENTORNO PUKARA DE QUITOR
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CONEULTORES

£ 2 2Z0MFICACION |
B, g — ZRP1 Busn
" G

ZRP3 3.

Figura 51. Mapa seccional entorno Pukard de Quitor

Fuente: Municipalidad de San Pedro.
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:& DESE| @
Leyenda
Plan Regulador Comunal
Seccional Quitor
d? Zona ZRP1
> o Proteccién bajo Ley de
Pl e Monumentos Nacionales
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»
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Fuere de (2105:
Ministerio de Venda v Lrbanismo, 2021

Limite Urbano SPA Ion m

Figura 52. Mapa seccional entorno Pukard de Quitor

Fuente: Elaboracién propia.

En el drea de entorno Pozo Tres, esta definido dos sectores:
Z.A.T.l. colindante a los caminos a Toconao y Paso Jama'y

Z.E.T. entorno del Pozo Tres.

SUP.
FRENTE
PREDIAL OCUP. DE

NOMBRE USOS PER.MITIDOS ) PREDIAL
MINIMA SUELO (%)

MINIMO (ml)
(m2)

Equipamiento. Nivel
regional: seguridad, dreas
verdes, transporte. Nivel
comunal: salud, seguridad,

Zona de dreas verdes, deportes,
apoyo al esparcimiento y turismo,

ZAT.. = pardr y s 2500 25 80
transporte comercio minorista,
internacional  servicios publicos,

servicios  profesionales,

transportes, servicios
artesanales. Industrias
inofensivas.

DESE

0,8

ALTURA
MAX (m)
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Zona de . . .
. Equipamiento. Nivel
Esparcimiento

. comunal y vecinal: dreas
ZET y Turismo —

verdes, deportes,
esparcimiento y turismo.

1500 30 40

Area
Arqueoligica

Tabla 52. Usos entorno Pozo Tres.

Fuente: BCN, resolucién 15.
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Figura 53. Mapa seccional entorno Pozo Tres

Fuente: Municipalidad de San Pedro.
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Figura 54. Mapa seccional entorno Pozo Tres

Fuente: Elaboracion propia.

1.3.1.2

Estrategia Regional de Desarrollo 2009-2020

Entendido como un instrumento de planificacién la Estrategia Regional de Desarrollo, se convierte en un marco

orientador para la gestién del Gobierno Regional para el desarrollo sustentable y crecimiento econémico de la Regidén

de Antofagasta, Chile, con el objetivo de orientar y promover el desarrollo sostenible de la zona durante el periodo
comprendido entre 2009 y 2020.

Se desarrolla en 7 lineamientos estratégicos: Educacion de calidad, Desarrollo Econdmico Territorial, Regidn

sustentable, Integracién e internacionalizacién, Integracion social y Calidad de Vida, Identidad Regional, modernizacidn

y participacion.

Educacion de calidad:

o

Mejorar la calidad de la educacién, mediante procesos de aprendizaje que fortalezcan capacidad innovadora
de nifios y jovenes.

Complementar los procesos de ensefianza-aprendizaje del sistema educativo regional con una formacién
integral de los estudiantes, entregando herramientas que les permitan comprender la sociedad en que vivimos
e integrarse plenamente en ella.

Transformar el sistema de educacién técnico-profesional, en pos de construir una red de establecimientos,
institutos y centros de formacidn de excelencia, que contribuyan a superar la divergencia entre la formacion y
la demanda de mano de obra existente en la Regidn y a responder a los desafios del futuro

Promover el enfoque de formacién continua que fortalezca el capital humano de la Regidn, acorde con los
requerimientos laborales y las exigencias del futuro.

Consolidar centros de investigacidon e innovacién regional a través de la vinculacidn universidad-empresa-
gobierno, fortaleciendo el desarrollo de iniciativas regionales.
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Desarrollo Econédmico Territorial:

o

Consolidar un complejo productivo minero, industrial y de servicios especializados -Clister Minero-,
fortaleciendo los encadenamientos productivos para la provision de servicios y productos de mayor valor
agregado y con potencial de exportacion.

Potenciar la diversificacién productiva de la Regién, fortaleciendo los sistemas productivos locales mediante el
uso de recursos enddgenos, con énfasis en la pequefia mineria, las actividades del borde costero, las energias,
la agricultura y el turismo.

Favorecer el emprendimiento local en los territorios

Fomentar la innovacién en productos, procesos y marketing en las distintas actividades productivas de la
Regidn, impulsando la competitividad territorial

Internalizar en la actividad productiva regional la totalidad de los costos asociados a su produccion,
identificando el impacto territorial que ésta produce.

Regidn Sustentable:

o

Proteger el recurso hidrico a través de una eficiente administracidn, en concordancia con las condiciones
regionales de extrema aridez y atendiendo a las presiones que se ejercen sobre su oferta limitada y poco
conocida.

Promover la proteccion efectiva y eficiente de las areas prioritarias para la biodiversidad regional (diversidad
de flora, fauna y ecosistemas), considerando los distintos usos del territorio y la actividad productiva desde un
enfoque de sustentabilidad.

Posicionar a la Region de Antofagasta como un centro de investigacion y desarrollo de Energias Renovables No
Convencionales (ERNC) y de utilizacion de agua de mar para el consumo humano y las actividades productivas
Promover la gestion eficiente de los residuos domiciliarios e industriales y de los pasivos ambientales derivados
de la actividad econdmica desarrollada en la Region.

Planificar y gestionar el sistema regional de asentamientos humanos segun las funciones urbanas presentes en
cada uno de ellos y segln los desplazamientos intercomunales de la poblacién.

Fortalecer una gestion eficaz y coordinada de la legislacidon y herramientas de ordenamiento territorial y de
proteccién del medioambiente, acorde con las capacidades de recuperacion de los sistemas naturales, sociales
y productivos

Integracién e Internacionalizacion:

o

Fortalecer a la Regidon como una plataforma comercial entre las regiones de la ZICOSUR vy el Asia-Pacifico,
consolidando los corredores biocednicos y aprovechando las ventajas comerciales de los tratados de libre
comercio

Impulsar un desarrollo integral y sistémico de infraestructura vial, ferroviaria, de puertos, aeropuertos y pasos
fronterizos, que permitan la provision e intercambio de bienes y servicios para la poblacién y la actividad
productiva de la Regién

Promover el desarrollo de una infraestructura digital acorde con las nuevas demandas de conectividad y
comunicaciones

Integracién social y calidad de vida

o

Mejorar la calidad de la infraestructura de los asentamientos humanos, especialmente en los territorios
rezagados, atendiendo a la demanda por ciudades mejor integradas, limpias y amables.
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Generar y promover empleos de calidad para hombres y mujeres de la Regién de Antofagasta.

Resguardar y asegurar la salud de toda la poblaciéon de la Region.

Fortalecer las redes de proteccién para la familia, con especial énfasis en infancia, adolescencia, adultos
mayores y discapacitados, potenciando sus oportunidades de desarrollo, participacién y esparcimiento.
Fomentar el desarrollo de ciudades seguras que privilegien el uso activo de espacios publicos.

Promover la vida sana como condicién necesaria para mejorar la calidad de vida de la poblacién, incentivando
el deporte, la recreacién y la relacién armdnica con el medio ambiente y el entorno social

Identidad Regional

o

Fortalecer la identidad de la Region de Antofagasta, considerando la rica diversidad cultural de la poblacion
que habita la costa, pampa, precordillera y altiplano de la Regidn.

Reconocer y poner en valor el patrimonio natural, histérico y cultural de la Regién, promoviendo su proteccidn
efectiva.

Generar e integrar contenidos de identidad regional en los programas educacionales y en los medios de
comunicacion.

Gestionar la implementacion de las disposiciones del convenio 169 de la OIT en el marco de un diadlogo
permanente entre las comunidades indigenas, el gobierno y las empresas.

Promover la integracién social, atendiendo a los procesos migratorios, la poblacién flotante y los grupos
excluidos.

Modernizacion y participacién

o

Fortalecer las organizaciones sociales y comunitarias de la sociedad civil, consolidando sus relaciones con los
sectores publico y privado de la Regidn de Antofagasta

Fortalecer las alianzas publico-privadas en pos del desarrollo regional, propiciando el trabajo de redes
permanentes de coordinacién y participacion

Fortalecer una gestion moderna con enfoque territorial del Gobierno en la Regién, a través de la articulacion
de las diversas entidades publicas, en el marco de una creciente desconcentracion y descentralizacién de
competencias y recursos.

Promover la articulacion de los actores territoriales para gestionar las demandas y exigencias de la Region
frente al gobierno central y las grandes empresas.

1.3.1.3 Estrategia Regional de Innovacion 2022-2028

Aprobado el 07/0172022 la Estrategia Regional de Innovacion es un instrumento que contribuye a consolidar a la region

como un territorio competitivo e innovador, focalizando los recursos e inversiones publico / privadas en areas de

especializacion como:

Minerias comprometidas con y desde el territorio, Laboratorios Naturales, Turismo de intereses especiales.

Ademas de convertirse en una regién lider e innovadora en pro de la conservacién de los recursos naturales y proteccién

del medio ambiente. Asi, se establecen los siguientes objetivos:

OE1: Robustecer un Ecosistema de Innovacién eficaz y bien articulado en las 9 comunas de la Region y consolidar alianzas

publico-privadas que incorporen el compromiso de desarrollo de la ERI 2022-2028.
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OE2: Elevar los niveles de transferencia efectiva de conocimiento en la regidn formando, reteniendo y atrayendo talento
e impulsando una mayor inversidn en infraestructuras habilitantes para la investigacion.

OE3: Impulsar la innovacion social como catalizador de la mejora en la calidad de vida de las personas.

OE4: Diversificar la matriz-productiva de la Regién traccionando desde los sectores lideres a aquellos que son
incipientes, incrementando la base de negocios locales/regionales de alto valor agregado en el corto-medio plazo.

OES5: Potenciar el valor de los recursos naturales y patrimoniales de la Regidn, posicionando el territorio como lider
nacional en actuaciones encaminadas a enfrentar el cambio climatico y la preservacion de los espacios naturales.

Plan Region Antofagasta 2018 — 2022

El Plan Regional de Antofagasta es un instrumento de desarrollo regional implementado que menciona diferentes
prioridades regionales como el crecimiento y empleo, desarrollo territorial y calidad de vida, proteccién y seguridad y
cobertura en educacion y salud. De los cuales se nombraran algunos enfocados para la comuna de San Pedro de
Atacama:

Servicios basicos para los centros urbanos: Mejoramiento del sistema de agua potable y alcantarillado, beneficiando a
2700 hogares en localidades mas alejadas en la comuna de San Pedro.

Ademads, se menciona algunos aspectos en cuanto a seguridad ciudadana y proteccién civil, exponiendo que los
carabineros tienen problemas de funcionamiento por la ubicacién de su cuartel.

En cuanto a la cobertura en educacién y salud la comuna de San Pedro, el plan menciona la construccién del nuevo
dispositivo de salud, para mantener una atencién integral, sin embargo, se menciona que no cuenta con camas
hospitalarias, con un déficit del 100%.

Esto sumado a la construccién de Escuela Basica Licancabur en la comuna de San Pedro, permitiendo el ingreso de 510
nifos

1.3.2 Red vial

1.3.2.1 Red vial comunal

La Red Vial Nacional que administra el ministerio de Obras publicas para el afio 2017, tiene una longitud de 82.133,78m2,
de los cuales 5698.86 km pertenecen a la regién de Antofagasta, teniendo 1884,11 de red vial pavimentada y 65,62 de
red vial no pavimentada®.

San Pedro se conecta a través de la Ruta 23-CH, también conocida como la Carretera del Desierto, siendo la via principal
de acceso desde la ciudad de Calama. Otras rutas importantes son la 27 CH que conecta con el paso fronterizo y la ruta
B245 que conecta localidades como Catarpe, Machuca.

23 Carta Camineras. Ministerio de Obras Publicas, 2017 (http://www.mapas.mop.cl/cc2017/Cuadernillo/Cuadernillo_2017.pdf)
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Figura 55. Red vial estructurante

Fuente: Elaboracién propia en base al MOP, 2021

Las calles son principalmente de tierra, sin embargo, en los ultimos afios, ha habido un esfuerzo por mejorar y
pavimentar algunas de las calles principales para facilitar la circulacién de vehiculos y el acceso a los diferentes lugares
de interés. Es asi que se inicié el mejoramiento de la “ruta B-241 en su paso por la zona urbana de San Pedro de Atacama
y prepararla para resistir los efectos de las Illuvias que provoca el invierno altiplanico, el Ministerio de Obras Publicas a
través de la Direccién de Vialidad, inicié los trabajos en el acceso poniente de la turistica localidad, segin constaté el

seremi Patricio Labbé Lagunas.

[DESE

” 24

24 Mejoramiento vial en pasada urbana por San Pedro de Atacama. Gobierno Regional de Antofagasta, 2021.
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Figura 56. Red vial estructurante.

Fuente: Elaboracion propia en base al MOP, 2021

Sin embargo, seglin un levantamiento realizado por el Ministerio de Obras Publicas (MOP) en 2021 sobre el estado de
la Red Vial Pavimentada, se observa que la ruta 23CH que rodea San Pedro presenta principalmente un estado regular.
Sin embargo, cuando continuamos por la misma ruta hacia Toconao, su condicidon cambia a regular-malo. En contraste,

la Ruta 27CH muestra un estado bueno.
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¥ Estado
No Evaluado
Muy Bueno

Bueno

Regular
Malo
Muy Melo

Figura 57. Estado de la Red Vial Pavimentada

Fuente: Visor de www.mapas.mop.cl

Las calles del interior de San Pedro se encuentran enrolados por la Direccién de vialidad del Ministerio de Obras publicas,
sin embargo, predominan los caminos con suelo natural, por lo que se observa una carencia de pavimentacion.

NOMBRE_CAM CLASIFICACION CARPETA (KM_TRAMO| ENROLADO

Cruce Ruta 23 CH (Arenales) - Cruce B- Camino Regional Comunal (EnSuelo
S/R-B-363 39 Proceso de Enrolamiento) Natural 6865 No

Cruce Ruta 5 (Baquedano) - Mina

Lomas Bayas - Tilomonte - Tilopozo - Suelo
B-39 Cruce Ruta 23 CH Camino Regional Principal Natural 282506 Si
Pavimento
B-379 Cruce Ruta 23 CH (Cass) - Cruce B-39 Camino Regional Comunal Basico 7623 Si
Cruce Ruta 23 CH (Arenales) - Paso Suelo
B-357 Huaytiquina Camino Regional Comunal Natural 99252 Si

Camino Regional Comunal (EnSuelo
S/R-B-237 Cruce B-207 - Quebrada Matancilla  Proceso de Enrolamiento) Natural 10453 No

Camino Regional Comunal (EnSuelo
S/R-B-157 Cruce B-159 - Tocorpuri - Cruce B-245 Proceso de Enrolamiento) Natural 3023 No
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Cruce Ruta 23 CH - San Pedro de

B-241 Atacama - Cruce 23 CH Camino Regional Comunal Pavimento
Camino Regional de Acceso (EnSuelo
S/R-B-219 Purico - Alma Proceso de Enrolamiento) Natural
Cruce Ruta 23 CH - Laguna Miscanti y Camino Regional de Acceso (EnSuelo
S/R-B-383 Mifiquis Proceso de Enrolamiento) Natural
Camino Regional Comunal (EnGrava
S/R-B-223 Cruce B-245 - Machuca - Cruce B-245 Proceso de Enrolamiento) Tratada
Cruce B-207 - Valle del Arcoiris -Camino Regional Comunal (EnSuelo
S/R-B-217 Quebrada Matancilla Proceso de Enrolamiento) Natural
Cruce Ruta 23 CH (Llano La Paciencia) Camino Regional Provincial (EnSuelo
S/R-B-247 - Cruce B-55 (Pan de Azucar) Proceso de Enrolamiento) Natural
Cruce Ruta 23 CH (Arenales) - Paso Pavimento
B-357 Huaytiquina Camino Regional Comunal Basico
Calama - San Pedro de Atacama - Paso Camino Nacional con Caracter de
Ruta 23 CH de Laguna Sico Internacional Pavimento
Cruce Ruta 27 CH - Paso Portezuelo Camino Regional Principal (En
S/R-B-23  del Cajén Proceso de Enrolamiento) Ripio
Camino Regional de Acceso (En
S/R-B-361 Cruce Ruta 23 CH - Camar Proceso de Enrolamiento) Pavimento
Camino Regional Comunal (EnPavimento
S/R-B-157 Cruce B-159 - Tocorpuri - Cruce B-245 Proceso de Enrolamiento) Basico
Camino Regional Comunal (EnSuelo
S/R-B-221 Cruce Ruta 27 CH (Licancabur) - Purico Proceso de Enrolamiento) Natural
Suelo
B-359 Cruce B-357 - Talabre - Cruce B-357 Camino Regional Comunal Natural
Suelo
B-213 Cruce B-207 - San Bartolo Camino Regional de Acceso Natural
Cruce Ruta 23 CH (Acceso a Camar) - Camino Regional Comunal (EnSuelo
S/R-B-371 Cruce B-39 Proceso de Enrolamiento) Natural

4319

7484

8779

31349

6924

148829

12028

189423

5052

3824

40085

10953

1791

11390

8216

Si

No

No

No

No

No

Si

Si

No

No

No

No

Si

Si

No



ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

Camino Nacional con Caracter de
Ruta 27 CH San Pedro de Atacama - Paso Jama  Internacional Pavimento 156145 Si

Cruce Ruta 23 CH (Socaire) - Cruce B-Camino Regional Comunal (EnSuelo

S/R-B-381 357 Proceso de Enrolamiento) Natural 23424 No
Cruce Ruta 23 CH (Barros Arana) - Rio Pavimento

B-207 Grande - San Juan Camino Regional Comunal Basico 42469 Si
Cruce B-39 - Tilomonte - Cruce B-55 Suelo

B-355 (Neurara) Camino Regional Comunal Natural 77269 Si

Cruce B-241 (San Pedro de Atacama) -
Guatin - Geysers del Tatio - Cruce B- Grava
B-245 179 (Linzor) Camino Regional Comunal Tratada 113325 Si

Calama - San Pedro de Atacama - Paso Camino Nacional con Cardcter de Pavimento
Ruta 23 CH de Laguna Sico Internacional Basico 121753 Si

Camino Regional de Acceso (EnGrava
S/R-B-365 Cruce Ruta 23 CH - Soncor Proceso de Enrolamiento) Tratada 7802 No

Tabla 53. Rutas catrastradas.

Fuente: MOP, 2021

Por otro lado, en la comuna de San Pedro, se observa la ausencia de una red de ciclovias debidamente sefializadas, asi
como la falta de veredas en varias calles. Ademas, es evidente que predominan los caminos de tierra en la zona, como

se menciona en la tabla anterior.
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Figura 58. Calle Licancabur

Fuente: Elaboracién propia

1.3.2.2 Proyectos viales

En cuanto a proyectos, la regidon de Antofagasta cuenta con una lista de proyectos seleccionados por el Programa de
pavimentacion Participativa, Plan de obras 2020-2021, entre ellos San Pedro de Atacama con la poblacién de El Carmen
con una longitud 166, poblacién Lickanantay 94.5m y comunidad Indigena de Peine 180m, tenido prioridad 1, c 2y 3

respectivamente.

Nro. DEU.V. o

COMUNA PRIORIDAD TIPO DE VIA

NOMB. POBL.

Poblacion El
Carmen

SAN PEDRO DE Poblaciéon
ATACAMA Lickanantay

Comunidad
3 Indigena de
Peine

Tabla 54. Proyectos seleccionados para paviemtacion

Fuente: Plan de obras 2020-2021. Programa de pavimentacién participativa.

1.3.3 Servicios de transporte publico (oferta)

Tras visitas a terreno y entrevistas a los habitantes del sector, mencionan que el transporte predominante es el privado,

ademas de la existencia de algunos otros medios.

Arriendo de vehiculos: Existen agencias de alquiler de autos en San Pedro de Atacama, donde los turistas pueden rentar
vehiculos para explorar la zona por su cuenta. Se recomienda tener en cuenta las condiciones del camino y asegurarse

de contar con el seguro adecuado.

Bicicletas: Muchos establecimientos en San Pedro de Atacama ofrecen servicios de alquiler de bicicletas, lo cual es una
opcion popular para recorrer el pueblo y sus alrededores.

Sin embargo, los habitantes se trasladas mayormente con trasporte privado, el uso de Van se ha reducido, habitantes

Calle

Calle

Calle

NOMBRE (calle
0 pasaje
postulado)

Calle Santa
Rosa

Calle Esperanza
Atacamefa

Latorre

TRAMO (entre

calles o
pasajes que
postula)

Entre calle
Purifica y calle
San José

Entre calle
Remanente y
cale Purifica

Corpues Cristi
y Pasaje
Nacimiento

mencionan que no les permite trasladar productos y que su frecuencia y horarios es limitada.

DESE

LONGITUD
(m)

166

945

180
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1.3.4 Viviendas

1.3.4.1 Habitabilidad y déficit habitacional

A continuacidn, se presenta el nimero de viviendas en el afio 2002 y en el afio 2017 de la comuna (Censos), y su tasa
de variacidon entre ambos periodos, percibiéndose un aumento significativo, a mas del doble, con un 242%. Este
aumento cobra mas fuerza considerando que a nivel regional y nacional, es bastante menor, de aproximadamente 50%.

Unidad Territorial Comuna | Censo 2002 Censo 2017

Comuna 1.211 4.144 242,2
Regidn 126.882 196.349 54,7
Pais 4.399.952 6.499.355 47,7

Tabla 55 Numero de viviendas en San Pedro de Atacama en el afio 2002 y 2017, y % de variacion.

Fuente: Censo 2002 y 2017.

En cuanto al tipo de vivienda en que habitan los residentes de la comuna, segun el Censo 2017 la mayoria vive en casa,
pero también existen otras modalidades, como se da cuenta a continuacién.

DEFICIT HABITACIONAL

TIPO
CASA 1.572 1.835 1.979
DEPARTAMENTO EN EDIFICIO
2 3 5
VIVIENDA TRADICIONAL INDIGENA 1 - 8
(ruka, pae pae u otras)
PIEZA EN CASA ANTIGUA O EN 84 145 229
CONVENTILLO
MEDIAGUA, MEJORA, RANCHO 73 53 126
0 CHOZA
) 6 0 6
MOVIL (carpa, casa rodante o similar)
OTRO TIPO DE VIVIENDA PARTICULAR 81 40 121
VIVIENDA COLECTIVA 115 57 172

Tabla 56. Viviendas totales efectivamente censadas, por tipo de vivienda, seglin comuna y area urbana-rural.

Fuente: Censo viviendas, 2017.
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En cuanto a la ocupacién de la vivienda, la mayoria de los residentes de la comuna, un 44,6%, es duefio de su vivienda.
Luego, un 27,8%, tiene una vivienda arrendada; un 19,3% cedida, y un 7% usufructo. Por ultimo, un 1,3% de ocupacion

irregular.
44,6
27,8
19,3
7,0
m
Propia Arrendada Cedida Usufructo Ocupacion irregular

Figura 59 Situacion de ocupacion de la vivienda (%)

Fuente: Casen 2020.

Por otra parte, la mayoria (78,5%) de las viviendas de San Pedro de Atacama, cuentan con acceso a red publica. Sélo un
10,3% tiene pozo, y un 9,4% se alimenta de rio, vertiente o lago. Un 1,7 % debe recurrir al camidn aljibe.

78,5
10,3 9,4
[ ] ] -
Red publica Pozo o noria Rio, vertiente, lago Camiédn aljibe

Figura 60 Proveniencia del agua (%)

Fuente: Casen 2020.
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En cuanto al tipo de medidor utilizado, se identifica que la mayoria (87,7%) tiene acceso a red publica con medidor
propio. Contrariamente, un 12,3% cuenta con medidor compartido.

= Red publica con medidor propio Red publica con medidor compartido

Figura 61 Tipo de medidor de la vivienda (%)

Fuente: Casen 2020.

En base los datos del Censo 2017, un 83,6% de las viviendas de la comuna no presentan hacinamiento. Contrariamente,
un 11,1% presentan hacinamiento medio y un 3,4% hacinamiento critico; lo que no deja de ser un nUmero importante
a la hora de desarrollar programas municipales en el drea de la vivienda.

Viviendas sin Hacinamiento 2336 83,6
(menos de 2,5 personas por dormitorio)

Viviendas con Hacinamiento Medio 309 11,1
(entre 2,5 y menos de 5 personas por dormitorio)

Viviendas con Hacinamiento Critico 94 3,4
(mas de 5 personas por dormitorio o sin dormitorio)

Viviendas donde no se reporta cantidad de dormitorios 56 2,0

(hacinamiento ignorado)
Tabla 57 Indice de hacinamiento

Fuente: Censo 2017.
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En relacion con la vivienda, en la comuna de San Pedro de Atacama, presenta un incremento del déficit habitacional, se

requiere 494 viviendas para suplir el déficit habitacional, aumentando un total de 255 en comparativa con el afio 2002

al 2017.

DEFICIT HABITACIONAL

REGION Y COMUNA

Vivienda

Hogares

Viviendas irrecuperables

Antofagasta - San Pedro de

Atacama Hogares Allegados

Nucleos

Total,
habitacionales

Tabla 58. Déficit habitacional seglin componente.

Fuente: Censo viviendas, 2002 y 2017.

1.3.4.2 Campamentos

allegados,
hacinados independientes

déficits

1.211 2.860
1.339 3.006
68 292
128 146
43 56
239 494

Segun el catastro de Campamentos 2020 — 2021 realizado por TECHO, la regién de Antofagasta presenta 89

campamentos que viven 7.298 familias, existiendo un incremento de los afios anteriores, de los cuales, en la comuna

de San Pedro de Atacama existe un total de 2 campamentos conformado por 442 familias®.
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Figura 62. Evolucion histérica campamentos Antofagasta

Fuente: Catastro nacional de Campamentos 2020-2021. TECHO
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5 Catastro Nacional de Campamentos 2020 — 2021. TECHO.
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Se pueden observar los poligonos de la ubicacién de las tomas colindante a la ruta B-245, al norte de San Pedro cercano

a Quitor, actualmente se observa un incremento de estas, tras visitas a terreno.
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Figura 63. Poligono Tomas San Pedro de Atacama

Fuente: Elaboracién propia.

Tiere e peions de Son Pren s danrmms, 3107

Tras realizar visitas en terreno en San Pedro, se ha observado una gran cantidad de terrenos que estdn cercados con
muros ciegos, sin embargo, en su interior no se encuentran construcciones. Ademads, se ha notado la presencia de una
estructura vial dentro de los campamentos, donde las calles estdn debidamente nombradas y organizan las

construcciones internas.

S
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Figura 64. Camapmenos

Fuente: Elaboracién propia.

1.3.5 Areas verdes

1.3.5.1 Analisis de disponibilidad de areas verdes

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas, en el afio 2017, la region de Antofagasta registré un indice de 2,31 m2/hab
de superficies de areas verdes publicas, lo cual la situa entre las capitales regionales con menor cantidad de espacios
verdes.

Superficie Superficie | Superficie de Area Verde |Poblacion dentro del| Superficie de Area Verde por Habitantes

Parque (m2) Plazas (m2) (m2) (m2/Hab)

331.806,52  470498,69 802.305,20 347605 2,31

Tabla 59. Superficies de areas verde publicas.

Fuente: infraestructura verde urbana (INE-SIEDU), 2017.

Arica
lquique
Antofagasta
Copiapo

La Serena
Valparaiso
Santiage
Rancagua
Talca

Chillan
Concepcion
Tarmuco
Valdivia
Puarte Montt
Cayhaique
Punta arenas

[ 2 1 6 ] 10 12 H
Superficie de Area Verdo por Habltantes imZ/MHab)

Figura 65. Estado de la infraestructura verde urbana en las capitales regionales y sus conurbaciones segun superficies de parques y
plazas por habitantes

Fuente: infraestructura verde urbana (INE-SIEDU), 2017.
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Dentro de la comuna de San Pedro de Atacama existen diferentes plazas, parques y areas verdes. Denotando que dentro

de la Localidad de San Pedro de Atacama se encuentra la mayor cantidad de estas.

PARQUES PLAZAS Y AREAS VERDES, COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA

SECTOR TIPO COORDENADAS

Parque Apacheta sector ingreso del
poblado

Sector N2 1

Parque calle Domingo Atienza

Parque pasaje Vilama
Sector N2 2, Sector Centro
Plaza Central de San Pedro de
Atacama

Parque Caracoles con Carrera Pinto

Parque Juvenil Lickan

Parque Tumisa (Paseo el Llamito)

Parque poblacién Alto Jama

Parque poblacién Punta de

Sector n? 3, alrededor del .
Diamante

Terminal de Buses

Parque infantil poblacién Licancabur

Sector cancha fatbol poblacién
Licancabur

Parques poblacién Licancabur (dos
sectores al final de la poblacidn,

costado carretera)

Plaza Los Algarrobos

(22°54'23,84’S- 68°12’31,76"0)

(22°54'37,28"’S- 68°12'10,34” O)

(22°54'40,47"’S- 68°12'01,15” O)

(22°54'37,28"’S- 68°12'10,34” O)

(22°54'37,28"’S- 68°12'10,34” O)

(22°54°46,94”S - 68°11°41,18"0)

(22°54’50,20”S - 68°11'38,47” O)

(22°54'45,98"”S - 68°11'41,97” O)

(22°54’ 55,12”S -68°11'44,40”0)

(22°54’ 51,45”S -68°11'36,87” O)

(22°54’ 51,06”S -68°11’38,67” O)

(22°54’ 58,21”S - 68°11'28,62”0)

(22°54’28,59”S - 68°11’35,97”0)
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Sector n? 4, Sector los
Algarrobos

Sector n2 5. Sector Conde

Duque

Sector n2 6. Sector El
Carmen

Sector n? 7. Sector El
Carmen, parques
poblacién Lickan Antaiy
ampliacién

Sector n? 8, Sector villa
Solor

Localidad Toconao

Localidad Peine

Localidad Socaire

Localidad Talabre

DESE
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Plaza Villa Los Algarrobos JJVV Los
Algarrobos (FPA)

Plaza Villa Los Algarrobos JJVV Los
Algarrobos (FPA).

Area verde sector Vilama

Parque infantil poblacién Conde
Duque

Parque infantil poblacién El Carmen

Parque poblacién El Carmen

Areas verdes que se encuentran en
la ruta B-245

Parque Villa Solor

Sector forestacion

Parque sector Plaza del pueblo
Parque infantil
Parque sector plaza del Pueblo

Parque sector Sede Social y juegos
infantiles

Parque sector plaza del Pueblo y
juegos infantiles

Parque sector frontis Escuela, Posta
Rural y Sede Social

Parque sector Escuela y multicancha

(22°54’22,04”S - 68°11'35,38”0)

(22°54’ 19,89”S - 68°11'30,88”0)

(22°54'29,00”S - 78 68°11’'30,00”0)

(22°54'29, 94”S - 68°11'46, 57”0)

(22°54'11, 01”S - 68° 12’ 08, 23”0)

(22°54'12, 82”S - 68° 12’ 06, 37”0)

(22°53'39.34"S  68°11'50.66"0)

(22°56'17,07”S - 68°11°'06,45”0)

(22°56'16,30”S - 68°12’49,18”0)

(23°11'25,75"S - 68° 00'25,15”0)

(23°11’ 24, 04”S - 68° 00’ 13,95"0)

(23°41’ 02, 13”S - 68° 03’ 34, 23”0)

(23° 41’ 00,92”S - 68° 03’ 41, 96”0)

(23° 35’ 24, 66”"S—67° 53’ 25,26”0)

(23°35’27,49”S - 67° 53’ 25, 63”0)

(23° 18’ 55,95”S - 67° 53’ 23,74”0)
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Parque sector Estacion Médico Rural

Parque sector plaza del poblado

Parque sector plaza del Pueblo

Parque infantil

(23° 18’ 55,51”"S—-67° 53'25,03”0)

(23°18’ 56, 87”S—67° 53’ 23, 89”0)

(23°24’ 28,20"S—-67°57 43, 44”0)

(23° 24’ 29,76 "S—67° 57’ 44, 65”0)

Localidad Camar

Arbolado sector Posta, escuela 'y
. (23° 24’ 28, 26"S - 67° 57’ 42, 40"0)
Sede Social

Parque sector Gruta, a la entrada del

(223904 91”S - 68 10 05 19”0)
pueblo

Localidad Rio Grande

Parque sector Paseo del Inca (22° 39’ 04, 97”S - 68° 10’ 00,33”0)

Tabla 60. Plazas, parques y areas verdes comuna San Pedro de Atacama.

Fuente: Unidad de medio ambiente y ornato (2023).

1.3.5.2 Proyecto: Plan de Areas Verdes

La Municipalidad de San Pedro de Atacama decidié adoptar el Sistema de Certificacién Ambiental Municipal (SCAM) en
2017 a través de la implementacién de un instrumento llamado "Estrategia para el Desarrollo Sustentable Local y
Cambio Climatico". Esta estrategia se compone de cuatro lineas de accién, una de las cuales es "Promover el cuidado
de los ecosistemas locales". En el contexto de esta estrategia, se ha implementado en San Pedro de Atacama un
programa de accién denominado "Gestién y Manejo de Areas Verdes Comunal". Dentro de este programa, se ha llevado
a cabo el proyecto de "Mejoramiento de espacios publicos verdes", el cual ha logrado mejorar dos de los tres espacios
publicos que fueron seleccionados para su intervencion. Como parte de este proyecto, se ha llevado a cabo una
renovacion de plazas y se ha contribuido a la reforestacién en la Comunidad de Quitor.26,

1.3.6 Infraestructura sanitaria

Segun un informe realizado por el Centro de informacion de recursos naturales, en base al Sistema Integrado de
Informacion Social con Desagregacion Territorial (SIIT-T) del Ministerio de Desarrollo Social y Familia, las personas
carentes de servicios basicos en la comuna de San Pedro de Atacama corresponden a un promedio de 50,4% a diciembre
de 2020 %

Por otra parte, segun el CASEN desarrollado en el 2020, en San Pedro en la zona urbana y rural la mayoria de viviendas
se proveen de agua de una red publica, como segunda instancia, en la zona rural se provee por pozo o noria, ademas
de que los sistemas de distribucidn de agua se realizan con una llave al interior de la vivienda en ambas zonas.

26 Informe final ejecucidn de lineas estratégicas San Pedro de Atacama, 2022.

27 Caracteristicas demogréficas y socioecondmicas. Centro de informacién de recursos naturales, 2021.
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Por otra parte, en cuanto al sistema de alcantarillado, en ambas zonas las viviendas si disponen de un sistema de
eliminacidn, en la zona urbana se realiza mediante conexidn a alcantarillado, mientras que en la zona rural se utiliza una
conexion a fosa séptica.

En cuanto a alcantarillado, tras entrevistas a los habitantes comentan que en temporadas de lluvia las calles se ven
inundadas al no contar con un sistema de desagle.

INDICADORES DE INFRAESTRUCTURA SANITARIA

INDICADOR URBANO RURAL

Red publica 5.654 2.586 8.240
Pozo o noria
v20. é¢De ddnde proviene el agua de la 18 1.068 1086
vivienda? Rio, vertiente,
lago 18 972 990
Camiédn aljibe 92 90 182

Con llave dentro

de la vivienda 5.421 2.232 7.653
v22. ¢Cual es el sistema de distribucion

del agua en la vivienda? Con llave dentro
del sitio, pero

fuera de la
vivienda 233 354 587
v23. La vivienda donde Ud. vive, édispone Si 5.414 4.716 10.130
de sistema de eliminacién de excretas?
No 368 0 368
W.C. conectado 4.777 1.950 6.727

al alcantarillado

W.C. conectado 637 1.512 2.149
a fosa séptica

v23_sistema. ¢Qué tipo de sistema tiene?

Letrina sanitaria 0 1.254 1.254
conectada a
pozo negro

Tabla 61. Indicadores infraestructura sanitaria

Fuente: CASEN 2020

1.3.7 Infraestructura eléctrica
San Pedro se abastece de energia eléctrica por la Corporativa Eléctrica CESPA, en cual mediante la planta fotovoltaica

genera y distribuye energia con motores a gas natural, dichos paneles se encuentran cercanos a la ciudad de Calama en
la Ruta 23. Actualmente CESPA ha iniciado un plan estratégico para poder migrar a la energia fotovoltaica.
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Por otra parte, existe Parque Edlico Tachamma, que se encuentra en sector Ayllu Solor que imita con Poconche, con una
superficie de 1.900 hectdreas con una potencia de 272 MW conectado al Sistema Interconectado del Norte Grande
(SING).

Por otra parte, segun el diagndstico de las capacidades en el desarrollo y gestion de proyectos ERNC, menciona que en
localidades y sistemas aislados existen comités de energia eléctrica, los cuales son autoadministradas con el apoyo
Municipal.
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1.4 Patrimonio

San Pedro de Atacama es una comuna que alberga un abundante patrimonio cultural, donde se incluyen aspectos
arquitectdnicos, sitios y restos arqueoldgicos, manifestaciones culturales como fiestas, bailes, tradiciones, oficios, entre
otros acervos culturales; los que son representativos de diferentes épocas histéricas, cosmovisiones y modos de vida
que son parte de la identidad del territorio. Por estas razones, el lugar ha sido incluido en la Lista Tentativa de Bienes
Culturales de Chile para ser postulados como Sitio de Patrimonio Mundial de la UNESCO, pues cumple con criterios de
autenticidad e integridad?®.

Asimismo, es importante considerar que la comuna comprende el Area de Desarrollo Indigena (ADI) Atacama La Grande,
creada en 1997. Esta drea se configura con espacios de significacién cultural, donde los criterios de conformacion se
anclan en las practicas y representaciones que remiten a relatos fundacionales donde la geografia es un elemento
central. Es una forma de organizar su historia, modos de vida y cosmovisién en el marco de su participacion en un
modelo econdmico, incorporando las particularidades culturales y el reconocimiento territorial (Pladetur, 2020).

Los acervos culturales de la comuna han sido reconocidos por parte de entidades estatales e internacionales, asi como
también por las propias comunidades que cada vez son mas conscientes de su patrimonio. San Pedro de Atacama se ha
posicionado como un lugar donde convergen numerosos elementos culturales, los que se exponen a continuacion.

Patrimonio Material

Las numerosas expresiones culturales e identitarias también abarcan una dimensién fisica que se ven materializadas en
Monumentos Histéricos, Inmuebles de Conservacidn Histdrica, Zonas Tipicas y Zonas de Conservacién Histérica que han
sido declaradas en la comuna de San Pedro de Atacama. Estos lugares se encuentran protegidos por ley para resguardar
elementos, construcciones y/o sitios que representan un alto valor histérico, patrimonial y/o arquitecténico.

Actualmente, la comuna cuenta con 8 Monumentos Histéricos (4 Monumentos Arqueolégicos y 4 correspondiente a
equipamientos), 1 Zona Tipica y 2 Santuarios de la Naturaleza declarados por el Consejo de Monumentos Nacionales
(CMN), las cuales se especifican en la siguiente tabla:

| Nombre | cotegoin | descipion __|_pecreto |

Corresponde a una expresion de
arquitectura atacamefia bajo influencia
Monumento inca de gran valor cultural. Desempeiid un
Tambo incaico de Peine A 6gico rol estratégico durante la dominacidn N°171 (1982)
raueoiog incaica, ya que permitié controlar la
entrada y salida de mercancias desde y
hacia la zona.

Vestigios de origen likan antai. El Pueblo de
Peine data del siglo XlIl y se compone de
Pueblo abierto de Monumento restos de construcciones de barro, ramasy
Peine Arqueolégico paja y con techumbres planas,
respondiendo al prototipo de los pueblos
atacamenos, siendo un testimonio de la

N°36 (1982)

28 San Pedro de Atacama cumple con los criterios ii, iii y iv para la inclusion de bienes en la mencionada lista. Es un drea que contiene sitios
arqueoldgicos, conjunto urbano y patrimonio vivo que confluye en la forma de vida de las comunidades atacamefias (CMN, s.f.)
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| Nombre | cotegoin | descipion __|__peceto |

evolucidn de las comunidades indigenas de
la regién.

Construccién  caracteristica de los
atacamefios que cumplia una funcién
Monumento defensiva. El Pucard de Quitor data del
Pucara de Quitor Arqueoldgico— siglo Xll y fue construido con piedra rojiza, N°36 (1982)
Monumento Histérico cuyas murallas organizadas en forma de
terrazas circulares o cuadradas le entrega
una vision panoramica del valle.

La capilla fue erigida en el periodo de la
Conquista espafiola por misioneros
alrededor del afio 1580. La edificacién fue
hecha con una técnica constructiva incaica
Monumento en base a piedras sin labrar. Su lugar de
Arqueolégico— emplazamiento corresponde a la antigua  N°5058 (1951)
Monumento Histérico ubicacion del pueblo de Peine, el cual fue
trasladado en el siglo XVII. La capilla es
representativa del secretismo cultural y es
parte de la red de iglesias catdlicas
altiplanicas.

Ruinas de la capilla
Misiones de Peine Viejo

Corresponde a una estructura de piedra
canteada, pegada y estucada a partir de
barro y cal. Consta de tres cuerpos
Monumento Histérico  escalonados y una cupula de madera de  N°5058 (1951)
cactus. En torno al templo, se celebra la
festividad dedicada a San Lucas y la Virgen
del Carmen.

Campanario de
Toconao

El templo fue construido en 1557, aunque
el edificio que se conserva hoy es producto
de una ampliacién del ya existente,
efectuada en el siglo XVIII, sobre el que se
han realizado reconstrucciones parciales
Monumento Histérico producto de sismos e incendios. Fue  N°5058 (1951)
erigida sobre una fundacién de piedrasy su
construccidén incluyé argamasa, revoques
de barro con paja y maderas de algarrobo,
chaiar y cactus amarradas con tiras de
cuero.

Iglesia de San Pedro de
Atacama

Tabla 62. Monumentos Histéricos y Monumentos Arqueoldgicos de San Pedro de Atacama

Fuente: Elaboracién propia en base a CMN.
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Figura 66. Monumentos Histéricos y Arqueoldgicos en San Pedro de Atacama. 1) Tambo de Peine; 2) Pucara de Quitor; 3)
Campanario de Toconao; 4) Ruinas de la capilla Misiones de Peine Viejo; 5) Iglesia de San Pedro de Atacama

Fuente: CMN.

En relacién con los Santuarios de la Naturaleza, estos corresponden a extensiones territoriales que hacen hincapié en

su valor paisajistico, geografico y de biodiversidad. Estos santuarios son:

| ombe | oo | Deseipion [ peceto |

Area que sefiala del Valle

Santuario de la Naturaleza
de la Luna

Laguna Tebenquiche Santuario de la Naturaleza

Comprende la Cordillera de la Sal, la cual tiene
rasgos escénicos del Valle de la Luna,
caracterizado por sucesivos plegamientos del
fondo del salar y por la evaporacién de
conglomerados de arcillas y areniscas. Este
lugar es resultado de procesos geoldgicos y
geomorfolégicos que dieron forma al paisaje,
donde abundan minerales como yeso, boratos,
carbonatos, entre otros.

Se encuentra en el sector norte del Salar de
Atacama y corresponde a un humedal
altoandino, el cual tiene un rol ecolégico pues
sostiene biodiversidad que se desarrolla en
condiciones extremas. La laguna constituye un
laboratorio natural de las condiciones que
existian en épocas primitivas y contiene
informacidén sobre procesos ocurridos en escala
geoldgica.

Tabla 63. Santuarios de la Naturaleza de San Pedro de Atacama

Fuente: CMN.
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Figura 67. Santuarios de la Naturales de San Pedro de Atacama. 1) Area que sefiala del Valle de la Luna; 2) Laguna Tebenquiche

Fuente: CMN.

Asimismo, la comuna cuenta con una Zona Tipica declarada por el CMN:

L temwe | categoia | pescrpeon | Deceto

Abarca el perimetro compuesto por calle

Ignacio Carrera Pinto, avenida Pedro de

Valdivia, Kamac, Tocopilla, Palpana, eje rio San N°2344 (1980)
Pueblo de San Pedro de 7 L Pedro y bordes norte y oriente del cementerio. N°311v 344 —

ona Tipica s ) o y

Atacama El principal hito es la iglesia local que data de Ampliacién de

principios del siglo XVIIl. El pueblo fue Limites (1994)

declarado Zona Tipica en 1980 y su area fue

ampliada en 1994.

Tabla 64. Monumento Nacional en categoria Zona Tipica en San Pedro de Atacama

Fuente: CMN.

Figura 68. Edificaciones de la Zona Tipica de San Pedro de Atacama.

Fuente: CMN.
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Por otro lado, existen edificaciones que han sido reconocidas como Inmuebles de Conservacién Histérica (ICH) en el

Plan Regulador Comunal. Especificamente, estas corresponden a 19 inmuebles, la mayoria de ellos concentrados en el

centro urbano de San Pedro de Atacama.

Casa de Pedro de Valdivia
Casa de dofia Cupertina
Casa de los arboles en el acceso a poblacién El Carmen

Casa Molino en canal Vilama

Casa ubicada en la esquina que forman las calles Toconao

y Antofagasta, que
Universidad del Norte

actualmente pertenece a

Casas de los Ayllus

Casas parroquiales ubicadas en calle Gustavo Le Paige,

entre museo arqueoldgico y la calle Vilama

Conjunto de iglesia y atrio y casa inmediatamente

adyacente en la localidad de Rio Grande
Inmueble en que funciona parte del S.N.S

Iglesia de San Pedro (MH)

Inmuebles al costado de la plaza, entre calles Vilama vy

Toconao
Inmueble

Molino de Quitor
Pukara de Quitor (MH)

Casa de la sra. Maria Medalla
Casa en Ayllu Larache

Casa de la quebrada, trabajada en piedra liparita
Hilera de casas en el sector nororiente

Iglesia y plazuela

Toconao 421 A
Caracoles 118
Purifica s/n

Camino a Vilama s/n

Toconao 405, esquina Gustavo Le Paige 353

Gustavo Le Paige 348

Rio Grande

Toconao 413

Plaza San Pedro
Plaza315Ay315B

Bifurcacion de calles Palpana y Domingo
Atienza

Calama con Domingo Atienza s/n
Quitor
Aylld Larache

Callején sin nombre, esquina de bifurcacidn
del camino a Séquitor

Camar
Camar

Cementerio en Camar

Tabla 65. Inmuebles de Conservacion Historica en San Pedro de Atacama

Fuente: Elaboracion propia en base a Patrimonio Urbano.

129



ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

Patrimonio Inmaterial

San Pedro de Atacama es una comuna que cuenta con un abundante patrimonio inmaterial. Tradiciones, oficios,
festividades, bailes y manifestaciones culturales son parte del acervo patrimonial que se despliega en el territorio
comunal.

Los Bailes tradicionales de San Pedro de Atacama se encuentran ingresados en el Sistema de Informacién para la Gestion
del Patrimonio Cultural Inmaterial (SIGPA). Esta expresion cultural corresponde a un sincretismo entre la cultura Likan
antai y creencias catdlicas, donde la fiesta principal corresponde a San Pedro. Es en esta festividad donde confluyen los
bailes Catimbanos, los Negros de Santa Rosa y El Torito, quienes participan danzando en procesion (SIGPA, 2018). Estos
grupos se encuentran fuertemente cohesionados y no suelen tener relaciones estrechas entre si, pues se anclan en sus
relaciones de parentesco.

En relacion a los bailes Catimbanos de Yaye, estos son de caracter familiar y hereditario por la rama masculina, cuya
historia se remonta hace mas de 100 afios. Actualmente, participan una treintena de personas en la danzay la comparsa,
aunque esta cifra asciende a aproximadamente cincuenta personas si se considera a los encargados de los preparativos,
que incluye vestimenta y organizacién. Cabe destacar que los cultores de este patrimonio han comenzado un proceso
para ser incluidos en la Lista de Patrimonio Cultural Inmaterial de la UNESCO, asesorados por el CMN de Antofagasta®.

Dentro del patrimonio inmaterial destacan los denominados Tesoros Humanos Vivos. En la comuna de San Pedro de
Atacama residieron dos personas con este reconocimiento hasta sus muertes en 2022 y 2021.

Se trata de Elena Tito Tito, quien fue una cultora indigena de la localidad de Rio Grande reconocida como Tesoro
Humano Vivo en el afio 2015 por desarrollar alfareria tradicional atacamefia, técnica que data del 3.000 a.C. a partir del
uso de un tipo de greda propio de la zona, siendo una de las cultoras emblemdticas de los “Conocimientos y técnicas de
alfareras y alfareros de Santiago Rio Grande”; practica que se encuentra incluida en el Registro de Patrimonio Cultural
Inmaterial en Chile (Chile Cultura, s.f.). Esta técnica tiene una larga data y se vincula con los usos simbdlicos, sociales y
rituales de los valores andinos, donde el proceso de elaboracién involucra la recoleccion del material, limpieza y
confeccién de las piezas, entre las que destacan cantaros, platos, tazas, entre otras. Cabe mencionar que el traspaso del
oficio ha ido disminuyendo producto del despoblamiento de Santiago Rio Grande y el surgimiento de otras actividades
econdmicas (SIGPA, 2019).

Y de Alejandro Gonzdlez Gonzalez que también fue reconocido como Tesoro Humano Vivo en el afio 2011, por ser
soporte de la musica carnavaleia y cuecas tradicionales de Toconao, ademas de su conocimiento del oficio de artesano
en piedra liparita. Sus esculturas y figuras tienen usos rituales, funcionales y ornamentales (SIGPA, 2011).

29 Informacidn recogida de la conversacion realizada con Marta Varas, cultora de los bailes Catimbanos.
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Figura 69. Patrimonio Cultural Inmaterial. 1) Elena Tito Tito y el oficio alfarero en Santiago Rio Grande; 2) Alejandro Gonzalez
ejerciendo su oficio de artesano en piedra liparita; 3) Baile Catimbano de Yaye.

Fuente: Godoy, J. (2015), SIGPA (2015), SIGPA (2018).
Por otro lado, el calendario de fiestas de la comuna se distribuye a lo largo del afio y se relacionan principalmente a

eventos religiosos, como la celebracién a santos catdlicos y a la Virgen. Algunas de las festividades que se celebran en
la comuna corresponden a la siguientes:

I R N I

Viernes Santo Marzo/Abril  Todos los pueblos

La Cruz Mayo Todos los pueblos
Aniversario Patrono San Antonio Junio  Camar

Aniversario Patrono San Pedro Junio  San Pedro de Atacama
Aniversario Patrono San Santiago Julio  Rio Grande, Machuca
Aniversario Patrono San Roque Agosto  Peine

Nuestra Sefiora del Rosario Octubre  Talabre

Limpia de Canales Octubre  Socaire

Todos los Santos Noviembre  Todos los pueblos
Nuestra Sefiora de Guadalupe Diciembre  Machuca

Tabla 66. Festividades en San Pedro de Atacama

Fuente: San Pedro Chile.

Por su parte, otra manifestacion cultural y de base econdmica se relaciona con la trashumancia que sigue realizdndose
en algunos sectores de la comuna, como Paso Jama. El pastoreo del ganado es parte del modo de vida de algunas
comunidades, donde se movilizan kildmetros en busca de alimento para los animales. Ello implica saberes que son parte
de una tradicion y constituyente de una forma de vida que incluye el desplazamiento y, por lo tanto, la permanencia
intermitente en distintas zonas del territorio.

Patrimonio arqueoldgico

San Pedro de Atacama es reconocida como la “Capital Arqueoldgica de Chile”. Los procesos de ocupacion del territorio
ocurridos en el pasado dejaron numerosos vestigios arqueoldgicos que han sobrevivido hasta nuestros dias, en gran
parte, debido al factor climatico de la zona, el cual ha permito la conservacién natural de los restos. Esta evidencia
arqueoldgica constituye un testimonio sobre los procesos de ocupacién del territorio, encontrandose restos materiales
de grupos cazadores-recolectores, sociedades agropastoriles, del Tahuantinsuyo y periodo colonial.
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En esta drea de Chile se tiene registro de numerosos sitios arqueolégicos que abarcan seis periodos culturales: Periodo
Arcaico, Periodo Formativo, Periodo Agroalfarero, Periodo Intermedio Tardio y el Periodo Inca y colonial. La distribucién
de los sitios arqueolégicos en el territorial comunal es dispersa. Aunque, es posible observar concentraciones al norte,
préximo al sector de Matancilla y Machuca; hacia el sur, en los alrededores de Peine y lugares con presencia de restos
arqueologicos diseminados por la zona central de la comuna; mientras que en la zona poniente, casi no existen registros.

La bibliografia existente indica que San Pedro de Atacama posee una alta sensibilidad arqueoldgica. De acuerdo a la
legislacion chilena actual, todos los sitios y bienes arqueolégicos son Monumento Nacional por el solo ministerio de la
Ley, por lo que velar por su proteccidn es una de las atribuciones que compete al CMN. De acuerdo a los antecedentes
facilitados por esta entidad, en la comuna se han catastrado 271 sitios con presencia de restos arqueolégicos. Entre
ellos, se encuentran sitios con arte rupestre, petroglifos, talleres liticos, canteras, restos enterrados, dareas
habitacionales, estructuras arquitectonicas, caminos prehistdricos, campamentos, cementerios y santuarios de altura.
Esta gran diversidad arqueoldgica se encuesta expuesta a riesgos externos que pueden ser factores de deterioro de
elementos materiales. Un 92,6% (251 sitios) de los sitios catastrados se encuentra en un riesgo medio, un 5,9% (16
sitios) se encuentran en un riesgo alto y sélo un 1,5% (4 sitios) se encuentra en un umbral bajo de riesgo.

Figura 70. Patrimonio Arqueoldgico 1Y 2) Petroglifos de Yerbas Buenas; 3) Tambo incaico de Peine; 4) Aldea de Tulor; 5) Pucard de
Quitor.

Fuente: Elaboracion propia (2023), CMN,

Los riesgos en especificos se pueden clasificar en dos tipos: natural y antrépico. Dentro de la primera categoria se
encuentran los riesgos asociados al viento, nieve y agua; elementos que pueden incidir en la degradacién de restos de
objetos arqueoldgicos. Por su parte, los riesgos antrdpicos se vinculan con la incidencia humana a través de acciones
como la agricultura, el pastoreo, transito de personas, animales y vehiculos, construccién de infraestructuras,
asentamientos humanos y también por saqueo y la presencia de basurales. El patrimonio arqueoldgico se puede ver
expuesto a ambos tipos de riesgo al mismo tiempo, lo cual complejiza el adoptar medidas de conservacién ante la
diversidad de restos y la localizacion de estos.
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Figura 71. Niveles de riesgo de sitios arqueoldgicos en San Pedro de Atacama

Fuente: Elaboracién propia en base a CMN.
Qhapaq Nan

El Qhapaq Nan, también conocido como Sistema Vial Andino, tiene presencia en la regién de Antofagasta, por medio de
rutas que atravesaban territorios abundantes en minerales, las que se unen a otra ruta proveniente del altiplano
boliviano. En las proximidades a San Pedro de Atacama, la red caminera se convierte en un Unico troncal que atraviesa
el despoblado de Atacama, conectando el Salar de Atacama con el valle de Copiapé y el Norte Chico (CMN, 2015). El
camino fue construido a través de la técnica del despeje y acumulando las rocas extraidas en los costados de la via.

Los incas se asentaron el lugar construyendo nuevas edificaciones préximas a las ya existentes de poblaciones
atacameiias. Un ejemplo de esto lo constituye el centro administrativo incaico de Catarpe, localizado a 7 kilémetros del
pucard de Quitor y a 10 kilémetros del actual pueblo de San Pedro de Atacama. En el lugar, se han encontrado vestigios
arqueoldgicos relacionados con la fundicién de cobre y la elaboracidn de objetos con este metal. Asimismo, Catarpe
habria sido un centro administrativo y de almacenaje, ademdas de un sector residencial de burdcratas cusquefios. Su
emplazamiento es estratégico, en un punto neurdlgico del Qhapaq Nan por la convergencia de rutas caravaneras
provenientes de distintos puntos del Tawantinsuyu, y debido a la proximidad al rio San Pedro, lo que permitié el
desarrollo de actividades agricolas (CMN, 2015).

Otra construccién estratégica en el contexto del Qhapaq Nan corresponde al Tambo de Camar, actualmente conocido
como La Estancia. Se localiza entre Toconao y Peine y la zona posee un sector de golgas donde se han encontrado
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ceramicas de procedencia diaguita-inca. El lugar habria sido usado como lugar de paso de funcionaros, configurandose
en lugar de hospedaje y recreacidon (CMN, 2015). Hacia al sur figura el Tambo de Peine, cuya data es de principios del
siglo XVI, y se sitla a 700 metros aproximadamente de distancia del actual poblado. Restos de estructuras también se
han encontrado en el Pueblo Viejo de Peine, el Tambo de Peine y al sureste del oasis de Tilomonte, los que sugieren que
alli se almacenaba alimento, agua, entre otros elementos (CMN, 2015).

En el afio 2014, el Sistema Vial Andino fue inscrito en la Lista de Patrimonio Mundial de la UNESCO, incluyendo el tramo
que se localiza en San Pedro de Atacama.

Patrimonio Paleontolégico

El norte de Chile en particular es un territorio rico en patrimonio paleontolégico, principalmente en el sector costero y
el desierto de Atacama. Al suroeste de San Pedro de Atacama se han encontrado evidencias que datan del Tridsico
Medio. Recientemente, en las proximidades del Cerro Quimal, se han hallado restos dseos de tres individuos cuya
datacidén se estima en 240 millones de afios. Dos de ellos corresponden a especies de peces de agua dulce, mientras que
el restante seria una especie de anfibio. Ademas, se descubrieron coprolitos o fecas, las que constituyen el primer
registro de este tipo de evidencias en la era de los dinosaurios (Universidad de Chile, 2023).

Por su parte, el Visor de Potencialidad Paleontolégica desarrollado por el CMN sefiala que en la comuna predomina una
potencialidad paleontoldgica susceptible de encontrar fésiles, existiendo lugares focalizados (noroeste y oeste de la
comuna) donde se localizan areas que tienen un alto potencial de contener fésiles; tal como se muestra en la siguiente
imagen:
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Figura 72. Potencial paleontolégico en San Pedro de Atacama

Fuente: Elaboracién propia en base a CMN.
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Museos
En la comuna existen dos museos que son parte del Registro de Museos de Chile, estos corresponden a:

- Museo del Meteorito, de dependencia privada y localizado en Tocopilla 101. Alberga la mayor coleccién de
meteoritos encontrados en suelo chileno, resguardando mds de 6.000 piezas (Museo del Meteorito, 2023).

- Instituto de Investigaciones Arqueoldgicas y Museo Gustavo Le Paige, localizado en la prolongacién del camino
delincas/n, en un recinto transitorio. El museo es el depositario de las colecciones arqueoldgicas y etnograficas
recuperadas por el padre Le Paige. Actualmente, es perteneciente a la Universidad Catdlica del Norte (UCN,
2023).

Asimismo, existen iniciativas locales como el Museo Comunitario La Ramada, situado en Machuca, perteneciente a la
Comunidad Atacamefia de Machuca. En este recinto se resguarda la historia, memoria, pasado y presente de la
comunidad a través de una muestra de objetos cotidianos, plantas medicinales y fotografias de festividades religiosas
(Comunidad de Machuca, 2023).

Figura 73. 1) Museo Gustavo Le Paige; 2) Museo Comunitario La Ramada; 3) Museo del Meteorito.

Fuente: Registro Museos Chile, Museo del Meteorito, Elaboracién propia.

El patrimonio cultural material e inmaterial se encuentra presente en numerosas zonas de la comuna, su localizacién se
puede observar en la siguiente Figura:
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Figura 74. Patrimonio material e inmaterial declarado en San Pedro de Atacama

Fuente: Elaboracién propia en base a CMN.

Rutas Patrimoniales

Entre las Rutas Patrimoniales establecidas por el Ministerio de Bienes Nacionales, se encuentra la Ruta Oasis del Desierto
de Atacama: San Pedro y Chiu Chiu-Lasana. Esta ruta se compone de dos partes, donde una de ellas corresponde a la
comuna de San Pedro de Atacama, la cual recorre 42 kildmetros aproximadamente, abarcando tanto los alrededores de
San Pedro de Atacama como la localidad misma. La ruta se organiza en cuatro circuitos, el que incluye un recorrido por
el casco antiguo, el valle del rio San Pedro, el desierto y sus paisajes y sitios arqueolégicos junto a poblados rurales.
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Figura 75. Ruta patrimonial e hitos asociados en San Pedro de Atacama

Fuente: Elaboracién propia en base a Ministerio de Bienes Nacionales
Patrimonio y Turismo

El patrimonio cultural, tanto material como inmaterial, son elementos de interés para quienes visitan San Pedro de
Atacama. La comuna es uno de los territorios que atrae mas visitantes en el pais, siendo el aspecto cultural uno de los
factores distintivos del lugar.

Hasta mediados de la década de 1980, el territorio tuvo una vocacion eminentemente rural, lo cual se modificé con el
acelerado desarrollo turistico que experimentd la comuna desde 1990 y que se mantiene hasta nuestros dias, haciendo
de San Pedro de Atacama uno de los principales destinos turisticos nacionales e internacionales. Cabe destacar que, en
el afio 2002, se declara la Zona de Interés Turistico (ZOIT), la cual impulsa la actividad econdmica en funcién al turismo
del lugar.

En este contexto, las comunidades indigenas se han integrado paulatinamente a la actividad turistica, siendo
administradores de lugares turisticos localizados en sus territorios y ejecutando proyectos y emprendimientos, como
las etnomercancias, entendidas como practicas o elementos culturales que se convierten en objetos comercializables,
los que intentan integrarse en una industria comercial consolidada (Cifuentes, 2021). Un ejemplo de esto es la artesania,
la que ha sido reemplazada por productos industrialmente elaborados e importados desde China, Perd y Bolivia,
desplazando los productos locales - realizados con materias primas extraidas de la comuna -, de los puestos de venta.
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Figura 76. 1) Feria artesanal de San Pedro de Atacama; 2) puestos de artesania en el centro de San Pedro de Atacama; 3) comercio
de artesanias en la calle Caracoles.

Fuente: Elaboracion propia.

Un factor que ha incidido en la incorporacién de comunidades indigenas al panorama comunal fue la promulgaciéon de
la Ley Indigena en 1993, la que desencadend un proceso de etnogénesis, ademas de un reconocimiento y reivindicacién
de las comunidades indigenas como tales, y con ello, la gestion de su patrimonio natural y cultural (Cifuentes, 2021).
Esta gestidon puede verse hoy en dia en lugares con alta demanda turistica, los que son administrados por comunidades
atacameiias. Asimismo, algunas comunidades, como el caso del poblado de Guatin, han autogestionado planes para
reforzar el posicionamiento de lugares en el panorama turistico, vinculdndolo con el factor cultural e identitario del que
son depositarios.

Al ser la comuna un lugar con alta concurrencia de visitantes, donde la regulacién del turismo es deficiente, se han
desarrollado fenémenos de “banalizacién” del paisaje, el cual radica en la modificacidn de la toponimia atacamefia en
favor de nombres acordes con la oferta turistica, invisibilizando una parte del paisaje cultural atacamefio y despojandolo
de contenidos culturales, haciendo de este un destino de consumo (Molina, 2020). La banalizacién implica que los
sentidos culturales de las comunidades atacamefias son reemplazados por agentes turisticos que privilegian la
experiencia estética al relato cultural, creando una nueva narrativa en San Pedro de Atacama (Molina, 2020). Asimismo,
el proceso de turistificacién, entendido como el impacto que genera la actividad turistica sobre una determinada
comunidad local, las instalaciones y servicios comunales (Espinar, 2017), se ha acentuado en los ultimos afios, pues se
desplazan a los residentes de un espacio de gran interés turistico para satisfacer las necesidades de los turistas.

Estos fendmenos se desarrollan en varias esferas, entre ellas, la cultura. Los acervos culturales se apropian y se
mercantilizan con un objetivo de capitalizar al maximo posible, perdiéndose los significados y cosmovision atacameiia.
En entrevistas realizadas en terreno, se corrobora esta situacion, pues las personas sostienen que los guias de turismo
son en su mayoria extranjeros, principalmente de Brasil, Argentina, Bolivia e incluso de paises europeos, quienes no
saben los significados asociados a ciertos lugares y el patrimonio cultural de la zona, entregando experiencias vacias a
los visitantes.

Por su parte, investigaciones como la realizada por Molina (2019), sefialan que los impactos generados a partir de la
actividad turistica se visualizan en el casco histdrico del pueblo, el cual ha mantenido su estilo arquitectdnico donde
destacan las casas de adobe. No obstante, lo que originariamente eran viviendas han cambiado su uso de suelo ante la
demanda turistica, estableciéndose hoteles, restaurantes, tiendas de artesania, tiendas de ropa outdoor, agencias de
turismo, entre otro tipo de comercios y servicios, los que tienen una localizacién central. Estos recintos pertenecen a
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personas no atacamefias que han comprado las propiedades o las arriendan a antiguos residentes, generando un
proceso de gentrificacidn, que mueven altas sumas de capital.

Por su parte, también el turismo ha provocado procesos de gentrificacion rural en ayllus, entendida como la pérdida
patrimonial de la propiedad agricola. Un porcentaje importante de tierras ancestrales se han configurado en lugares
donde la expansion turistica se ha hecho presente, pues las empresas hoteleras también se han instalado alli (Molina,
2019).

La desregulacién turistica y el accionar de los tours operadores han reinterpretado el territorio. Fenémenos como la
banalizacidn y turistificacion, la mercantilizacién de la cultura, cambios de usos de suelo y modificaciones de los modos
de vida de sus habitantes (Cifuentes, 2021), han sido consecuencia de una explosiva actividad econdémica que ha
reconfigurado el territorio y sus significados. San Pedro de Atacama se ha integrado a la ldgica del turismo de masas,
donde se replica el modelo econdmico vigente, cuyas externalidades negativas impactan en la poblacién local y en sus
acervos culturales.

Gestion Cultural de San Pedro de Atacama

El Plan Municipal de Cultura de San Pedro de Atacama (2022-2025) sefiala potencialidades en torno al desarrollo
territorial y su relacion con el ambito cultural:

1. La existencia de edificaciones de gran valor patrimonial; muestran el sincretismo presente en la comuna que
son reflejo del desarrollo histérico, cultural y arquitecténico. El uso de materias primas locales y modos de
construccidn propios dan origen a espacios singulares, cuyos valores urbanos y arquitectdnicos se conforman
en un patrimonio representativo del lugar.

2. Existencia de una voluntad por relevar la identidad local a través de normativas para su preservacion. El marco
legal que comprende la Ordenanza del Plan Regulador y los proyectos urbanos desarrollados por parte de la
municipalidad y los servicios publicos, dan cuenta del interés por mantener la identidad local.

3. Aspectos positivos identificados por la ciudadania, donde destacan la riqueza cultural del territorio, tradiciones
como la minga, la conservacién de viviendas en Machuca, la artesania y los lugares patrimoniales.

Del mismo modo, el mencionado plan pone en relieve algunos factores criticos a los que deben ponerse atencién:

1. Mejoramiento de la oferta de Equipamiento Comunitario. Las actuales infraestructuras no son suficientes para
el desarrollo de encuentros ciudadanos, considerando la amplia gama de actividades y grupos sociales que
requieren de espacios para sus actividades.

2. Principales problemas identificados por la ciudadania: Falta de apoyo para los artesanos, principalmente en lo
referente a los precios de arriendos de locales, no existe un logo identitario, la prohibicién del trabajo del
cactus, capacitacién insuficiente y falta de apoyo en la postulacién de proyectos, ademas de la competencia
existente en la feria artesanal, la cual tiene artesania peruana y boliviana fabricada en serie.

El Plan considera una serie de programas, proyectos y un plan econdmico de inversiones culturales y artisticas para
disminuir las brechas detectadas, destacando las iniciativas para la conservaciéon patrimonial, formacién artistica,
gobernanza para el desarrollo cultural, valor artistico y cultural, integracion, inclusién y difusién y desarrollo de
infraestructura; donde cada uno de estos ejes conlleva iniciativas asociadas, con sus correspondientes plazos de
ejecucidn, presupuestos y responsables de los proyectos.

Por su parte, una entidad que desarrolla un trabajo ligado a la cultura y el patrimonio es la Fundacién de Cultura de San
Pedro de Atacama. Este es un organismo de caracter privado que trabaja en conjunto con la Municipalidad, teniendo
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como objetivo potenciar un enfoque de cultura, arte y patrimonio en las iniciativas a desarrollar. El organismo realiza
actividades como talleres, fiestas costumbristas, proyectos de apoyo logistico, investigacion, desarrollo de planes de
cultura y difusién del patrimonio en el territorio. Ejemplo de ello es su involucramiento, junto al municipio, en
actividades efectuadas en el marco del Dia de los Patrimonios durante el ultimo fin de semana de mayo.

FORTALEZAS

Patrimonio Cultural protegido por organismos del Estado.

Riqueza de patrimonio arqueolégico.

Existe voluntad de relevar la identidad local y proteger
acervos culturales.

Participacion activa de comunidades indigenas y locales
en la gestion del patrimonio.

Patrimonio paleontolégico existente
DEBILIDADES

Infraestructura insuficiente para el soporte de actividades
culturales y encuentros ciudadanos.

Ausencia de un sello de artesania indigena.

La desregulacion del turismo afecta los modos de vida y
acervos culturales de la comuna

OPORTUNIDADES

Plan Municipal de Cultura de San Pedro de Atacama
vigente (2022-2025).

Cartera de proyectos establecidos en el Plan
Municipal de Cultura que detecta ejes de
intervencion

Desarrollo de actividades culturales que involucran a
las comunidades.

Patrimonio reconocido a nivel nacional e
internacional.

AMENAZAS

Turistificacion y banalizacion patrimonial.

Reemplazo de artesania local por otras fabricadas en
serie.

Riesgo de elementos patrimoniales por factores
naturales y antrdpicos.

140



ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

1.5 Desarrollo Econdmico

1.5.1 Estructuray funcionamiento de la economia comunal

La base econdmica comunal se analizé inicialmente a través de las cifras de caracterizacion de las empresas, compiladas
anualmente por el Servicio de Impuestos Internos (SlI) para el periodo 2005-2021. Las variables que maneja la base de
datos corresponden al valor de las ventas en Unidad de Fomento (UF), la cantidad de empresas y el numero de
trabajadores dependientes informados, variable que se analiza en el apartado de empleo. Con la informacidn sefialada,
se establecié la estructura y funcionamiento del sistema econdmico de San Pedro de Atacama, determinando los
principales rubros o sectores econémicos de la comuna.

1.5.1.1 Estructuray crecimiento econémico

La comuna de San Pedro de Atacama presenta una evolucidn creciente en sus ventas empresariales, que entre 2005 y
2021 acumulé un total de 19.146.088 UF en la comuna. Se incrementaron en este periodo en un 329,9%, pasando de
cerca de 400.000 UF a casi 1.600.000 UF (

Figura 77). No obstante, el afio en el que mds se acumularon ventas fue el 2019, alcanzando un maximo de 2.334.466
UF. En el 2020 la comuna sufrié una fuerte caida, llegando a niveles del 2013 con cerca de 1.160.000 UF. A pesar de
esto, el 2021 demuestra cierta recuperacién, alcanzando la cifra ya mencionada. La interrupcidon del crecimiento
econémico comunal se debe al efecto combinado del estallido social del pais y la pandemia, siendo este Ultimo mas
impactante para el turismo como sector clave del territorio y sus habitantes.
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Figura 77. Evolucion de las ventas empresariales de San Pedro de Atacama, 2005-2021

Fuente: elaboracion propia con base en SlI.

Analizando los ultimos 3 afios, se pueden observar cambios vinculados con el impacto de la pandemia en los sectores.
En el 2019 el sector predominante con amplia diferencia era el de actividades de alojamiento y servicio de comidas (con

141



ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

48% del total), es decir de turismo, seguido por el comercio (23%), servicios (8%) y la construccidn (7%). En el 2020 se
observa una fuerte contraccién en todos los sectores, afectando principalmente al turismo, disminuyendo sus ventas
sustancialmente (en un 64%) y su participacion en el total al 35%. El comercio también decae al 26% en participacion
del total y en sus ventas en UF en 44%. Lo mismo sucede con varios sectores, con excepcidn de la agricultura y ganaderia,
otros servicios, y la construccion. En el 2021 se observa cierta recuperacién transversal, con excepcion del sector de
servicios administrativos y de apoyo. La industria manufacturera fue el sector que mas aumentd, con 342% de
crecimiento, llegando al 6% del total. Le siguen las actividades, profesionales, cientificas y técnicas (94% de crecimiento,
2% del total anual), el comercio (76% de crecimiento, 33% del total), la construccién (50% de crecimiento, 17% del total),
las actividades inmobiliarias y transporte. Si bien el turismo se recupera, no lo hace al mismo ritmo que otros sectores
similares en magnitud en afios anteriores como el comercio, ya que solo crece en un 3%, llegando al 26% del total anual.

A - Agricultura, ganaderia, silviculturay pesca | 1%

C - Industria manufacturera J§ 2%

F - Construccion [ 15%

G - Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de 23%
vehiculos automotores y motocicletas 33%

H - Transporte y almacenamiento [l 8%

48%
| - Actividades de alojamiento y de servicio de comidas [ 35%
26%

L - Actividades inmobiliarias | 1%

M - Actividades profesionales, cientificas y técnicas | 2%

N - Actividades de servicios administrativos y de apoyo [l 7%

R - Actividades artisticas, de entretenimiento y 1%
recreativas 0%

S - Otras actividades de servicios W 3%

2019 m2020 m2021

Figura 78. Distribucién de las ventas empresariales de San Pedro de Atacama, 2019-2021

Fuente: elaboracion propia con base en SlI.
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Finalmente, las diez principales actividades econdmicas de los Ultimos tres afios por ventas empresariales se muestran
en la siguiente tabla. Encabezan las actividades de hoteles en los tres afios, seguida por las actividades de restaurantes
en el 2019 y 2021, la cual se ubicé en el cuarto lugar en el 2020. En tercer lugar en 2019 y 2021 mencionados esta la
venta al por menor de alimentos en comercios especializados, que subié al segundo lugar en el 2020. También se
observan las actividades de agencias de viajes, terminacion y acabado de edificios, otras actividades vinculadas con la
venta de artesanias y otros productos, otras actividades de alojamiento, transporte a turista y de carga, suministro de
comidas, entre otros.

551001 - Actividades de hoteles

561000 - Actividades de restaurantes y
de servicio movil de comidas

472101 - Venta al por menor de
alimentos en comercios especializados
(almacenes pequefios y minimarket)
791100 - Actividades de agencias de
viajes
559009 - Otras actividades de
alojamiento n.c.p.

477396 - Venta al por menor de
recuerdos, artesanias y articulos
religiosos en comercios especializados
433000 - Terminacidn y acabado de
edificios

492240 - Servicios de transporte a
turistas

562900 - Suministro industrial de
comidas por encargo; concesion de
servicios de alimentacién
559001 - Actividades de residenciales
para estudiantes y trabajadores

551001 - Actividades de hoteles

472101 - Venta al por menor de
alimentos en comercios especializados
(almacenes pequefios y minimarket)
433000 - Terminacidn y acabado de
edificios

561000 - Actividades de restaurantes y
de servicio moévil de comidas
791100 - Actividades de agencias de
viajes

559009 - Otras actividades de
alojamiento n.c.p.

562900 - Suministro industrial de
comidas por encargo; concesion de
servicios de alimentacion

949909 - Actividades de otras
asociaciones n.c.p.

477396 - Venta al por menor de
recuerdos, artesanias y articulos
religiosos en comercios especializados
492290 - Otras actividades de transporte
de pasajeros por via terrestre n.c.p.

551001 - Actividades de hoteles

561000 - Actividades de restaurantes y
de servicio movil de comidas

472101 - Venta al por menor de
alimentos en comercios especializados
(almacenes pequefios y minimarket)
433000 - Terminacidn y acabado de
edificios
477399 - Venta al por menor de otros
productos en comercios especializados
n.c.p.

949909 - Actividades de otras
asociaciones n.c.p.

492300 - Transporte de carga por
carretera

791100 - Actividades de agencias de
viajes
562900 - Suministro industrial de
comidas por encargo; concesion de
servicios de alimentacion
492240 - Servicios de transporte a
turistas

Tabla 67. Las diez actividades econdmicas principales de San Pedro de Atacama por ventas empresariales, 2019-2021

Fuente: elaboracion propia con base en SlI.

De acuerdo con SERNATUR vy las estadisticas en empresas en las actividades caracteristicas del turismo (ACT) (Figura
79), se puede observar también su evolucién y composicion. Se observa un crecimiento continuo desde el 2005, que
incluso se acelera en 2018 y 2019, llegando a niveles maximos con cerca de 700.000 UF en ventas. No obstante, en los
dos ultimos afios decrece producto de la pandemia, llegando a niveles similares a los afios 2013 y 2014. Lo anterior
implica una dificultad por poder recuperarse de la crisis internacional experimentada, a diferencia de otros sectores
presentes en la comuna. Al observar los ultimos tres afios (Figura 80), las actividades de alojamiento turistico son las
principales en términos de venta, seguidas por las actividades de provision de alimentos y bebidas. También se evidencia
cdmo se vieron afectadas todas las ACT producto de la pandemia y cdmo no se han podido recuperar. Cabe destacar
que al 2019 las ACT representaban un 65% de las ventas totales de la comuna, cifra que disminuyé al 45% en el 2020 y
34% en el 2021.
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Figura 79. Evolucidn de las ventas empresariales de San Pedro de Atacama para ACT, 2005-2021

Fuente: elaboracion propia con base en SERNATUR y SlI.
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Figura 80. Distribucién de las ventas empresariales de San Pedro de Atacama para ACT, 2019-2021

Fuente: elaboracion propia con base en SERNATUR y SlI.

1.5.1.2 Estadisticas empresariales

A continuacién, se muestran las cifras por rubro econémico del numero de empresas entre 2019, 2020 y 2021. La
mayoria de las empresas pertenecen al comercio a las actividades de alojamiento y servicio de comidas, es decir de
turismo. Ambas representan cada una entre el 26% y 30% del total de empresas. Le siguen las actividades de servicios
administrativos y de apoyo, transporte y almacenamiento con 10% y 11% cada una, y construccién y tras actividades de
servicios con el 4% y 5%. En términos de variacién, el comercio es el que mas ha crecido si comparamos entre los rubros
con el mayor nimero de empresas, mientras que los demas han disminuido o se han mantenido en niveles similares.
Por otro lado, se observan importantes incrementos en las actividades profesionales, cientificas y técnicas, mineria e
industria manufacturera.
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..

A - Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 22
B - Explotacidon de minas y canteras 3 6 6
C- Industria manufacturera 27 26 31
D - Suministro de electricidad, gas, vaporyaire acondicionado 1 1

E - Suministro de agua; evacuacion de aguas residuales, gestién de desechos 3 3 4

F - Construccidn 42 42 53
G - Comercio al por mayoryal por menor --- 4% I7°n I 12%
H - Transporte y almacenamiento 99 I -6% | -1% | -7%
| - Actividades de alojamiento yde servicio de comidas --- I -5% | 2% | -4%
- Informacién y comunicaciones 9 l3% 0% I 13%
K- Actividades financieras y de seguros 3 6 6 - 0% -
L- Actividades inmobiliarias 35 3 31 |-6% | 6% | -11%

M - Actividades profesionales, cientificas y técnicas 13 19 33 . - -
N - Actividades de servicios administrativos y de apoyo 126 115 118 I -9% | 3% | -6%
O - Administracion publica y defensa; 2 2 0%
P-Ensefianza 4 5 ‘%

Q- Actividades de atencidn de la salud humana yde asistencia social 4 7 5 - .-29% I 25%
R - Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas 13 8 12 .-38% - I -8%
S - Otras actividades de servicios 9 a4 a9 Jaox B 0%
Total general 1044 1033 1091  |-1% le | s%

Tabla 68. NUmero de empresas de San Pedro de Atacama por rubro, 2019-2020-2021

Fuente: elaboracién propia con base en SlI.

Al observar el nimero de empresas, al igual que la participacién de en las ventas de la comuna y los trabajadores
dependientes, todos segln el tramo de ventas empresariales, se detectan ciertas particularidades. La mayoria de las
empresas son de clasificacién micro en los tres afios, de las mds pequefias con hasta 200 UF. Le siguen la clasificacion
de pequefia y muy pocas medianas y grandes. A pesar de esto hay una cantidad no menor de empresas sin ventas o que
no tienen informacidn. Varias categorias disminuyeron en nimero de empresas, como la primera clasificacién de las
micro entre 2020y 2021, la tercera de las micro entre 2019 y 2020, al igual que todas las clasificaciones de las pequefias.
En términos de ventas, las que mas concentran son desde las micro de 600 a 2.400 UF hasta las pequefias de 5.000 a
10.000 UF. Cada una de estas categorias presenta una magnitud similar en ventas anuales en los tres afios. También se
observa que todas disminuyeron en ventas en el 2020, principalmente las mas micro y las mas grandes de las pequefias.
En términos de trabajadores dependientes informados, casi todas las clasificaciones disminuyeron, siendo las mas
afectadas las medianas, y mas grandes de las pequefias y micro empresas. No obstante, se observa un aumento
sustantivo en la clasificacion segunda de las micro, el cual solo se da para el afio 2020, ya que en el 2021 disminuye
nuevamente.

Numero de

Numero de trabajadores
Ventas anuales en UF )
empresas dependientes

Clasificacion de empresa por tramo

informados
-----
Sin Ventas/Sin Informacion 123 154 37 19 53
Micro MICRO 1 0,01 UF a 200 UF 240 386 342 19.199 25.222 21350 25 43 81
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Ndmero de
B Ventas anuales en UF trabajaf:iores
Clasificacién de empresa por tramo €mpresas dependientes
informados
2019|2020 2021| 2019 2020 2021 | 2019|2020
MICRO 2 200,01 UF a 600 UF 191 194 71.085 66.308 71.945 44
MICRO 3 600,01 UF a 2.400 UF 287 191 203 348.316 238.183 252.324 721 398 893

PEQUENA 1 2.400,01 UF a 5.000 UF 97 64 64 342.675 222.556 225.856 374 373 314
Pequefia  PEQUENA 2 5.000,01 UF a 10.000 UF 55 23 38 372.289 156.228 270.989 334 287 328
PEQUENA 3 10.000,01 UF a 25.000 UF 36 15 16 507.079 0 258.023 635 348 265

’ MEDIANA 1 25.000,01 UF a 50.000 UF 9 5 8 0 0 0 228 170 237
Mediana

MEDIANA 2 50.000,01 UF a 100.000 UF 6 4 2 0 0 0 527 188 128
Grande  GRANDE 1 100.000,01 UF a 200.000 UF 1 1 0 0 101 29

Tabla 69. Niumero de empresas, participacion de ventas empresariales en la comuna y trabajadores dependientes informados
segun la clasificacion de la empresa por tramo en San Pedro de Atacama, 2019-2020-2021

Fuente: elaboracién propia con base en SlI.

Al observar las ACT, se aprecia que, a pesar de la crisis experimentada, casi todas se mantienen en niveles similares. Las
gue mas se vieron afectadas fueron las actividades de agencias de viajes y de otros servicios de reservas al igual que las
de alojamiento turistico. Las ACT representaban mas del 60% del total de empresas en el 2019, cifra que cayo hasta el
55% en el 2021.

ACT 2019 2020 2021

Alojamiento turistico --- | -3% I -5% I -1%

Actividades de provision de alimentos y bebidas 107 I -10% .%; | -2%
Transporte de pasajeros por carretera 91 85 80 I -71% I -6% I -12%
Transporte aéreo de pasajeros 1 1 1 0% 0% 0%
Alquiler de equipos de transporte 3 7 7 - 0% -
Actividades de agencias de viajes y de otros servicios de reservas 103 85 88 I -17% I 4% I 15%
Actividades culturales 5 4 4 I -20% 0% I -20%
Actividades deportivas y recreativas 11 8 10 I -27% - I -9%
Comercio al por menor de bienes caracteristicos del turismo 99 99 100 0% | 1% 1%
Actividades relacionadas con segundos hogares y multipropiedades 35 33 31 | -6% I -6% I -11%

Tabla 70. NiUmero de empresas de San Pedro de Atacama por ACT, 2019-2020-2021

Fuente: elaboracién propia con base en SERNATUR y SII.

1.5.1.3 Patentes comerciales

La comuna de San Pedro de Atacama tiene 798 patentes municipales, de las cuales 596 son comerciales, 196
microempresa familiar, 5 industriales y 1 profesional.
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1.5.1.4 Turismo como sector estratégico

El turismo es un sector estratégico en San Pedro de Atacama. Es determinante para la economia de la comuna, por lo
que si este se ve afectado, también lo estara toda la poblacion que depende de este directa e indirectamente. Por esta
razén, la municipalidad esta postulando en conjunto con la Universidad San Sebastian para implementar el Observatorio
para el Desarrollo del Turismo Sustentable.

Asimismo, se ha elaborado el Catastro Turistico 2020 por parte de la Subsecretaria de Turismo, que contiene
informacion relevante del sector. De los 332 registros, 86 pertenecen a la comuna de San Pedro de Atacama, es decir
un 26%, teniendo la mayor cantidad de atractivos regionales. A continuacidn se presentan algunos elementos relevantes
de este catastro:

e Segun la jerarquia, la comuna tiene 41 atractivos regionales, 27 nacionales, 10 locales y 8 internacionales.

e Segun la categoria, 36 atractivos corresponden a sitios naturales, 21 a museos, manifestaciones culturales y
lugares de interés histérico o cultural, 15 a realizaciones técnicas y cientificas contemporaneas y culturales
histdricas, 12 floklore, 1 centro o lugar de esparcimiento y 1 acontecimiento programado.

e Segun el tipo, en la comuna predominan las ruinas o lugares arqueoldgicos, sumando 18, seguido por 14
cuerpos o cursos de agua, 10 de arquitectura popular espontdanea, 9 de montafia, 8 de planicie, 6 de
realizaciones técnicas, 5 de obras de arte y técnica, 4 de centro cientifico, 3 lugares de interés geoldgico y
paleontoldgico, 2 museos y salas de exposicion museografica, y 1 por cada uno de los siguientes: area protegida
y lugares de observacién de flora y fauna, artesania tradicional, eventos misceldneos, lugar o sitio histérico,
manifestaciones religiosas y creencias populares, lugar de esparcimiento y terma.

e Segun la propiedad, 71 son publicos, 13 privados y 1 publico privado. En cuanto a la administracién, 68 son
publicos, 13 privados y 4 publico-privados.

e Segun la localidad urbana, San Pedro de Atacama agrupa 66 atractivos, seguido por Toconao con 12, Socaire
con 4, y luego las demas como Peine o Tilomonte con 1.

e Lagran mayoria son atractivos que operan todo el afio (81).

e De acuerdo al uso, 57 tienen uso actual, 5 con restriccién y 23 con potencial.

e Segun la demanda, 41 atractivos tienen demanda local y regional, 27 desde local hasta nacional, 9 local y 8
desde local hasta internacional.

e Segun el acceso a servicios, 50 atractivos no tienen, 20 tienen acceso a agua potable y electricidad, y 10 solo
electricidad.

e Elestado es bueno para casi la totalidad de atractivos (84).
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Calama

Sierra Gorda

Antofggasta

Figura 81. Atractivos turisticos de San Pedro de Atacama, 2020

Fuente: elaboracion propia con base en SERNATUR y SlI.

SERNATUR también maneja un listado de los atractivos turisticos mas frecuentes en la comuna, el cual utiliza para dar

informacion turistica con precios y horarios. Se presenta a continuacion dicho listado:

e Aldea de Tulor

e Laguna Tebenquiche y Ojos del Salar

e lLaguna escondidas de Baltinache

e  Geyser del Tatio

e lLaguna Cejary Piedra

e Termas de Puritama

e Valle de Catarpe (garganta del diablo, capilla San Isidro y Tambo de Catarpe)
e Quebrada de Kezala

e Lagunas Miscanti y Mifiques (Lagunas altiplanicas)

e Salar de Aguas Calientes Sur

[DESE
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Q
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/\/ Circuito Desierto y Arqueologia

Destinos turisticos
—? Seccion comunal

San Pedro de Atacama

ZOIT (En Proceso de actualizacion)
Red Hidrica

Estero

Quebrada

Rio

Salares
Division Politica Administrativa
Limite Internacional
Limite comunal

Comuna de SPA

Capital Comunal

O  Localidades

Fuente de datos:
SERNATUR, 2018, 2021 & 2022.
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e Valle de la Luna/ Mirador de Ckari (Ruta Valle de la Luna en google map)
e Parque Laguna Chaxa

e Valle de Jeré

e Valle del Arcoiris

e Yerbas Buenas y Petroglifos

e Cerro Toco (Parque Astrondmico Atacama)

e  Pukara de Quitor

e  Museo del Meteorito

e Depésito Arqueoldgico Museable Gustavo Le Paige

SERNATUR también posee los servicios asociados al turismo registrados en la provincial de El Loa. Para el andlisis, se
considera la oferta de San Pedro de Atacama, pero también la de Calama, debido a la codependencia de ambas comunas
y que el 100% de los servicios trabajan en San Pedro de Atacama, con excepcidn de los alojamientos turisticos u otros
similares que tienen lugar fijo.

San Pedro de Atacama registra 1.521 servicios, no obstante, la mitad se encuentran vigentes, es decir 762. Por su parte,
Calama tiene 46 vigentes. La mayoria de los servicios estan asociados con guias de turismo (530), seguidos por el turismo
aventura (133), alojamiento turistico (61), tour operador (44), agencia de viajes (15), transporte de pasajeros por via
terrestre (11) y los demas servicios como de produccion artesanal, de souvenir, y arriendo de vehiculos. Se debe
mencionar que solo 16 servicios cuentan con el Sello Q, que es de calidad turistica que se le brinda si esta certificado en
alguna de las 49 normas técnicas certificables divididas de calidad turistica. Asimismo, cerca de 253 servicios cuentan
con adhesién COVID, es decir, un 31%. Finalmente, ningln servicio presenta el Sello S, que es el sello de sustentabilidad,
el cual verifica que el servicio cumple con criterios globales de sustentabilidad turistica, en los ambitos socio-cultural,
medioambientales y econdmicos.
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Figura 82. Servicios y equipamientos turisticos de la localidad de San Pedro de Atacama, 2023

Fuente: elaboracién propia con base en Open Street Map.
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Figura 83. Servicios y equipamientos turisticos por Ayllu, 2023

Fuente: elaboracién propia con base en Open Street Map.
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Figura 84. Servicios y equipamientos turisticos del centro poblado de Socaire, 2023

Fuente: elaboracién propia con base en Open Street Map.
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Figura 85. Servicios y equipamientos turisticos del centro poblado de Toconao, 2023

Fuente: elaboracion propia con base en Open Street Map.

Conscientes de la amplia y diversa oferta, se encuentra vigente el Plan de Desarrollo de Turismo (PLADETUR) 2020-2025
elaborado por la municipalidad. En este plan se levantan ciertas preocupaciones entre los residentes de los ayllus por
el crecimiento de construcciones relacionadas con el turismo fuera del contexto ADI sobre la Zona de Interés Turistico
(ZOIT), la cual estd en proceso de actualizacion. Estas preocupaciones se vinculan a malas practicas que abordan

problemas como el uso de globos aerostaticos y drones, sobreconsumo y uso indebido del agua e infraestructura de
riego, y tensiones por uso de rutas, control y administracién de sitios de visita, entre otros.
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Asimismo, el PLADETUR presenta una cartera de programas de gobierno a los que puede postular el sector turistico,
destacando instituciones como SERNATUR, CORFO, SERCOTE, CONADI e INAP.

Este plan también muestra estadisticas vinculadas con el uso de plataformas digitales relacionadas con el alojamiento
turistico, destacandose Booking, Tripadvisor, Trivago, entre otras. También muestra la situacién legal de servicios
turisticos en relacién con el registro SERNATUR y patente municipal, al igual que las actividades turisticas o tipos de
turismo en atractivos turisticos, siendo el mayoritario el senderismo (52), seguido por el trekking (25), turismo cultural
(24), off road (19), observacion de flora y fauna (17), entre otros.

Ademas de los problemas y elementos mencionados, el PLADETUR levanta una serie de problemas generales a saber:

e  Falta de gestion turistica participativa a nivel local

e Mala calidad de los servicios turisticos

e Amenaza a la satisfaccién de las necesidades de las generaciones actuales y futuras producto del turismo
e Impactos negativos del turismo masivo

e Ordenamiento territorial-turistico ineficiente

e Falta de informacién fidedigna para tomar decisiones

e Falta deidentidad y valores en la realizacién de la actividad turistica

Lo anterior revela falencias endégenas de este sector y cémo ha afectado también a la poblacion local a través de su
desarrollo descontrolado. Asimismo, la turistiificacidn tiene impactos inflacionarios en el costo de vida de las personas
que residen en el territorio, obligdndolas a buscar lugares de abastecimiento mas baratos y lejanos como Calama.

Un udltimo aporte sustancial del PLADETUR, es la elaboraciéon de un FODA y un plan de accién turistico 2020-2025
exclusivo para el sector. Algunas de las fortalezas destacadas, ademas de ser un destino turistico consolidado, es el gran
valor patrimonial cultural y natural, y voluntades para mejorar la situacién del sector. Como debilidades, se mencionan
la falta de asociatividad entre actores involucrados en la actividad turistica, falta de calidad estandarizada de servicio,
escasa promocion del turismo de intereses especiales, falta de facultad de fiscalizacidn, falta de concientizacién de los
impactos del turismo, inexistencia de politicas de sustentabilidad o protocolos, ausencia de sistemas de informacion,
fragilidad de los ecosistemas, precariedad socioecondmica e inestabilidad del rubro frente a contingencias, desarrollo
turistico sin incluir motivaciones y necesidades de todos los habitantes, informalidad, y crecimiento sin planificacién.
Como oportunidades mencionan el crecimiento de la demanda de turismo, existencia de programas que pueden ayudar
al sector, nuevos sistemas de informacién, y cambio de paradigma de la vision del turismo (de lo masivo a lo
sustentable). Finalmente, las amenazas incluyen la competitividad de otros destinos turisticos, crisis de distintos tipos y
escala, falta de un cuerpo legal que considere las particularidades de los territorios, y centralizacion de politicas publicas.

Finalmente, el plan de accién considera 5 ejes estratégicos que abordan el desarrollo de destino, la diversificacién de la
experiencia, el fortalecimiento de la calidad y capital humano local, la sustentabilidad, y la promocién, difusion y
marketing turistico. Estos contienen a su vez lineas de accidon e iniciativas con responsables asociados, aunque no
muestra un sistema de seguimiento que verifique la implementacidon de las actividades planificadas.

1.5.2 Empleo, capacitacion e intermediacion laboral

Para observar el estado y evoluciéon del empleo, se consultaron las estadisticas de la Encuesta de Caracterizacion
Socioeconémica (CASEN) 2017 y 2020 (pandemia), y las estadisticas empresariales del Sl que contienen informacién
relevante a los trabajadores dependientes informados a nivel comunal por rubro. A continuacion, se presentan los
resultados del analisis conjunto.
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1.5.2.1 Poblacién Econémicamente Activa, Ocupados y Desocupados

La Poblaciéon Econdmicamente Activa (PEA) o fuerza de trabajo, son las personas de 15 afios y mas que, durante un
determinado periodo, generalmente referente al de la elaboracién de un instrumento que levanta la informacién como
una encuesta, se encontraban trabajando (semana precedente a la realizacién del instrumento) o buscando activamente
trabajo (ultimas cuatro semanas anteriores a la realizacién del instrumento). En otras palabras, es la suma de las
personas ocupadas y desocupadas.

Ocupados/as | Desocupados/as
141

2017 5168 5309
2020 3051 573 3624

Tabla 71. PEA, Ocupados y Desocupados en San Pedro de Atacama, 2017 y 2020

Fuente: elaboracion propia con base en MDS.

Se observa que la PEA cae de 5309 a 3624, lo que implica un decrecimiento del 32%. Esto se explica principalmente por
la disminucién de ocupados, no tanto asi por los desocupados, que aumentan de 141 a 573 en los afios estudiados (un
incremento del 306%). Lo anterior evidencia el efecto negativo de la pandemia en el empleo.

1.5.2.2 Evolucidon y distribucién por rubros de los trabajadores dependientes informados

La evolucidn de los trabajadores dependientes informados es creciente, al igual que las ventas en UF, hasta el afio 2019,
donde se alcanza un maximo que supera los 3.000. No obstante en los dos afios finales esta cifra cae a 2.400 (Figura 86),
producto del efecto de la pandemia.
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Figura 86. Evolucidn de los trabajadores dependientes informados de San Pedro de Atacama, 2005-2021

Fuente: elaboracion propia con base en SlI.

Al detallar los tres ultimos afios por rubro (Tabla 72), se observa que las actividades de alojamiento y servicios de
comidas son predominantes en los tres afios, seguidos por la administracion publica y otros sectores como comercio y
construccién. Las actividades mas afectadas son precisamente las mds predominantes, con excepcién de la
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construccidn, cuya cifra de trabajadores se ha incrementado en los tres afios observados. Lo anterior refleja una
disminucidn generalizada de esta variable en la comuna, indicando un posible aumento en el desempleo.

Rubro 2019 2020 2021
_--- 2019-2020 2020-2021 | 2019-2021

A - Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

B - Explotacién de minas y canteras 0 3 5 .Vu
C- Industria manufacturera 56 37 60 | -34% l% 7%
D - Suministro de electricidad, gas, vaporyaire acondicionado 37 34 -8% -100% | -100%
E - Suministro de agua; evacuacion de agu‘as r‘elsiduales,gestién de desechos y 25 60 @ ‘ 33% I‘ZZ% 4%
descontaminacion
F - Construccién 201 210 310 4% By | saw
G - Comercio al por mayoryal por menor-; reparacion de vehiculos automotores y 329 274 225 ‘ 17% |18°° ‘ 32%
motocicletas
H - Transporte yalmacenamiento 94 128 71 | 36% I-45% -24%
| - Actividades de alojamiento y de servicio de comidas _—_I -37% |-19% | -49%
- Informacién y comunicaciones 2 0 0 I -100% | -100%
K - Actividades financieras y de seguros 0 36 25 I31%
L- Actividades inmobiliarias 22 18 19 | -18% |6% -14%
M - Actividades profesionales, cientificas y técnicas 30 32 75 7% - I 150%
N - Actividades de servicios administrativos y de apoyo 241 127 99 I -47% I—22°o | -59%
O - Administracién publica ydefensa;'plane'-s de seguridad social de afiliacion 549 607 |11“n
obligatoria
P- Ensefianza 3 2 | -33%  [Boo% | -100%
Q- Actividades de atencion de la salud humana yde asistencia social 466 0 0 I -100% | -100%
R - Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas 33 29 13 | -12% l-55% | -61%
$ - Otras actividades de senvicios 34 34 102 0% 200500 | 200%
Sin informacién 8 0 2 I -100% | -75%
Total general 3.026 2482 207 | -18% |-3% -20%

Tabla 72. Nimero de trabajadores dependientes informados de San Pedro de Atacama por rubro, 2019-2020-2021

Fuente: elaboracion propia con base en SlI.

Considerando solo las ACT, se observa una evolucidn muy similar a la de los trabajadores totales, con un crecimiento
continuo hasta el 2019 donde alcanza su maximo de 1.119, para después decrecer hasta 448 en el 2021. Lo anterior
evidencia que estas actividades fueron fuertemente afectadas por la pandemia, generando desempleo.
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Figura 87. Evolucion de los trabajadores dependientes informados de San Pedro de Atacama para ACT, 2005-2021

Fuente: elaboracién propia con base en SERNATUR y SII.

Desglosando las ACT, se muestra una predominancia en el alojamiento turistico, seguido por las actividades de provisién
de alimentos y bebidas, actividades de agencias de viajes y comercio de bienes del turismo (Tabla 73). Todas las ACT
disminuyeron en cuanto a nimero de trabajadores, disminuyendo por lo tanto su peso en el total. De hecho, se observa
que en el 2019 las ACT tenian el 37% de trabajadores dependientes informados de la comuna, mientras que en el 2021
este valor llegé al 19%.

2019 2020 2021
_--- 02 2020-2021 2019 2021

Alojamiento turistico --- . -21% l

Actividades de provision de alimentos ybebidas 314 128 116 - -9% I
Transporte de pasajeros por carretera 46 38 31 -16' -20% l
Alquiler de equipos de transporte 0 1 0 -

Actividades de agencias de viajes y de otros servicios de reservas 133 40 40 - -2% |
Actividades culturales 3 0 0 - --
Actividades deportivas y recreativas 12 17 12 41% . -26% . 4% ‘
Comercio al por menor de bienes caracteristicos del turismo 92 41 5 - - -
Actividades relacionadas con segundos hogares y multipropiedades 11 12 1 1% ‘ -4% | -2% |

Tabla 73. Nimero de trabajadores dependientes informados de San Pedro de Atacama por ACT, 2019-2020-2021

Fuente: elaboracion propia con base en SERNATUR y SlI.

1.5.2.3 Tasa de desocupacion e informalidad

La tasa de desocupacion o de desempleo, es la proporcién del nimero de desocupados sobre la fuerza de trabajo o PEA.
Se observa que en el afio 2017 el desempleo en la comuna era muy inferior al compararlo con el del pais. No obstante,
en el 2020 durante la pandemia, tanto para San Pedro de Atacama como para Chile este aumenta considerablemente,
siendo mds dramatico en la comuna, al alcanzar un 15,8%, frente a un 13,6% a nivel nacional. Asimismo, se observa que
en el 2020 la informalidad superd el 22% para la comuna y el 26% para el pais.
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Atacama

2017 2,66% 7,86%

Desempleo
2020 15,81% 12,59%
Informalidad 2020 22,12% 26,34%

Tabla 74. Tasas de desempleo e informalidad para San Pedro de Atacama y Chile, 2017 y 2020

Fuente: elaboracion propia con base en MDS.

1.5.2.4 Nivel de escolaridad de los ocupados

Si bien el nimero de ocupados disminuyd entre 2017 y 2020, hubo ciertos cambios respecto a la composicidn segun el
nivel de escolaridad. Si bien la predominancia se encuentra en media humanista completa, la cual disminuyd
fuertemente en cantidad (de 2.373 a 623), se incrementaron en ndmero y proporcién los ocupados con técnico nivel
superior completo (188 a 423, de 4% a 14%), profesional incompleto (178 a 191, 3% a 6%), y finalmente con postgrado
completo (177) e incompleto (238 a 333, de 5% a 11%). Lo anterior implica en cierta medida un mayor nivel de
preparacion entre los ocupados. No obstante, hay que mencionar que también los ocupados con educacién basica
incompleta se incrementaron bastante, tanto en nimero (171 a 389) como en proporcion respecto al total (de 3% a
13%).

ive e escolarida
2017 | 20201 2017 | 2020

Sin educacién formal 58 0% | 2%

Basica incompleta 171 389 | 3% |13%

Basica completa 844 127 I16% | 4%

Media humanista incompleta 412 296 I 8% |10°o
Media técnica profesional incomplet 27 1% 0%
Media humanista completa --.% IZO%
Media técnica profesional completa 589 375 Ill% |12%
Técnico nivel superiorincompleta 74 50 | 1% | 2%
Técnico nivel superior completo 188 | 423 | 4% |14%
Profesional incompleto 178 191 | 3% | 6%
Postgrado incompleto 238 333 | 5% Ill%
Postgrado completo 177 0% | 6%

No sabe 74 9 | 1% o%

Tabla 75. Nivel de escolaridad para los ocupados para San Pedro de Atacama y Chile, 2017 y 2020

Fuente: elaboracion propia con base en MDS.

1.5.2.5 Capacitacion laboral

Para analizar la capacitacién laboral se consulta al Sistema Nacional de Informaciéon Municipal (SINIM). De este sistema
de indicadores, es posible extraer la tasa de logro de egresos de capacitacidn, que son las personas que efectivamente
egresan de cursos de capacitacion laboral por sobre las personas inscritas en la municipalidad para la capacitacién (Tabla
76). Se observa que previo a la pandemia, la tasa fue de un 88,24%, es decir, de 170 personas inscritas, 150 lograron
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egresar de los cursos de capacitacién laboral. No obstante, en el 2021 la tasa es nula porque no hubo inscritos. En el
afio 2022, se observa una tasa menor, de 46%, que implica que de 150 inscritos, solo 69 hicieron un egreso exitoso. Lo
anterior evidencia la complejidad de la pandemia para la capacitacién, aunque también cierta recuperacién y deseo por
capacitar por parte de la municipalidad y capacitarse por parte de las personas. Se debe mencionar que para los afios
2019 y 2020 no hay informacién.

2018 88,24
0,
ISOC012 (%) Tasa Lf)grc.)f de 2021 0,00
Egresos de Capacitacion
2022 46,00

MPEC (N°) Personas que 2018 150
Efectivamente Egresan de

Cursos de Capacitacion 2021 0
Laboral 2022 69
MPIC (N°) Personas 2018 170
Inscritas en la
Municipalidad para 2021 0
Capacitacion 2022 150

Tabla 76. Indicadores de capacitacion para San Pedro de Atacama, 2018-2021-2022

Fuente: elaboracion propia con base en SERNATUR y SII.

1.5.3 Inversion publica, fomento productivo e innovacion

El objetivo de este apartado es mostrar la inversién proveniente de distintas fuentes de financiamiento que se ha
realizado en la comuna. Para esto, se consulta la base de datos del Banco Integrado de Proyectos (BIP) del Ministerio de
Desarrollo Social, al igual que las transferencias reguladas por la Ley 19.862.

1.5.3.1 Inversion comunal segun BIP

El BIP es un sistema de informacidon que contiene las iniciativas de inversidon publica que se postulan para tener
financiamiento del Estado. Registra entonces los proyectos, programas y estudios que afio a afio solicitan financiamiento
y que son sometidos a evaluacidon econdmica. El analisis que se presenta a continuacién se ordena de acuerdo a la
clasificacion que permite realizar el BIP. En este sentido, inicialmente se observa la distribucion de la inversidn por sector
y subsector, seguido por la fuente e institucidn financiera para terminar con un cruce entre ambos grupos de andlisis.
Se debe aclarar que se incluyen todas las iniciativas que se han propuesto en San Pedro de Atacama entre 2013 y 2022
y han sido aprobadas (RATE RS).

En el periodo de andlisis, la comuna tiene 44 iniciativas de inversidon aprobadas, sumando unos 2.919.420 UF. Sin
embargo, la inversién muestra un comportamiento vinculado, inicialmente con un incremento de la inversién del 2013
hasta el 2016, pasando de casi 200 mil UF hasta casi 750 mil UF. Luego disminuira hasta el aflo 2018, para mantenerse
alrededor de 100 mil UF al afio hasta el 2020- en los afios finales aumenta y se ajusta alrededor de 148 mil UF, es decir
por debajo del nivel inicial.
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Figura 88. Evolucidn de la inversion publica total hecha en San Pedro de Atacama segun BIP, 2013-2022

Fuente: elaboracion propia con base en MDS.

A nivel de sector, la educacidn, culturay arte, a través de los subsectores arte y cultura, educacion basica, media y media
técnico, y otros, acumulan el 56% de la inversién publica del periodo, equivalente a 1.645.754 UF, a pesar de que arte y
cultura tengan proyectos hasta el afio 2019. De hecho este subsector presenta importantes sumas entre los afios 2015
y 2016. Otro sector relevante es el de transporte, a través del transporte caminero y urbano, ya que acumula el 18%,
sumando 510.296 UF. A diferencia del sector de educacién, el de transporte ha tenido inversién continua en el periodo,
siendo el aflo mas relevante el 2014 si se considera el monto. Los sectores con menos inversion publica son salud,
deportes, recursos naturales y medio ambiente, energia, y recursos hidricos. Varios de estos no tienen iniciativas en los
ultimos 4 o 5 afios.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

DEPORTE
DEPORTES RECREATIVO 27.385,5 16.526,4 43.911,9
ARTE Y CULTURA 26.858,3 136.470,4 289.687,8 348.762,0 741,1 2.161,1 1.578,2 806.258,9
EDUC??\IA(;’;&ASICA 11.705,4 20.769,8 28.486,0 25.749,3 40.401,1 118.514,2 101.023,3 346.649,1
EDUCACION,
CULTURAY EDUC?:(I:g:\::gAEDIA 31.022,8 199.066,9 62.752,6 10.288,4 303.130,7
PATRIMONIO
EDUCACION
9.172,7 1.995,0 48.219,7 52.738,5 48.288,4 12.2259 10.287,7 3.597,2 1.694,6 1.407,7 189.627,4
PREBASICA
PATRIMONIO 88,4 0,0 88,4
AUTOGENERACION 19.509,1 50.705,4 32.904,7 103.119,3
ENERGIA DISTRIBUCION Y
CONEXION FINAL 984,8 984,8
USUARIOS
DEFENSAS
FLUVIALES,
MARITIMAS Y 78,2 18.931,6 19.009,7
MULTISECTORIAL CAUCES NATURALES
DESARROLLO
URBANO 15.048,8 39.123,2 35.432,7 89.604,6
MEDIO AMBIENTE 8.855,9 228,3 6.302,6  78.356,3 93.743,1
[DESE
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

RECURSOS
HIDRICOS

RECURSOS
NATURALES Y
MEDIO
AMBIENTE

SALUD

SEGURIDAD
PUBLICA

TRANSPORTE

VIVIENDA'Y
DESARROLLO
URBANO

ORGANIZACION Y
SERVICIOS
COMUNALES
RECURSOS
HIDRICOS

AGUA POTABLE

DEFENSAS
FLUVIALES,
MARITIMAS Y
CAUCES NATURALES
INTERSUBSECTORIAL
AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO

RIEGO

MEDIO AMBIENTE

RIEGO

ADMINISTRACION
SALUD

BAJA COMPLEJIDAD

SEGURIDAD
PUBLICA
TRANSPORTE
CAMINERO
TRANSPORTE
URBANO, VIALIDAD
PEATONAL

DESARROLLO
URBANO

Total

ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PED

903,7 791,6
22.597,2  30.406,2
56.553,2 27.991,2 2.668,5 56.498,3
1.986,4
15.101,1  371,5
4.077,0
5.237,5
876,9 2.587,3 17720  1.7585
10.389,4 128.023,4 20.309,9 12.961,2
40,6 8.427,9  8.826,6

RO DE ATACAMA 2023-2027

35.693,4 1.217,5
7.658,0
906,9
41.711,0 5.602,1
4.396,1 0,0
10.401,3 12.376,8
65.624,1 24.677,2
4.133,3
21.596,3 36,3

174.116,8 368.645,8 677.277,3 757.807,8 307.788,9 89.086,3

5.720,6

21.041,5

7.147,5

42.927,2

33.935,4

122.638,1 78.038,9

1.695,4

53.003,3

180.622,0

7.658,0

1.986,4

1.480,9 8.108,4

68.354,7

15.472,6

8.473,1

530,8 426,0 28,5 36.148,4

6.994,7

5.882,3 20.7859 7.604,5  339.185,1

25.890,3 52.347,2 37.509,6 171.111,0

256,3  2.162,6 427,8 24.479,3

196.018,8 148.001,5 2.919.420,2

Tabla 77. Inversidn publica en UF por fuente de financiamiento e institucion financiera hecha en San Pedro de Atacama segun el
BIP, 2013-2022

Fuente: elaboracion propia con base en MDS.

Ahora se ordena la informacién por fuente de financiamiento e institucidn financiera. La mayoria de la inversién
proviene del FNDR, del Gobierno Regional de Antofagasta, representando el 69% del total del periodo, con mayor
inversién en los afios 2015 a 2017. Le sigue el sectorial con el 30%, explicado principalmente por las inversiones de la
Direccion de Vialidad del MOP, seguido por la Direcciéon de Educacién Publica. Lo anterior evidencia una fuerte
dependencia de recursos regionales y sectoriales, particularmente del MOP.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

F.N.D.R.

GOBIERNO
REGIONAL - REGION

Il ANTOFAGASTA

F.N.D.R. -
SECTORIAL

DIRECCION DE
VIALIDAD -
GOBIERNO

REGIONAL - REGION
Il ANTOFAGASTA
GOBIERNO

REGIONAL - REGION
Il ANTOFAGASTA -

DESE

124.404,8

10.389,4

78,2 18.931,6

238.732,4 647.339,1 716.661,4 208.844,9 33.737,0

7.658,0

40.054,9

4.128,0 22090 14363 2.017.547,7
10.389,4

26.667,8
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

DIRECCION DE
OBRAS HIDRAULICAS
COMISION
NACIONAL DE RIEGO
DIRECCION DE
EDUCACION PUBLICA
DIRECCION DE
VIALIDAD MOP

JUNTA NACIONAL DE
e T | BT 1.477,8 254,2 10.904,7
SERVICIO VIVIENDA Y
URBANIZACION
SECTORIAL REGION DE 868,1 427,1 36,3 413,0 1.744,4
ANTOFAGASTA
SUBSECRETARIA DE
EDUCACION
SUBSECRETARIA
DESARROLLO
REGIONAL Y 15.048,8 15.048,8
ADMINISTRATIVO
SUBSECRETARIA
VIVIENDA Y 256,3 2.162,6 14,9 2.433,7
URBANISMO

Total 174.116,8 368.645,8 677.277,3 757.807,8 307.788,9 89.086,3 122.638,1 78.038,9 196.018,8 148.001,5 2.919.420,2

15.101,1 371,5 906,9 5.720,6  1.480,9 23.581,0
40.401,1 118.514,2 101.023,3 259.938,6

128.064,1 28.737,9 21.787,8 65.624,1 28.810,5 76.862,6 31.772,6 73.133,0 45.114,1  499.906,7

25.661,8 25.595,6 51.257,4

Tabla 78. Inversién publica en UF por fuente de financiamiento e institucion financiera hecha en San Pedro de Atacama segun el
BIP, 2013-2022

Fuente: elaboracion propia con base en MDS.

1.5.3.2 Inversion comunal segun las transferencias reguladas por la Ley 19.862

La Ley 19.862 y su reglamento establecen la obligatoriedad de registrar las transferencias de fondos en todas las
instituciones publicas. Esta informacidn estd centralizada en el Registro Central de Colaboradores del Estado, el cual
recopila y publica las transferencias de fondos publicos que se efectian desde el Estado a instituciones, fundaciones,
corporaciones, organizaciones sin fines de lucro y otras personas juridicas. Con estos antecedentes, se consultan todas
las transferencias realizadas hacia los receptores localizados en San Pedro de Atacama. El andlisis se realiza sobre la
clasificacion de transferencia, la clase de institucion que la realiza y finalmente el tipo de institucién que la recibe.

Se acumulan cerca de 55.000 UF en transferencias destinadas a la comuna de San Pedro de Atacama. La evolucidn
muestra montos cercanos e inferiores a las 2.000 UF por afio en 2013, 2014, 2017, 2018 y 2022. Asimismo, no se
registran transferencias en los afios 2015 y 2016. A pesar de esto entre el 2019 y 2021 se encuentra casi la totalidad de
transferencias, con entre 15.000 y 16.000 UF por afio.
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Figura 89. Evolucion de las transferencias a receptores localizados en San Pedro de Atacama segun BIP, 2013-2022

Fuente: elaboracion propia con base en MDS.

Observando las transferencias por clasificacién, casi la totalidad de estas son subvenciones, a excepcion de 45 UF de
subsidios en el aflo 2017. Ahora al analizar por la clase de institucion que realiza las transferencias, se aprecia que la
totalidad de estas fueron realizadas por la municipalidad, destinadas a agrupaciones, asociaciones, centros, clubes,
comunidades, fundaciones, juntas de vecinos, entre otros.

1.5.3.3 Inversion privada segun el SEIA

Con base en la informacién del SEIA, se observa que desde 2013 se han aprobado 11 proyectos de inversién privada, de
los cuales 6 son exclusivos de la comuna y los 5 restantes que involucran a otras comunas. Si se consideran solo las 6 de
la comuna, serian unos $ 50 millones de délares, mientras que si se agregan los otros 5 se alcanzarian los $ 1.790 millones
de ddlares. En su mayoria se vinculan con el sector minero, un factor caracteristico de la region.

Nombre OGRS Inversién Sector Fecha
(MMUS) productivo calificacién

RAMAL DE DISTRIBUCION PARA ABASTECIMIENTO DE GAS

NATURAL AL OBSERVATORIO ALMA San Pedro de Atacama Energia 03-10-2017

Extracciony Procesamlent?r:ceaArldos Sector Aguada de la San Pedro de Atacama 16 Mineria 24-05-2016

Secador Planta Potasa Rockwood Litio Limitada San Pedro de Atacama 5 Mineria 30-12-2013

Ampliacién Planta de Secado y.Compactado de Cloruro de San Pedro de Atacama 20 Instf'alauon.es 02-07-2013
Potasio fabriles varias

Prospeccién Minera El laco San Pedro de Atacama 2 Mineria 30-05-2013

EIA Modificaciones y Mejoramiento del Sistema de Pozas de San Pedro de Atacama 17 Mineria 25-01-2016

Evaporacidn Solar en el Salar de Atacama
Antofagasta-San Pedro de Atacama-

AMPLIACION PLANTA LA NEGRA - FASE 3 .. 300 Mineria 07-08-2017
Mejillones
Aumento de Capacidad y.thlmlzamon Produccién Planta de Antofagas.'.ca-San Pgdro de Atacama- 987 Mineria 06-10-2022
Litio Carmen Mejillones-Sierra Gorda
Ampliacion de la Planta de CaEbonato de Litio a 180.000 Antofagas.'.ca-San Pgdro de Atacama- 450 Mineria 14-03-2019
ton/afio Mejillones-Sierra Gorda
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Nombre Comunas Inversion Sector Fecha
(MMUS) productivo calificacién

. Antofagasta-Tocopilla-Taltal-Maria
IMPORTACION, ALMACENAMIENTO Y TRANSPORTE DE CAL
2 ON, VIVA R =il Elena-Calama-Ollagiie-San Pedro de 2 Otros 08-08-2018

Atacama-Mejillones-Sierra Gorda
Antofagasta-Tocopilla-Taltal-Maria

Transporte de Aceites Residuales Elena-Calama-San Pedro de 1,3 Otros 18-08-2016
Atacama-Mejillones-Sierra Gorda

Tabla 79. Inversidn privada en MMUSS en San Pedro de Atacama segun el SEIA, 2013-2022

Fuente: elaboracién propia con base en SEIA.
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1.6 Desarrollo Institucional

1.6.1 Recursos Humanos

1.6.1.1 Funcionarios de planta y a honorarios

Con la informacién provista por la municipalidad en conjunto con la del SINIM, se puede observar la estructura y la
distribucion del personal municipal por direccién y departamento. Cabe mencionar que la municipalidad cuenta con un
reglamento interno el cual contiene las funciones y atribuciones de cada una de las direcciones y departamentos, el cual
se estableciod en el afio 2022. Se observa que el personal de planta y a contrata agrupa 114 funcionarios, siendo en su
mayoria personal de planta con 85. Las direcciones que mas tienen funcionarios son las de Administracidn y Finanzas
(18, si se suman todos los funcionarios de sus departamentos), SECPLA (15), DIDECO (12) y Gestion del Riesgo de
Desastres (12, si se suman todos los funcionarios de sus departamentos). Por el contrario, las direcciones con menos
funcionarios son la de Control y de Asesoria Juridica.

1 1 2

Alcaldia - Gabinete

Administraciéon Municipal - Comunicaciones 2 3 5
Departamento Gestién y Operaciones Turisticas 1 1
Unidad de Inspecciéon Municipal 2 2
Secretaria Municipal 6 6

Secretaria Comunal de Planificacion 11 4 15
Direccion de Desarrollo Comunitario 11 1 12
Direccién de Administracion y Finanzas 2 2
Departamento de Rentas y Patentes 3 3
Departamento de Tesoreria Municipal 3 1 4
Departamento de Contabilidad y Presupuesto 3 3
Departamento de Gestién de Personal Municipal 3 1 4
Departamento de Gestion y Seguridad Informatica 2 2
Direccion de Control 3 3
Direccion de Obras Municipales 6 2 8
Direccion de Medio Ambiente, Aseo y Ornato 5 2 7
Direccion de Seguridad Publica 3 3 6
Direccion de Gestion del Riesgo de Desastres 3 1 4
Departamento de Movilizacién y Servicios G. 7 1 8
Direccion de Asesoria Juridica 3 1 4
Direccion de Transito y Transporte Publico 4 5 9
Juzgado de Policia Local 4 4

Total 85 29 114
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Tabla 80. Personal de planta y a contrata de la Municipalidad de San Pedro de Atacama, 2023

Fuente: elaboracion propia con base en la Municipalidad de San Pedro de Atacama.

La municipalidad también otorgd informacién respecto del personal a honorarios de acuerdo a la direccién y programa

en el que trabajan. Este personal suma 82 funcionarios, los cuales en su mayoria pertenecen a diversos programas

alojados en las direcciones y departamentos de la municipalidad. Loa programas con mas funcionarios son el PPF Capu

Ckari, Centro Diurno Comunitario Ckausama, Cuidados Domiciliarios, Jurique, y Viinculacién Indigena-Enlace. Por otro

lado, hay varios programas que cuentan con solo un funcionario, como el de inclusién de epersonas en discapacidad,

personas mayores, Fiadi, entre otros.

Direccidn o programa Funcionarios

ADMINISTRACION MUNICIPAL
SECPLA
OFICINA LOCAL MEJOR NINEZ
VIOLENCIA CONTRA LA MUJER
JUZGADO DE POLICIA LOCAL
ASISTENCIA TECNICA
Programa Sistema de Apoyo a la Seleccién de Usuarios de Beneficios sociales RSH
PROGRAMA 4 A7
PROGRAMA CENTRO DIURNO COMUNITARIO CKAUSAMA
PROGRAMA CHILE CRECE CONTIGO
PROGRAMA CUIDADOS DOMICILIARIOS
PROGRAMA DE INCLUSION DE PERSONAS EN DISCAPACIDAD
PROGRAMA DE PERSONAS MAYORES
PROGRAMA DE VIVIENDA Y HABITABILIDAD
PROGRAMA FAMILIAS
PROGRAMA FIADI
PROGRAMA FOMENTO PRODUCTIVO
PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LA LECTURA Y GESTION TERRITORIAL
PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LA LECTURA
PROGRAMA FORTALECIMIENTO MUNICIPAL - SUBSISTEMA CHCC
PROGRAMA HEPI CRIANZA
PROGRAMA JURIQUE
PROGRAMA MJH
PROGRAMA OMIL
PROGRAMA ORGANIZACIONES COMUNITARIAS
PROGRAMA PEQUENAS LOCALIDADES
PROGRAMA PPF CAPU CKARI
PROGRAMA SENDA PREVIENE
PROGRAMA VINCULACION INDIGENA - ENLACE
PROGRAMA VINCULOS

Total
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Tabla 81. Personal a honorarios de la Municipalidad de San Pedro de Atacama, 2023

Fuente: elaboracion propia con base en la Municipalidad de San Pedro de Atacama.

El SINIM permite analizar el indicador de nivel de profesionalizacion del personal en el tiempo. A mayor porcentaje del
indicador, mayor proporcién de profesionales existen en el municipio. De acuerdo con la informacién, el nivel de
profesionalizacién ha venido decayendo desde el 2018, pasando de un 68% a un 59,22% al principio de la pandemia,
hasta terminar en un 47,71% en el afio 2022.

(%) Nivel de

Profesionalizacién del
Personal Municipal

2018 68,00
2019 No Recepcionado
2020 59,22
2021 52,50
2022 47,71

Tabla 82. Personal a honorarios de la Municipalidad de San Pedro de Atacama, 2023

Fuente: elaboracion propia con base en la Municipalidad de San Pedro de Atacama.

1.6.1.2 Capacitacion municipal

La municipalidad cuenta con un plan anual de capacitacién. El plan detalla las postulaciones al Fondo Concursable de
Formacion de Funcionarios Municipales, segin la Ley N° 20.742. Este plan tiene como objetivo financiar la capacitacion
de los funcionarios municipales en dareas prioritarias para el municipio y para el buen desempefio de sus funciones
publicas. Dichas areas prioritarias son determinadas por las orientaciones estratégicas del municipio y las necesidades
de formacién de los funcionarios. También establece los minimos de postulacidn para ser beneficiario del fondo. Las
areas prioritarias de estudio se listan a continuaciéon, agrupandose por tipo de titulo, area de estudio y tema de
especializacion:

a) Areas de estudios conducentes a titulo técnico:

e Desarrollo comunitario y social
e Administracién

e Auditoria

e Finanzas

e Tesoreria

b) Areas de estudios conducentes a titulo profesional:

e Finanzas
e Contabilidad
e Administracidon

c) Areas de estudios conducentes a diplomado:
1. Desarrollo social:

e Desarrollo comunitario y social
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e Desarrollo de las organizaciones comunitarias y sociales
e Vivienda

e Cultura

e Medio ambiente

e Deporte

2. Desarrollo Territorial

e  Gestidn territorial

e Proyectos

e QObras

e Desarrollo econdmico local
e Turismo

e Aseoyornato

3. Gestion Interna

e Administracién

e Auditoria

e  Planificacion

e Secretaria

e Control

e (alidad

e Transparencia

e Personal

e Licitaciones, compras publicas y abastecimiento
e Asesoria juridica

e Riesgos

e Comunicaciones

e Informatica

e  Partes e informaciones

4. Gestion Financiera

e  Finanzas

e Contabilidad

e Presupuesto

e Tesoreria

e Rentasy patentes municipales

e Licitaciones, compras publicas y abastecimiento
e  Partes e informaciones

d) Areas de estudio conducentes a post titulo:
1. Desarrollo Social

e Desarrollo comunitario y social
e Cultura

DESE
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e Desarrollo de las organizaciones comunitarias y sociales
2. Desarrollo Territorial

e  Gestidn territorial

e Obras

e Desarrollo econédmico local
e Turismo

e  Participacion ciudadana

3. Gestion Interna

e Administracién

e Auditoria

e  Planificacion

e Control

e Licitaciones, compras publicas y abastecimiento
e  Personal

o Informatica

4. Gestion Financiera

e Finanzas

e Contabilidad

e  Presupuesto

e Rentasy patentes municipales

e Licitaciones, compras publicas y abastecimiento
e Tesoreria

El plan considera las actividades de capacitacion impartidas por Academia de Capacitacién Municipal y Regional,
dependiente de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo. También considera la formacién en la
Contraloria General de la Republica a través del Centro de Estudios de la Administracion del Estado (CEA). Junto con
esto, se incluyen capacitaciones en el drea de prevencion de riesgos, en las areas de gestion interna y financiera. Cabe
mencionar que el presupuesto para los cursos de capacitacion es de $15.000.000 pesos.

1.6.2 Gestion municipal

1.6.2.1 Indicadores de gestion municipal

En el SINIM se encuentran una serie de indicadores que permiten observar la evolucién de la gestidn municipal respecto
a ciertos aspectos particulares. A continuacion se presenta una tabla con estos indicadores al igual que su analisis

correspondiente.

(%) Porcentaje de (%) Participacion del | (%) Participacion del
Ejecucion (%) Eficiencia Cobro Fondo Comun FCM en el Ingreso
Presupuestaria Patentes Municipales Municipal en el Total (descontadas
Devengada Municipal Ingreso Total las transferencias)
2018 74,91 100,00 51,70 66,00
2019 58,43 No Recepcionado 45,34 68,47
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2020 51,98 No Recepcionado 44,62 70,04
2021 57,12 80,28 54,03 74,66
2022 54,22 79,79 47,71 74,43

Tabla 83. Indicadores de gestion municipal respecto a ejecucidn presupuestaria, dependencia del FCM y eficiencia de cobro de
patentes de San Pedro de Atacama, 2018-2022

Fuente: elaboracion propia con base en SINIM.

Se observa que la ejecuciéon presupuestaria devengada municipal, que indica la gestion municipal respecto del gasto
devengado versus el presupuesto vigente, disminuyé del 2018 hasta el 2020, pasando de casi 75% a un 52%. En los afios
finales aumenté en menor medida, llegando a 57% y 54%. Respecto de la eficiencia de cobro de patentes, en el 2018
tenia una eficiencia del 100%, aunque en los dos afios finales se situé alrededor del 80%. Por ultimo la participacién del
FCM en el ingreso total se ha mantenido entre el 44% y 54%, siendo el afio con mds peso el 2021 y el menor el 2020. No
obstante, si se descuentan las transferencias, la participacion del FCM se ha ido incrementando desde el 2018, pasando
de 66% a mas del 74%. A mayor valor del indicador, mayor dependencia financiera tiene el municipio en el FCM. En
otras palabras, el objetivo del indicador es medir el grado en que los ingresos municipales de libre disponibilidad
dependen de los ingresos provenientes del FCM. Los datos, por ende, arrojan una notoria dependencia de recursos
externos.

1.6.2.2 Encuesta de gestion municipal

La Encuesta de Gestién Municipal cuyo objetivo es la autoevaluacidon basada en el conocimiento propio del
funcionamiento y procesos internos, fue respondida por 11 funcionarios del nivel directivo y jefes de departamento a
través de la plataforma virtual de Google Survey. De estos 11, el 63,6% fueron hombres y el restante 36,4% mujeres. El
rango etario de los trabajadores que respondieron es diverso, abarcando desde los 26 hasta los 66 afios de edad,
encontrando una mayor frecuencia en aquellas personas entre los 32 hasta los 38 afios.

El grado de preparacion y formacién de los funcionarios que respondieron la encuesta en su mayoria tiende a ser
universitaria, representando un porcentaje del 72,7%, mientras que el restante 27,3% posee postgrado. Con relacién a
la experiencia en el cargo actual, la gran mayoria tiene menos de 2 afios de experiencia, en contraste con los
trabajadores municipales que tienen entre 2 y 4, y que llevan mds de 6 afios en el cargo actual, cuyos porcentajes son
de 18,2% cada subgrupo.
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Formacion
11 respuestas

@ Primaria

@® Secundaria
@ Técnica

@ Universitaria
@ Postgrado

Figura 90. Afios de formacidn de los encuestados, 2023

Fuente: elaboracion propia.

Experiencia en el cargo actual en afios
11 respuestas

@ Menos de 2
@®Entre2y4
@ Entre4y6
® Masde6

Figura 91. Experiencia en el cargo actual de los encuestados, 2023

Fuente: elaboracion propia.

Una vez entendido las caracteristicas del conjunto de personas que respondieron la encuesta, se procede a analizar la
Cultura Organizacional, basados en los promedios de las respuestas obtenidas para cada afirmacién a las que se les
aplicé una escala tipo Likert de cinco puntos, donde 1 representa "totalmente en desacuerdo”, 4 "ni de acuerdo ni en
desacuerdo", y 7 "totalmente de acuerdo".

La Cultura Organizacional, que define el modo en que los funcionarios se identifican como un conjunto o grupo para
lograr sus objetivos compartidos, obtuvo los siguientes resultados. Los promedios por cultura tienden a varias entre si,
con un minimo de 3,94 y un maximo de 4,94. Para el analisis es necesario tomar una referencia para ver si, desde la
percepcién de los funcionarios, la cultura institucional estd encaminada hacia un trabajo grupal y de desarrollo, mas que
racional. Para esto se consulta el trabajo de Arriagada (2002), que define un perfil ideal de cultura organizacional, con
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base en un lenguaje numérico y grafico para llegar a una gestién adecuada de trabajo interno, que proporciona un
estado organizacional deseado. Dado que el andlisis de este autor es mas complejo y amplio en comparacion con la
encuesta aplicada, se ajusta para que quede similar a la estructura de valores obtenidos. Con esto es posible estimar un
promedio por cultura ideal.

., Cultura Cultura de Cultura de Cultura
Elementos de gestion ; . :
grupal desarrollo jerarquia racional

Orientacién o enfoque 4,82 3,91 5,09 4,18
Liderazgo 5,00 3,64 4,64 4,18

Valores principales 5,00 4,27 4,55 3,64
Promedio por cultura obtenido 4,94 3,94 4,76 4,00
Promedio por cultura ideal 6,02 5,81 3,85 4,54

Tabla 84. Promedio de respuestas para la Cultura Organizacional de la Municipalidad de San Pedro de Atacama, 2023

Fuente: elaboracion propia.

La cultura organizacional de la Municipalidad de San Pedro de Atacama tiende a estar relativamente equilibrada entre
los cuatro tipos de culturas. No obstante, privilegia la cultura grupal y jerarquica por sobre las demas, es decir, por sobre
las culturas de desarrollo y racional. Lo anterior implica que como caracteristicas dominantes, la municipalidad tiende a
ser un lugar muy personal y a la vez muy controlado y estructurado, donde los procedimientos formales gobiernan.
Respecto al estilo de liderazgo, se divide entre la mentoria, la coordinacién, organizacion o eficiencia de ejecucidn. El
estilo de gestidn, por su parte, es una mezcla entre el trabajo en equipo, consenso y participacion, pero también por la
seguridad del empleo, conformidad, previsibilidad y estabilidad de las relaciones. La adhesidn organizacional considera
la lealtad y la confianza mutua, donde el compromiso es alto. No obstante, también se basa en las reglas y politicas
formales, donde el mantener una organizacién que funcione fluidamente es relevante. El clima organizacional se
enfatiza en el desarrollo humano pero también en la permanencia y estabilidad, donde la eficiencia y control toman un
papel protagoénico. Finalmente, los criterios de éxito predominantes se sustentan en el desarrollo de los recursos
humanos y el trabajo en equipo, pero también en la eficiencia, programacién y produccién considerando los costos.
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Cultura grupal
7,00

Cultura

fal
. UI
racional U\

—— Promedio por cultura obtenido

—— Promedio por cultura ideal
Cultura de

jerarquia

Figura 92. Estructura de la cultura organizacional de la Municipalidad de San Pedro de Atacama y el perfil ideal, 2023

Fuente: elaboracion propia.

Con base en los resultados, es posible pensar en reforzar ain mas la cultura grupal y darle menos peso a la cultura
jerdrquica. Ademas, es necesario reforzar la cultura de desarrollo. Lo anterior implica a ser mds dindmicos y
emprendedores, a innovar en el liderazgo y gestién, la obtencién de recursos y creacidn de nuevos desafios que traigan

Cultura de
desarrollo

consigo oportunidades. En sintesis, seria fortalecer la creatividad y la eficiencia.
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1.7 Desarrollo Medioambiental

El andlisis del desarrollo medioambiental se conforma a partir de la revisidn y diagndstico de los niveles de proteccion
que cuenta la comuna de San Pedro de Atacama, tanto para la conservacion de los ecosistemas terrestres y
representativos, como el marco que establece la compatibilidad entre la ocupacidn y uso del territorio y los criterios de
sustentabilidad del mismo. El capitulo hace revisidn de: medio fisico-geografico, biodiversidad y ecosistemas, riesgos de
origen natural y antrépico, cambio climatico, emisiones y contaminacién y conflictos socioambientales.

1.7.1 Medio fisico-geografico

1.7.1.1 Clima actual

La comuna de San Pedro de Atacama presenta dos tipos climaticos a saber: de una franja relativamente estrecha del
clima BWk'’ Desértico frio, situada de norte a sur en el extremo occidental de la comuna y del tipo ETH[w] de Tundra por
efecto de altura con precipitacion estival. La humedad en San Pedro de Atacama es baja debido a la falta de
precipitaciones y las condiciones aridas del desierto. La regién puede experimentar humedad relativa baja durante la
mayor parte del aiio, lo que contribuye a la sensacién de sequedad en el ambiente.

El altiplano chileno presenta condiciones climaticas Unicas, puesto que es predominantemente seco durante todo el
afio, con excepcion en la época estival o verano austral (diciembre a marzo), donde ocurren intensas tormentas
convectivas, fenémeno denominado Invierno Altiplanico.

30 120
25 100
o
-
@ 20 80
£ 5
© ®
8
% 15 60 =
at s
Q o
£ 10 40 =
«3]
'_
5 20
0 0

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC

Precipitacion (mm) =@ Temperatura media

Figura 93. Climograma San Pedro de Atacama.

Fuente: elaboracion propia.
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1.7.1.2 Geomorfologia

De acuerdo con Borgel (1983), la comuna de San Pedro de Atacama participa especialmente de 6 geoformas: El
Altiplano, en el extremo oriental; a su interior dos areas de Depresidon de salares cautivos; luego, la Cordillera
prealtiplanica; la Depresién de Atacama; en su interior el Salar de Atacama; y en una franja en el extremo oeste, participa

de la Gran fosa prealtipldnica®.

El Salar de Atacama se emplaza en una fosa prealtiplanica que, en este sector, alcanza los 35 km de amplitud E—W y 90
km N — S. Esta gran fosa es uno de los rasgos morfoldgicos mas interesantes del extremo norte de Chile (Direccion

General de Aguas, 2004).
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Figura 94. Unidades geomorfoldgicas.

Fuente: elaboracion propia.
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1.7.1.3 Recursos hidricos

La comuna de San Pedro de Atacama forma parte de la cuenca endorreica altipldnica andina, que esta formada por el
Salar de Atacama, asi como por una serie de subcuencas relativamente pequefias que incluyen rios, lagos, lagunas y
salares. (Municipalidad de San Pedro de Atacama, 2010).

Salar de Atacama 1.413.934,97 59,91%
Endorreica entre Fronterizas y Salar Atacama 530.752,76 22,49%
Fronterizas Salares Atacama-Socompa 405.053,15 17,16%
Endorreicas Salar Atacama-Vertiente Pacifico 4.759,39 0,20%
Rio Loa 2.199,16 0,09%
Quebrada Caracoles 1.211,58 0,05%

Tabla 85. Cuencas San Pedro de Atacama.

Fuente: Ministerio de Medio Ambiente, 2023.

Con respecto a los acuiferos protegidos, segun informacion del Ministerio de Medio Ambiente, la comuna posee
proteccidn especialmente en los acuiferos localizados en Tambillo y Peine, asi como también el Salar de Aguas Calientes,
Salar de Pujsa, Salar de Tara, entre otros (Figura 95).
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Figura 95. Acuiferos protegidos.

Fuente: elaboracion propia.
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1.7.1.4 Ocupacion de suelos

Con respecto a los suelos, la mayor parte del territorio comunal posee un predominio del uso Praderas y matorrales
(Figura 96), por lado oriental, y areas desprovistas de vegetacién por el borde occidental, con presencia del Salar de
Atacama. Con respecto a los suelos productivos, de acuerdo con lo indicado en el PLADECO anterior, este es escaso,
producto de las caracteristicas desérticas dominantes. Tan sélo unas pequefias superficies vinculadas a los Ayllus es que
se cultiva y riega a través de canales.
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Figura 96. Ocupacidn de suelos.

Fuente: elaboracién propia.
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1.7.2 Biodiversidad y ecosistemas

San Pedro de Atacama, ubicado en el desierto de Atacama en Chile, es un drea que presenta una gran diversidad de
ecosistemas y una notable biodiversidad adaptada a las condiciones extremas del desierto. Aunque el desierto de
Atacama es conocido por ser uno de los lugares mas aridos del mundo, auin alberga una variedad de especies adaptadas

a este entorno unico.

Con respecto a los datos de especimenes, las colecciones bioldgicas y las bases de datos sobre biodiversidad contienen
informacion taxondmica, geografica e histdérica Unica, recopilada durante afios por cientificos e investigadores. Esta
informacidn es critica para la gestién de la biodiversidad®!. En este sentido, y de acuerdo con la informacién recopilada
en el Sistema Global de Informacién sobre Diversidad (GBIF por sus siglas en inglés), nos muestra que la gran mayoria
de las especies de San Pedro de Atacama son de origen Nativo. No obstante, podemos encontrar especies de origen
exdtico en el interior de la localidad de San Pedro de Atacama®2.
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31 https://gbifchile.mma.gob.cl/datos-de-especimenes/

32 Para mayor detalle sobre las especies catastradas, se sugiere revisar el Anexo 1: Especies — San Pedro de Atacama
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1.7.2.1 Ecosistemas terrestres

En la comuna de San Pedro de Atacama se localizan cuatro ecosistemas terrestres predominantes, detallados a
continuacién

o Afloramientos rocosos periglaciares: corresponden al resultado de procesos de congelacidn y descongelacién
del suefio y de sus materiales rocosos, se localiza principalmente en el sector altiplanico de la comuna.

e Matorral bajo desértico: corresponde a un tipo de vegetacidn que se caracteriza por su gran capacidad de
adaptacion a las condiciones aridas y extremas del desierto de Atacama. Es una vegetaciéon que han
desarrollado adaptaciones para sobrellevar las condiciones de sequia y poseen una alta importancia ecolégica,
ya que proporciona un refugio adecuado para los animales que habitan este tipo de ecosistema.

e Matorral bajo tropical: al igual que el matorral bajo desértico, este tipo de matorral también se adapta a las
condiciones aridas, asi como también para sobrevivir en épicas de sequias.

e Matorral desértico tropical: corresponde a una formacidn vegetal caracteristica de la regién arida y semidrida
del Desierto de Atacama, es endémica del sector y posee capacidad de adaptacién a condiciones de altas
temperaturas y de sequia.

ECOSISTEMAS TERRESTRES

NOMBRE

1 Afloramientos rocosos
periglaciares

I

Calama
| Glaciares

Matorral bajo desértico
tropical andino de

i Atriplex imbricata -
Acantholippia
deserticola

Matorral bajo desértico
[ l tropical interior de

Adesmia atacamensis -

Cistanthe salsoloides

Matorral bajo tropical
L andino de Artemisia
copa / Jarava frigida

erra Gorda

Matorral bajo tropical

| andino de Fabiana
bryoides - Parastrephia
guadrangularis

Matorral bajo tropical

| andine de Fabiana
denudata - Chuquiraga
atacamensis

Matorral bajo tropical
I andine de Mulinum

crassifolium - Urbania

pappigera

Matorral desértico
—— tropical interior de
(. Alriplex atacamensis -

Tessaria absinthioides

Antofagasta

N
o Fuente de datos:
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Figura 97. Ecosistemas Terrestres, San Pedro de Atacama.

Fuente: elaboracion propia.
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1.7.2.2 Areas de patrimonio ambiental natural

Las areas protegidas en Chile se reconocen como “un espacio geografico claramente definido, reconocido, dedicado y
gestionado, mediante medios legales u otros tipos de medios eficaces para conseguir la conservacién a largo plazo de
la naturaleza y de sus servicios ecosistémicos y sus valores culturales asociados” (MMA, 2015).

Actualmente, la comuna de San Pedro de Atacama cuenta con una superficie protegida de 594.835 ha distribuida en 13
sitios (ver tabla a continuacidn). Segun se observa en la tabla, la mayoria de las iniciativas de conservacidn corresponden
a sitios prioritarios (definidos en la Estrategia Regional de Biodiversidad). A continuacién, se describen las categorias de
conservacion presentadas en la tabla.

Superficie protegida

Categoria Designacion Cantidad Porcentaje

(ha)

Areas Protegidas 87.074,49 3,69%
Reserva Nacional 1 73.824,92 3,13%
Santuario de la Naturaleza 2 13.249,57 0,56%

Conservacion Privada 1 2.163,81 0,09%
Conservacioén Privada y Comunitaria 1 2.163,81 0,09%

Otras Designaciones 9 505.597,29 21,42%
Sitio Ramsar 3 23.673,92 1,00%
Bien Nacional Protegido (BNP) 1 3.979,57 0,17%
Sitio Prioritario (Ley 19.300 art. 11, letrad) 1 18.904,74 0,80%
Sitio Prioritario (Estrategia Regional de 4 459.039,06 19,45%
Biodiversidad)

Total = 13 = =

Tabla 86. Resumen areas protegidas presentes y otras, Comuna de San Pedro de Atacama.

Fuente: sistema de informacion y monitoreo de biodiversidad, Ministerio de Medio Ambiente.
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Figura 98. Areas de patrimonio ambiental natural, San Pedro de Atacama.

Fuente: elaboracién propia.
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AREAS PROTEGIDAS
Reserva Nacional Los Flamencos:

Esta reserva se encuentra inserta en la comuna de San Pedro de Atacama, donde se concentra gran parte de la poblacion
atacameiia de la Regidn. Su poblacidn se dedica principalmente a la agricultura, ganaderia y artesania. Asimismo, en
sectores de la reserva se alojan areas de pastoreo comunitario, habitats de flora y fauna nativa, importantes recursos
hidricos y culturales.

De acuerdo con lo indicado en el Plan de Manejo para la Reserva Los Flamencos, en los diferentes sectores de la reserva
se encuentran cuencas hidrograficas mayores, dentro de las calles solo se encuentran protegidas en su parte mas baja,
tal y como se observa en la siguiente tabla.

Sector de la Reserva Subcuenca Protegida

Salar de Tara Rio Zapaleri, Estero Cueva Pintada,
. Rio Chico y Rio Hualitas

LGOI RS Salar de Aguas Calientes Quebradas intermitentes, sin
toponimia conocida.

Salar de Pujsa Salar de Pujsa Rio Quepiaco y Rio Alitar

Laguna Miscanti La vertiente Chuculaque y quebradas
intermitentes sin toponimia
. . - conocida.

Lagunas Miscanti'y Mefiques Laguna Mefiques La  vertiente  Chuquisaqui vy
quebradas intermitentes sin
toponimia conocida.

Salar de Atacama, Soncor Salar de Atacama Rio Burro Muerto, que incluye la

laguna Chaxa y Barros Negros.
Ademds de la laguna Puilar y otras sin
toponimia conocida
Salar de Atacama, Lagunas Aguas de Salar de Atacama Incluye un conjunto de lagunas
Quelana conocidas como Aguas de Quelana.

Figura 99. Cuencas y subcuencas relacionadas con la Reserva Nacional.

Fuente: Actualizacidn Plan de Manejo Participativo Reserva Nacional Los Flamencos, 2008.

En este sentido, la Reserva Nacional Los Flamencos se encuentra dentro del drea de influencia directa en donde se
identifican cinco ambientes diferenciados, a saber:

e LaCordillera de la Sal: corresponde a un corddn de sinclinares y anticlinares que se originan 10 km al norte de
San Pedro de Atacama, siendo una formacién de hace millones de afios por rocas que poseen una gran cantidad
de Sulfato de Calcio.
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Figura 100. Cordillera de la Sal.

Fuente: registro propio, 2023.

DESE

Zona de Transicion del Salar de Atacama: En esta zona de transicion se localizan una serie de quebradas
transversales con cursos de agua intermitentes. Estas quebradas dan origen a terrazas aluviales con una
cobertura vegetal de condiciones xerofiticas, que, seglin Gajardo (1993) se denomina: “Formacién del desierto
costero del Salar de Atacama”. Por otra parte, segun Pliscoff y Luebert (2006) la zona tiene una denominacion
de “Matorral bajo desértico tropical andino de Atriplex imbricata y Acantholippia deserticota”.

Salar de Atacama: siendo el mayor depésito salino a nivel nacional, abarcando una superficie de 300 mil
hectareas. Este salar corresponde a una cuenca emplazada dentro de una fosa prealtipldnica de caracter
endorreico, donde ocurren aportes fluviales cuyas vias de escurrimiento desembocan en el borde norte del
salar por los Rios San Pedro y Vilama, asi como también de los aportes de aguas subterraneas.
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Figura 101 Salar de Atacama.

Fuente: http://www.turismochile.com/salar-de-atacama/ y https://www.diarioantofagasta.cl/antofalovers/145978/san-pedro-de-atacama-un-lugar-perfecto-
para-recorrer-y-conocer-en-la-region-de-antofagasta/

e Quebradas Transversales: se emplaza en los sectores precordilleranos del borde oriental del Salar de Atacama.
Corresponde a un conjunto de quebradas con cursos de agua intermitentes, de caracteristicas profundas,
cerradas y algunas de dificil acceso en su parte baja y abierta en los cursos medios y altos.

e Altiplano: este sector de extiende desde los 3.200 y 4.800 m.s.n.m, divididas en la formacion geomorfoldgica
“altiplano” y “depresiones de salares cautivos”. En esta zona se pueden encontrar formaciones rocosas en
pedestales de altura, pampas de secano y mesetas estratificadas (CONAF, 2008). Es en esta zona donde se
encuentra la depresion de salares andinos, caracterizada por cuencas de depositacién endorreica con aportes
subterrdneos y superficiales de aguas provenientes de los deshielos cordilleranos y rios como Quepiacio,
Zapaleri, quebrada de Alitar, entre otras. Asimismo, es importante mencionar que, se desarrolla una vegetacion
de tipo xerotifico que forma vegas y bofedales, sirviendo de una fuente alimenticia para aves, mamiferos,
reptiles y anfibios.

Por otra parte, segin CONAF (2008), la reserva posee tres tipos de amenazas a la reserva nacional, tales como: i.
actividades mineras, ii. Turismo no controlado vy iii. Extraccion de recursos. Con respecto a la amenaza de actividades
mineras, la amenaza se enfoca en que las actividades que se desarrollen en el entorno de la reserva pueden constituir
un peligro para la mantencién de los ecosistemas, especialmente en sectores Soncor y Aguas de Quelana, ya que son
sitios de nidificacién y forrajeo de avifauna con problemas de conservacién (Flamenco andino o Parina Grande). En
cuanto a la amenaza de turismo no controlado, es una actividad que puede ser perjudicialmente dafiina para el
ecosistema andino, tales como ingreso a sitios de alta fragilidad ecoldgica en cualquier época del afio. Por ultimo, con
respecto a la amenaza de extraccion de recursos, que se ejerce sobre flora y fauna del sector, tales como extraccion de
huevos de flamenco, caza de vicufia y otras especies con problemas de conservacion.

Santuario de la Naturaleza “Valle de la Luna y parte de la Sierra de Orbate”

Este Santuario de la Naturaleza se localiza a 13 kilémetros de San Pedro de Atacama. Forma parte de la Reserva Nacional
Los Flamencos. Es una depresidn que se encuentra rodeada por la Sierra de Orbate, en plena Cordillera de La Sal y en el
borde del Salar de Atacama y posee una superficie aproximada de 13.200 h333.

33 https://simbio.mma.gob.cl/AreaProtegida/Details/1053#restecologica
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Las caracteristicas geomorfoldgicas y paisajistas del area le otorgan la calidad de lugar de interés cientifico y turistico.
En este sector el rasgo geomorfoldégico mas importante es el bloque plegado, conocido localmente como cordillera de
la Sal, que presenta una altitud media de 2.550 metros, y estd constituido por rocas sedimentarias con intercalaciones
de sal pertenecientes a las formaciones San Pedro y Vilama.

Con respecto a la fauna presente en el sector es reflejo de su estructura vegetacional. Por un lado, esta representada
por ejemplares aislados de la lagartija del norte (Liolaemus sp.) en contraste con el drea localizada en el extremo sur
oriental que presenta una alta diversidad de fauna dominada por aves como el aguilucho (Buteo polyosoma), el halcén
perdiguero (Falcon femoralis), el chercan (Troglodytes aedon), el zorzal negro (Turdus chiguanco), el chincol (Zonotrichia
capensis), la tértola (Zenaida auriculata) y la codorniz (Callypepla californica).

Con relacién a su vegetacion, en este sector estdn representadas las formaciones Desierto del Salar de Atacama y
Desierto de la Cuenca Superior del Rio Loa.

Santuario de la naturaleza “Laguna Tebenquinche”: Decreto 95, Ministerio de Medio Ambiente (2019)

El Santuario de la naturaleza Laguna Tebenquinche, se caracterizan por cuerpos de afloramientos permanentes con una
biodiversidad adaptada para desarrollarse en condiciones extremas. Este Santuario de la Naturaleza tiene como
principal administrador a las comunidades de Coyo y Solor y los objetos de proteccidn corresponden a los ecosistemas

Humedal Altoandino, Microrganismos extremofilos y Avifauna en categoria de conservacién.
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Figura 102. Santuario de la Narutaleza Laguna Tebenquinche.

Fuente: sistema de informacion y monitoreo de biodiversidad, Ministerio de Medio Ambiente.
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SITIOS RAMSAR
e Salar de Tara (96.436 ha) (1996)

El Salar de Tara, constituye la base de equilibrio de una cuenca endorreica internacional que incorpora superficie de
Argentina, Bolivia y Chile. De acuerdo con Niemeyer et al (1983) en Chile esta hoya comprende una superficie de 92.300
ha. La red de drenaje que escurre por el oriente, esta constituida por el Rio Zapaleri, la quebrada de Angostura y estero
Cueva Pintada, mientras que por el poniente drenan el Rio Chico y Huailitas.

El alto contenido en cloruro de sodio proviene de la redisolucién de antiguas evaporitas por debajo de las formaciones
volcanicas. En lo que se refiere a los caudales entrantes, el rio Zapaleri, al este de la cuenca, es el aporte de agua mas
importante. Pero, en lo que concierne a los componentes disueltos, son los aportes del sector noroeste de la cuenca,
cargados de NaCl, que parecen ser los principales proveedores. Es probable que existan napas de composicion parecidas
a la del rio Zapaleri al este del salar.

El Sitio posee vegas y bofedales, ademas éste esel principal lugar de nidificacidn para la parina chica (Phoenicoparrus
jamesi). En cuanto a mamiferos estan el zorro culpeo (Pseudalopex culpaeus), la vicuiia (Vicugna vicugna), entre otros.
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Figura 103. Sitio Ramsar, Salar de Tara.

Fuente: Ministerio de Medio Ambiente, 2023.
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e Sistema Hidrolégico Soncor* RN. (67.133 ha) (1996)

El sitio Sistema Hidrolégico de Soncor del Salar de Atacama es un importante sitio de concentracién de diferentes
especies de aves acuaticas, entre las que se encuentran las 3 de flamencos sudamericanos: flamenco andino o parina
grande (Phoenicoparrus andinus), flamencos de james o parina chica (Phoenicoparrus jamesi) y flamencos chilenos

(Phoenicopterus chilensis). Corresponde a un lugar importante para la alimentacién de aves, ya que tiene microalgas y
copepodos, ademas es habitat de un gran nimero de flamencos (Phoenicopterus chilensis, Phoenicoparrus andinus y
P. jamesi), gaviota andina (Larus serranus).

Figura 104. Flamenco Andino.

Fuente: registro propio, 2023.

De acuerdo a la Lista Roja de Especies Amenazadas de la UICN (2004) el flamenco andino (Phoenicoparrus andinus) se
encuentra en categoria Vulnerable dado que su poblacién se ajusta a los criterios de esta categoria, referidos a que la
especie presenta una reduccion de tamafio poblacional superior al 30% durante los Ultimos 10 afios, y que en el futuro
se espera una reduccion del tamafio de su poblacién en ese mismo porcentaje y lapso.

De acuerdo a lo establecido en el Libro Rojo de los Invertebrados Terrestres de Chile, las tres especies de flamencos
estarian clasificadas como Vulnerables desde el punto de vista de su estado de conservacion (Glade, 1993).
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Figura 105. Sitio Ramsar Sistema hidrolégico de Soncor.

Fuente: Ministerio de Medio Ambiente, 2023.

e Salar de Pujsa* RN. (17.397 ha) — SAN PEDRO DE ATACAMA (2009)

El Salar de Pujsa se encuentra entre los 14 sitios prioritarios de la Red de Humedales de Importancia para la Conservacion

de los Flamencos Altoandinos en Argentina, Bolivia, Chile y Peru.

Este sitio Ramsar alto andino (4.530 m s.n.m.) se encuentra en la zona del desierto de Puna Seca, en el norte de Chile.
El agua subterranea fluye naturalmente hacia la superficie, creando lagos salinos (salinas) y vegetacion azonal (praderas
y humedales) que sustentan la fauna regional. Es uno de los humedales mas importantes para la conservacion de los
flamencos altoandinos (andinos, chilenos y de James). Ademas, el drea es un lugar de parada para las aves migratorias
interhemisféricas, incluidos los andarrios, los patiamarillos y los falaropos de Wilson. Ademds, el lugar es conocido por
la concentracion de vicuiias del sur (Vicugna ficugna o vugne) que se alimentan de los prados que rodean el lago.

[DESE

190



.
REGION DE ANTOFAGASTA, CHILE ran
— e waaw W sraw arrw -
h h i i i i
N
5y
wwsed = L . 2 = e
waATE ‘
S \
. % %
s ey 17 | b
! T o ek
“o
|
-
W O ’
513
sl
)
wu
< e
e {
=] LAGURA HEDICHNOA ‘ =i "" o Ty — s -2 1)
Y ] o
h
".. 0
1 |
2 ves S
} P22 14 %)
uut—uw P
0 s
2 1551 f =
- .
o [
OAOR GRANCE
' om
ne
T T T T T T T
wow wrsen or 2w waw o on i warw
Escala MINISTERIO RE AGRICULTURA DE CHILE NeRcich N ReSRtiA wicaoRi
i Corporacin Naconal Forestal / \ A
ESCALA: 1:100.000 ot Nadoon Py el O 2
0 1 2 3 aKm| Soereds s { \ )
e e T Huzo 19 Zons Sor, | l 1
| L— tf
[ Ut Regen on acotsgeen b / Pt
B Ferrar Saler e Pupe ( v/ E_ I‘
] macars Masons s Framonoos. Sai 0w Fuss S
po -
0 e {
Frt g { W
~
G o Mol ( {
Vi \

Figura 106. Sitio Ramsar Salar de Pujsa.

Fuente: Ministerio de Medio Ambiente, 2023.



BIEN NACIONAL PROTEGIDO
e lLaguna Lejia

Este sitio corresponde a una extensién del salar de Atacama, es vital en los periodos de alimentacién, especialmente
para flamencos, como alternativa a las lagunas intervenidas de dicho salar. Posee una superficie aproximada de 1.890
ha y dentro de las principales especies se encuentran: SURI; Pterocnemia pennata (En peligro), parina chica;
phoenicoparrus jamesi (vulnerable), parina grande; phoenicoparrus andinus (vulnerable), flamenco chileno;

phoenicopterus chilensis (vulnerable), tagua cornuda; fulica cornuta (vulnerable).
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Figura 107. Bien Nacional Protegido, Laguna Lejia.

Fuente: Ministerio de Medio Ambiente, 2023.



ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

SITIOS PRIORITARIOS

Se identifican cuatro categorias de sitios prioritarios para la conservacién de la biodiversidad (Figura 108): Salar de
Atacama, Geisers del Tatio, Laguna Lejia, Ayllus de San Pedro de Atacama y Sector del Volcan Licancabur, detallados a
continuacion.
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Figura 108. Sitios prioritarios para la conservacion de la biodiversidad.

Fuente: elaboracion propia.

e Salar de Atacama

Es un habitat de numerosas especies con algin grado de conservacion, posee intervencidon antrdpica alta, con
explotacidon mineray extraccién de agua. Asimismo, es un importante sitio de reproduccién. Una parte estd incorporada
al Snaspe, en la Reserva Nacional Los Flamencos. Tiene una superficie aproximada de 30.505 ha. Dentro de las especies
en estado de conservacién se encuentran: Tamarugo; prosopis tamarugo (vulnerable), Algarrobo; prosopis chilensis
(vulnerable), Suri; pterocnemia pennata (en peligro), Perdiz de la puna; tinamotis pentlandii (vulner), Parina grande;
phoenicoparrus andinus (vulnerable), Parina chica; phoenicoparrus jamesi (vulnerable), Flamenco chileno;
phoenicopterus chilensis (vulnerable), Condor; vultur gryphus (vulnerable), Tagua cornuda; fulica cornuta (vulnerable),
Piuguén; cloephaga melanoptera (vulnerable), Gaviota andina: larus serranus (vulnerable), Perdicita cordillerana;
attagis gayi (rara).
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e Geisers del Tatio

Se considera como uno de los campos geotérmicos mas grandes del mundo, localizando a 4.200 m.s.n.m, posee una
superficie aproximada de 8.395 ha. Con respecto a las especies en estado de conservacién, se observan las siguientes:
guanaco; lama guanacoe (en peligro), vicuiia; vicugna vicugna (en peligro), vizcacha; lagidium viscacia (en peligro),
chinchilla andina; chinchilla brevicaudata (en peligro), zorro culpeo; pseudalopex culpaeus (inad. conocida), Suri o
flandy; pterocnemia pennata (en peligro), condor; vultur gryphus (vulneable), piuquén; cholephaga melanoptera
(vulnerable), perdicita cordillerana; attagis gayi (rara).

e  Ayllus de San Pedro de Atacama

Corresponden a comunidades que se caracterizan por una organizacién colectiva y/o comunitaria, donde han vivido
durate generaciones. Siendo territorios vinculados a la agricultura, ganaderia y recoleccién de productos silvestres.

e Sector Volcan Licancabur

Es uno de los sectores mdas emblemadticos y reconocibles de la regién, también posee una importancia cultural
significativa. Dentro de las especies en categoria de conservacion se encuentran: guanaco;lama guanacoe (en peligro),
vicuiia; vicugna vicugna (en peligro), viscacha; lagidium viscacia (en peligro), chinchilla andina; chinchilla brevicaudata
(en peligro), zorro culpeo; pseudalopex culpaeus (inad. conocida), suri; pterocnemia pennata (en peligro) condor; vultur
gryphus (vulneable) piuquén;cholephaga melanoptera (vulnerable), perdicita cordillerana; attagis gayi (rara).

Figura 109. Volcan Licancabur.

Fuente: registro propio, 2018.
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1.7.2.3 Humedales

De acuerdo con el Inventario Nacional de Humedales (MMA, 2020), para la comuna de San Pedro de Atacama, da cuenta
de una red que se compone de humedales lacustres y riberefios, estos Ultimos asociados de manera directa a la red
hidrografica de la comuna.
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Figura 110. Sistema comunal de humedales segun Inventario Nacional.

Fuente: elaboracion propia, 2023.

Cabe destacar, que los humedales solo presentan condiciones de proteccidén legal dentro de las areas protegidas
anteriormente sefaladas, existiendo algunas brechas de proteccidn en el Salar de Loyoques, Salar de Aguas Calientes,
Salar El Laco, Salar de Capur y Salar de Talar, localizados en el sector oriental de la comuna (ver figura a continuacién).
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Figura 111. Sistema comunal de humedales seguin Inventario Nacional y dreas de proteccion formal.

Fuente: elaboracion propia, 2023.
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1.7.3 Areas de riesgo de origen natural

En cuanto a las areas de riesgo de origen natural, en la comuna se presentan amenazas asociadas a sismicidad,
volcanismo, remociones en masa, y amenazas hidrometeoroldgicas estivales

1.7.3.1 Inundaciones

Desde este punto de vista, los riesgos hidrometeorolégicos en la comuna estan relacionados con fendmenos
atmosféricos como el invierno altiplanico, en los meses de verano principalmente (Ministerio de Vivienda y Urbanismo,
2009). Este fendmeno, se refiere a lluvias que se producen en las alturas de la cordillera de los andes, provenientes de
las amazonas; lo que ocasiona algunas lluvias pasajeras pero intensas en el salar de Atacama, ademds de que las
temperaturas descienden, creando un clima de estepa, principalmente frio en lo alto de la cordillera. En esta temporada
es posible que se corten algunos caminos en la cordillera debido a la cantidad de lluvias en esta area.

Figura 112. Inundaciones en San Pedro de Atacama.

Fuente: https://cooperativa.cl/noticias/pais/tiempo/asi-quedo-san-pedro-de-atacama-tras-las-fuertes-lluvias-e-inundaciones/2019-02-11/165909.html

Las ultimas inundaciones en San Pedro de Atacama ocurrieron el 12 y 13 de marzo de 2023, debido a las intensas lluvias
qgue provocaron inundaciones en la localidad. Las inundaciones dejaron tres damnificados y una casa destruida, y
obligaron a la suspensién de clases en cuatro escuelas. Algunas dreas también se quedaron sin electricidad.
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1.7.3.2 Volcanes

La comuna de San Pedro de Atacama es una de las provincias volcanicas mas grandes del mundo por su extensién y
volumen de material eyectado vy, tal vez, una de las menos conocidas de la tierra. En ella se concentra la mas alta
densidad de volcanes y centros eruptivos que existe en el planeta. Es por ello que presenta una gran diversidad de
unidades litoldgicas las cuales segun las edades geoldgicas en las que se formaron presentan caracteristicas marinas,
volcanicas, sedimentarias clasticas. Todo esto permite tener en el drea una gran presencia de riqueza paisajistica, ser
una de las regiones mas importantes en cuanto a riquezas minerales (Chuquicamata, Salares) y de geotermia (Geiser
del Tatio) (Ministerio de Vivienda y Urbanismo, 2009)3*
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Figura 113. Peligro volcénico, comuna de San Pedro de Atacama.

Fuente: elaboracion propia.

34 https://www.sitrural.cl/wp-content/uploads/2021/04/San_Pedro_de_Atacama_rec_nat.pdf
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1.7.4 Areas de valor turistico

El Sistema de Evaluaciéon e Impacto Ambiental (SEIA) define dreas de interés turistico como dreas de valor paisajistico,
cultural y/o patrimonial que atraen turistas o flujos turisticos. De esta forma, estas areas abarcan diferentes factores
que las convierten en areas atractivas para el desarrollo turistico, lo que debe ir acompafiado de una gestién publico-
privada para promover esta actividad preservando los valores ambientales.

En este sentido, la comuna de San Pedro de Atacama se caracteriza por sus hermosos paisajes, que incluyen escenarios
lacustres, montafias y zonas donde domina la naturaleza. A esto se suma la riqueza cultural y patrimonial que atrae a
turistas durante todo el afio y que en su conjunto conforman el conjunto de atractivos turisticos asociados a este sector
economico, tales como folklore, museos y manifestaciones culturales, entre otras (ver Figura 114).
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Figura 114. Atractivos turisticos San Pedro de Atacama.

Fuente: registro propio, 2023.

Para contextualizar las dreas de valor turistico presentes en la comuna de San Pedro de Atacama, se toma en
consideracioén la ZOIT, politicas regionales de turismo e informacién del SERNATUR. La revisidon de la informacién
disponible es la base para delimitar aquellas areas de valor turistico del territorio, las cuales se observan en la Figura

115.

Seira Gorda

Calama

Figura 115. Atractivos turisticos, San Pedro de Atacama.

Fuente: elaboracion propia.

ZONAS DE INTERES TURISTICO

Segun la Ley N° 20.423 sobre el Sistema Institucional de Desarrollo Turistico, el turismo es una actividad estratégica del
desarrollo nacional y una prioridad de la politica nacional. En este reglamento se especifican las normas para las zonas
turisticas (ZOIT), que se definen en el articulo 13 de la citada Ley como "comunidades, territorios intercomunales o
determinadas dreas de los mismos, que resulten atractivas para el turista con condiciones especiales, que requieran la
adopcién de medidas de proteccion y planificacion integral para promover la inversién del sector privado

35 https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1010960
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De esta forma, la ZOIT se convierte en una herramienta para promover y gestionar el desarrollo turistico con criterios
de sostenibilidad en determinados territorios, priorizando la participacidn publico-privada y promoviendo acciones

legales para que dicho desarrollo conviva con otras actividades econdmicas.

En este contexto, en la comuna existe una Zona de Interés Turistico que se encuentra en proceso de actualizacion, esta

corresponde a la ZOIT Area San Pedro de Atacama — Cuenca Geotérmica el Tatio o Atacama la Grande (Figura 116).

Bolivia

- — —

s
Propuesta ZOIT: 7545,9 Kitometros Cuadrados

Figura 116. Propuesta ZOIT, comuna San Pedro de Atacama.

Fuente: Ficha “Solicitud de Declaracién Zonas de Interés Turistico” Subsecretaria de Turismo / 2016

De acuerdo con la Ficha “Solicitud de Declaracidn Zonas de Interés Turistico” Subsecretaria de Turismo / 2016, la vision
es “Posicionar a la Zona de Interés Turistico Atacama La Grande como un drea de interés turistico sustentable en base a
un ordenamiento territorial levantado desde sus organizaciones de base, accion que contribuya al desarrollo consiente
y armonico de la actividad, generando aportes a la calidad de vida de todos los ciudadanos que habitan el territorio”,
siendo el objetivo general el “generar ordenamiento territorial turistico comunal a través de la declaratoria de Zona de
Interés de poligono descrito, estableciendo las directrices bases para el desarrollo de una actividad turistica sustentable
en un Area Indigena, y asi fortalecer la conservacién de nuestro Patrimonio Natural y Cultural, los cuales son la base
para el desarrollo de la misma actividad y el sustento de cosmovisién para el pueblo originario y los habitantes del

territorio”.
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1.7.5 Cambio climatico
1.7.5.1 Impactos del cambio climatico

Segun el Quinto Informe del Grupo Intergubernamental de Cambio Climético (IPCC, 2014)%, la influencia de los
asentamientos humanos en el sistema climdtico es clara y va en aumento, observando sus impactos en practicamente
todos sus continentes y océanos. En efecto, a mayor perturbacién de la actividad humana sobre el clima, mayores seran
los impactos, catalogados como graves e irreversibles en los ecosistemas y también serdn mas duraderos en todos los
componentes del sistema climatico.

Con respecto a las causas del cambio climatico, las principales se asocian a los Gases de Efecto Invernadero (GEl), las
cuales han aumentado desde la era preindustrial, esto como resultado del crecimiento econémico y demogréfico (IPCC,
2014). Por este motivo, los efectos de las emisiones y de otros sistemas antropdgeno se han detectado en todo el
sistema climatico, y se cataloga como la causa dominante del calentamiento observado en el tltimo tiempo.

Por otra parte, han surgido numerosos impactos en los sistemas naturales y humanos asociados a los cambios del clima.
Por ejemplo, se observa un aumento de episodios extremos, los cuales han traido como consecuencia la disminucion
de temperaturas frias extremas, aumento de temperaturas cadlidas extremas, elevacién de niveles maximos del mar y
mayor numero de precipitaciones extremas en las regiones (IPCC, 2021). De acuerdo a lo establecido por IPCC (2014),
en todos los escenarios de emisiones, las proyecciones de cambio climatico indican que la temperatura en superficie
continuara aumentando. Asimismo, es altamente probable que las olas de calor ocurren con mayor frecuencia y
duracién y los episodios de precipitacién extrema sean mas intensos y frecuentes®.

Con respecto al caso especifico de la comuna de San Pedro de Atacama, el cambio climatico puede tener diversos
impactos, tales como:

e Disminucién de las precipitaciones: se espera que el cambio climatico provoque una disminucién de las
precipitaciones incluyendo areas ya aridas como San Pedro de Atacama. Esto podria llevar a una mayor sequia
y escasez de agua en la region.

e Incremento de las temperaturas: se espera que el cambio climdtico provoque un aumento de las
temperaturas, incluyendo regiones desérticas. Esto podria tener impactos en la salud humana, la agricultura y
la disponibilidad de recursos naturales en la region.

e Derretimiento de los glaciares: debido al aumento de las temperaturas, los glaciares de Los Andes estan
experimentando un retroceso significativo debido al aumento de las temperaturas. Esto tiene implicancias para
las fuentes de agua en la regién, ya que los glaciares alimentan rios y acuiferos en épocas de escasez de lluvias.
En consecuencia, el derretimiento de los glaciares podria afectar la disponibilidad de agua en San Pedro de
Atacama y las areas circundantes.

e Cambios en los ecosistemas: El cambio climatico puede alterar los ecosistemas existentes en la regién de San
Pedro de Atacama. Las especies de flora y fauna pueden enfrentar dificultades para adaptarse a las nuevas
condiciones climaticas, lo que podria resultar en cambios en la distribucién y abundancia de especies, asi como
en la pérdida de biodiversidad.

36 Climate change 2014: synthesis report. Contribution of Working Groups |, Il and Il to the fifth assessment report of the Intergovernmental Panel
on Climate Change (p. 151).

37 Climate change 2014: synthesis report. Contribution of Working Groups I, Il and Ill to the fifth assessment report of the
Intergovernmental Panel on Climate Change (p. 151).
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1.7.5.2 Escenarios y proyecciones de cambio climatico

De acuerdo con lo anterior, la elaboracién de las proyecciones de cambio climatico estima el grado o nivel de cambio
del clima a escala regional. Este analisis permite detectar amenazas posibles que podrian afectar a los asentamientos
humanos y a los ecosistemas. Las variables a utilizar provienen de las temperaturas, precipitacion, en base a escenarios
conservadores y optimistas de la Plataforma de Simulaciones Climaticas del CR2, incluyendo lo siguiente.

e Cambio de temperatura media anual: Cambio del valor medio de la temperatura entre el presente (1985-
2005) y el futuro (intermedio y lejano), considerando el escenario histérico y el escenario futuro.

e Cambio de temperatura maxima anual: Cambio del valor medio de la temperatura maxima entre el presente
(1985-2005) y el futuro (intermedio y lejano), considerando el escenario histérico y el escenario futuro.

e Cambio de temperatura minima anual: Cambio del valor medio de la temperatura minima entre el presente
(1985-2005) y el futuro (intermedio y lejano), considerando el escenario histérico y el escenario futuro.

e Cambio de precipitacién anual: Cambio del valor medio de la precipitacidn entre el presente (1985-2005) y el
futuro (intermedio y lejano), considerando el escenario histérico y el escenario futuro.

En este sentido, existen escenarios de emisiones a escala global o trayectorias de concentracion representativas (RCP),
dentro del cual se identifican dos trayectorias de emisiones y concentraciones atmosféricas de gases de efecto
invernadero, emisiones de contaminantes atmosféricos y uso de suelo, las cuales incluyen un escenario de mitigacién
estricto (RCP, 2,6), dos escenarios intermedios (RCP4,5 y RCP6,0), y un escenario con un nivel muy alto de emisiones de
gases de efecto invernadero (RCP8,5). A continuacion, se presenta un breve resumen de las trayectorias seleccionadas
para el andlisis del presente informe.

e El escenario RCP2,6: es una trayectoria muy estricta de emisiones. Representa un escenario que tiene por
objetivo mantener el calentamiento global a menos de 2 °C por sobre las temperaturas preindustriales.

e El escenario RCP8,5 con un nivel muy alto de emisiones de gases de efecto invernadero. Representa una
trayectoria donde no existen esfuerzos por limitar emisiones y mitigar el cambio climatico.

En cuanto al diagrama estacional de temperatura maxima para el futuro cercano (2020-2044), se tienen las siguientes
proyecciones:

Escenario RCP 2,6

e Aumento de la temperatura media anual en 1,3°C en promedio
e Eneroy julio: meses con mayor aumento de temperatura maxima promedio

Escenario RCP 8,5

e Aumento de la temperatura media anual en 1,8° C en promedio
e Eneroy agosto: meses con mayor aumento de temperatura maxima promedio
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Figura 117. Diagrama ciclo estacional de la temperatura maxima (°C) en Altiplano: futuro cercano para los escenarios RCP26 y
RCP85.

En cuanto al diagrama estacional de temperatura maxima para el futuro intermedio (2045-2069), se tienen las siguientes
proyecciones (Figura 118):

Escenario RCP 2,6

e Aumento de la temperatura media anual en 1,6°C en promedio
e Eneroy julio: meses con mayor aumento de temperatura promedio

Escenario RCP 8,5

e Aumento de la temperatura media anual en 3,4° C en promedio
e Junio, julio y agosto: meses con mayor aumento de temperatura promedio
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Figura 118. Diagrama ciclo estacional de la temperatura maxima (°C) en Altiplano: futuro intermedio para los escenarios RCP26 y
RCP85.

Fuente: elaboracion propia.

En cuanto al diagrama estacional de temperatura media para el futuro cercano (2020-2044), se tienen las siguientes
proyecciones:

Escenario RCP 2,6

e Aumento de la temperatura media anual en 1°C en promedio
e Junio, julio y agosto: meses con mayor aumento de temperatura promedio

Escenario RCP 8,5

e Aumento de la temperatura media anual en 1,4° C en promedio
e Agosto: mes con mayor aumento de temperatura promedio

atura (*C)

emper

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC
FUTURO CERCANO RCP26 09 10 09 09 09 12 11 1,2 1,0 10 10 0,9
(2020-2044) RCP85 13 14 14 13 13 15 15 16 15 15 14 13

Figura 119. Diagrama ciclo estacional de la temperatura media (°C) en Altiplano: futuro cercano para los escenarios RCP26 y RCP85.

Fuente: elaboracion propia.

El diagrama estacional de temperatura media para el futuro intermedio (2045-2069), se tienen las siguientes
proyecciones (Figura 118):

Escenario RCP 2,6

e Aumento de la temperatura media anual en 1,3°C en promedio

e Julio, agosto y septiembre: meses con mayor aumento de temperatura promedio

Escenario RCP 8,5

e Aumento de la temperatura media anual en 2,7° C en promedio

e Julio, agosto y septiembre: meses con mayor aumento de temperatura promedio
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Temperatura (°C)

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC
FUTURO INTERMEDIO RCP26 1,1 1,2 1,1 1,1 1,2 1,2 1,5 1,4 1,4 1,3 1,3 1,3
(2045-2069) RCP85

Figura 120. Diagrama ciclo estacional de la temperatura media (°C) en Altiplano: futuro intermedio para los escenarios RCP26 y
RCP85.

Con respecto al estacional de temperatura minima para el futuro cercano (2020-2044), se tienen las siguientes
proyecciones:

Escenario RCP 2,6

e Aumento de la temperatura minima en 0,8°C en promedio

e Junio, julio y agosto: meses con mayor aumento de temperatura maxima promedio

Escenario RCP 8,5

e Aumento de la temperatura media anual en 1,1° C en promedio

e Eneroy agosto: meses con mayor aumento de temperatura maxima promedio
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Figura 121. Diagrama ciclo estacional de la temperatura minima (°C) en Altiplano: futuro cercano para los escenarios RCP26 y
RCP85.

Fuente: elaboracion propia.

Por ultimo, el diagrama estacional de temperatura minima para el futuro intermedio (2045-2069), se tienen las
siguientes proyecciones

Escenario RCP 2,6

e Aumento de la temperatura media anual en 1,1°C en promedio
e Eneroy julio: meses con mayor aumento de temperatura promedio

Escenario RCP 8,5

e Aumento de la temperatura media anual en 2,2° C en promedio

500

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO  SEPT OCT NOV DIC
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Figura 122. Diagrama ciclo estacional de la temperatura minima (°C) en Altiplano: futuro intermedio para los escenarios RCP26 y
RCP85.

Fuente: elaboracion propia.



ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

En resumen, los cambios en el clima han causado numerosos impactos en los ecosistemas y asentamientos humanos.
Fenédmenos extremos, tales como olas de calor, sequias, inundaciones, entre otros, ponen en relieve temas como
vulnerabilidad y exposicion de las ciudades y regiones.

Asimismo, es relevante tener en consideracion a los riesgos asociados con el clima, en especial a la ocurrencia de eventos
extremos, puesto que pueden provocar diversas alteraciones en el funcionamiento normal de una sociedad, los cuales
pueden llegar a desencadenar una catdstrofe o un desastre, provocando dafios de diversa indole®. En efecto, este tipo
de fendmenos, en sus manifestaciones mds extremas, puede causar pérdidas de vidas, lesiones u otros efectos negativos
sobre la salud, asi como dafios y pérdidas en propiedades, infraestructuras, medios de subsistencia, prestaciones de
servicios, ecosistemas y recursos ambientales (IPCC, 2014).

Como se observa en la Figura 123, en todos los escenarios posibles, el cambio climatico tiene proyecciones

desfavorables para el altiplano, especialmente ligados a un aumento considerable de la temperatura maxima y media
anual.
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Figura 123. Resumen de escnarios de cambio para temperatura media, maxima y minima anual.

38 Henriquez, Cristian, Aspee, Nicolle, & Quense, Jorge. (2016). Zonas de catastrofe por eventos hidrometeorolégicos en Chile y aportes para un indice
de riesgo climatico. Revista de geografia Norte Grande, (63), 27-44. https://dx.doi.org/10.4067/5S0718-34022016000100003
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1.7.5.3 Acciones de adaptacion y mitigacion

Las acciones de adaptacién ante el cambio climatico son medidas y estrategias que se toman para ajustarse y responder
a los efectos y riesgos asociados al cambio climatico. Estas acciones se enfocan en reducir la vulnerabilidad de los
sistemas naturales y humanos frente a los impactos del cambio climatico y aumentar su capacidad de hacer frente a los
cambios que se estan produciendo.

El cambio climatico provoca una serie de cambios en los patrones climaticos, como temperaturas mds altas, cambios en
las precipitaciones, eventos climaticos extremos, entre otros. Estos cambios pueden tener consecuencias significativas
en los ecosistemas, la economia, la salud humana, la seguridad alimentaria y el bienestar en general.

ACCIONES DE
ADAPTACION

Medidas y estrategias para ajustarse y responder a los efectos asociados al cambio climatico.

ADAPTACION ESTRUCTURAL O FiSICA DESCRIPCION

Implementacién de sistemas de drenaje y gestiéon de  Con el objetivo de mitigar los riesgos asociados a los eventos de

1 . e )
inundaciones precipitaciones estivales en la comuna.
2 Construccién de infraestructura resiliente al clima Como infraestructura adaptada a altas temperaturas.
3 Creaciodn de reservas naturales y corredores Para preservar la biodiversidad y permitir la migracion de especies
ecoldgicos afectadas por el cambio climatico.
ADAPTACION NO ESTRUCTURAL O BASADA EN >
> DESCRIPCION
POLITICAS
1 Elaboracién de Planes de Ordenamiento territorial y Que tengan en cuenta los riesgos climaticos y promuevan el desarrollo
urbanismo sustentable resiliente al clima.

Que promuevan la conservacion, el uso eficiente y la reutilizaciéon del

2 Implementacién de politicas de gestion del agua

agua
3 Desarrollo de programas de educacién y Para promover comportamientos sostenibles y la adopcién de practicas
concienciacién sobre el cambio climatico de adaptacion a nivel individual y comunitario
Creacidén de sistemas de alerta temprana y planes de ) ) -
4 Para reducir los impactos sobre la poblacion y los recursos.

respuesta ante eventos climaticos extremos
Tabla 87. Acciones de adaptacién al cambio climatico para San Pedro de Atacama.

Fuente: elaboracién propia.

En resumen, las acciones de adaptacion al cambio climatico buscan minimizar los impactos negativos y aprovechar las
oportunidades que surgen de un clima cambiante. Estas acciones pueden ser implementadas a nivel local, regional y
nacional, y requieren una planificacién integral y una colaboracidn entre diversos actores, incluyendo gobiernos,
comunidades, sector privado y organizaciones no gubernamentales.

Por otro lado, las acciones de mitigacion son medidas y estrategias tomadas para reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEl) y disminuir asi el calentamiento global y los impactos asociados. Estas acciones se centran en
abordar las causas fundamentales del cambio climatico, como la quema de combustibles fésiles, la deforestacion y otras
actividades humanas que liberan GEl a la atmdsfera.

El objetivo principal de las acciones de mitigacidn es limitar la concentracién de GEl en la atmdsfera y reducir la velocidad
y magnitud del cambio climatico.
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ACCIONES DE MITIGACION DESCRIPCION

Reducir la dependencia de los combustibles fosiles y fomentar la

1 Transicién a fuentes de energia limpia - .
adopcidén de fuentes de energia renovable

Implementar sistemas adecuados de gestién de residuos, como la

2 Gestion de residuos -, . ; .
reduccion, el reciclaje y el tratamiento de residuos,

Promover la adopcién de tecnologias limpias y eficientes en la industria,
3 Cambio de practicas industriales asi como la implementacion de estrategias de economia circular que
minimicen el uso de recursos y los residuos generados

Implementacién de sistemas de recirculacion y reutilizacion del agua, asi

4 Gestion del agua de la mineria - . ; o
como la adopcion de tecnologias de tratamiento y desalinizacion

Tabla 88. Acciones de mitigacion al cambio climatico para San Pedro de Atacama.

Fuente: elaboracion propia.

1.7.6 Emisiones y contaminacion

A continuacién, se presenta un informe con informacidn critica y de utilidad que permite conocer donde se estan
generando las emisiones o transferencias de contaminantes de mayor importancia ambiental en la Regién de
Antofagasta y Comuna de San Pedro de Atacama.

Esta informacion se ha obtenido a través del Registro de Emisiones y Transferencia de Contaminantes (RETC) del
Ministerio de Medio Ambiente®®, donde se presenta una base de datos asociada a fuentes puntuales, tales como
emisiones al aire, transferencia de contaminantes y residuos peligrosos, emisiones al suelo, municipalidades e industria,
emision de aguas subterraneas, transferencia de contaminantes al agua y emisiones a aguas superficiales continentales.

En efecto, el RETC facilita el acceso a la informacién de las emisiones, residuos y transferencias de contaminantes,
fundamentales para la toma de decisiones en materia ambiental, principalmente para reducir la contaminacion y
prevenir la generacién de residuos.

En este sentido, los principales resultados indican que las emisiones mas relevantes se vinculan al diéxido de carbono
(COy), asociadas a la generacién de energia.

1.7.6.1 Emisiones al aire

Segun informacion del Registro de Emisiones y Transferencias de Contaminantes (RETC, MMA 2019), se realizé un
inventario de contaminantes al aire por fuentes fijas, difusas y transporte en las principales ciudades de Chile. Para el
caso de la Regién de Antofagasta, los contaminantes con mayores emisiones al aire en el afio 2020 son los siguientes*:

e Didxido de carbono (CO2): Gas de Efecto Invernadero, el cual favorece al cambio climatico

39 https://retc.mma.gob.cl/: catdlogo o base de datos accesible al publico destinada a capturar, recopilar, sistematizar, conservar, analizar y difundir la
informacion sobre emisiones, residuos y transferencias de contaminantes potencialmente dafiinos para la salud y el medio ambiente que son emitidos al
entorno, generados por actividades industriales o no industriales y transferidos para su valorizacion o eliminacién (Articulo 1 del D.S. N° 1/2013, Ministerio
del Medio Ambiente).

40 https://sinca.mma.gob.cl/index.php/pagina/index/id/glosario
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® NOx: En presencia de humedad forman 4cido nitrico favoreciendo la generacién de material particulado fino
(PM2,5). Afecta la salud de las personas favoreciendo la aparicidon de edemas, mal funcionamiento metabdlico,
dafio celular e irritacién de mucosas.

® Mondxido de carbono: sustancia producida por la combustién incompleta de carburantes y ciertos procesos
bioldgicos e industriales. Actla en la sangre suplantando al oxigeno (02) e impidiendo su llegada al cerebro y
los musculos, incluyendo el corazén

e Material particulado y material particulado respirable (MP10 y MP2,5): Es una mezcla de particulas liquidas,
sélidas o liquidas y sélidas suspendidas en el aire que difieren en tamafio, composicidn y origen. El tamafio de
las particulas suspendidas en la atmésfera varia en mas de cuatro érdenes de magnitud, desde unos pocos
nanémetros a decenas de micrémetros

e Compuestos organicos volatiles: Son producidos, principalmente, por la evaporacidon de combustibles liquidos,
disolventes y algunos productos quimicos organicos como esmaltes, pinturas o limpiadores, asi como de la
combustion incompleta de gasolina y otros combustibles orgénicos, y la actividad biolégica de ciertas plantas
y animales.

4,000,000 2.000.00 16.000.00( 20,000,000

Fuentes puntuales . Transporte en ruta Lena
ncendios forestales ¥ Incendios urbanos ' Quemas ag

Figura 124. Emisiones de didxido de carbono (CO,) por tipo de fuente desagregadas por regién, 2020.

Fuente: RETC, 2021.
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En el caso de la Region de Antofagasta, la principal generacién de CO, se produce por las fuentes puntuales, con 16,6
millones de toneladas.

1,000 5.000

Figura 125. Emisiones de didxido de azufre (SO,) por tipo de fuente desagregada por regién, 2020.

Fuente: RETC, 2021.

La region de Antofagasta presenta 22.992 toneladas de SO, provenientes de fuentes puntuales, explicados
principalmente por el emplazamiento de las fundiciones de cobre.

1.7.6.2 Actividad minera

La actividad minera en San Pedro de Atacama es relevante ya que se localizan importantes yacimientos minerales en la
comuna, tales como el cobre, litio, oro y el nitrato de sodio (Figura 126). Por este motivo, en la comuna se concentra
una cobertura importante de concesiones mineras, relacionadas principalmente con la mineria de cobre vy litio.

La actividad de la mineria puede tener impactos importantes en el medio ambiente, ligados principalmente al uso del
agua, a la alteracidn de los exosistemas locales y a las emisiones de gases de efecto invernadero. Teniendo efectos
negativos en la biodiversidad y suelos.
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Figura 126. Faenas mineras presentes en San Pedro de Atacama.

Fuente: elaboracién propia.
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===== Limite Internacional
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o @ Ny
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Rec vial

Fuente de datos:
Minicteriode Minerla, 2023

Con respecto a las mineras presentes en Sn Pedro de Atacama, de acuerdo con la Tabla 89, existen tres empresas
mineras presentes en la comuna: Minera El Laco, Prospeccién Durus Copper y SQM Salar Atacama.

Mineria San Pedro de Atacama

MINERA EL LACO
Mineria
Prospecciones y exploraciones
118/2013 PROSPECCION MINERA EL LACO
PROSPECCION DURUS COPPER
Mineria

Minera no metalica

38/2011 ESTABLECE NORMA DE EMISION DE RUIDOS GENERADOS POR FUENTES QUE INDICA ELABORADA A PARTIR DE LA

REVISION DEL DECRETO SUPREMO N° 146 DE 1997 MINSEGPRES
SQM SALAR ATACAMA

Mineria
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Mineria San Pedro de Atacama

Minera no metalica
001/2011 AUMENTO DE CAPACIDAD DE PROCESAMIENTO DE CARNALITA DE POTASIO
0030/2010 AMPLIACION PLANTA SOP
0057/2019 AMPLIACION DE LA PLANTA DE CARBONATO DE LITIO A 180.000 TON/ANO
0164/2007 AMPLIACION PLANTA CARBONATO DE LITIO A 48.000 TON/ANO
0262/2017 AMPLIACION FAENA SALAR DEL CARMEN
0273/2010 NUEVA PLANTA DE SECADO Y COMPACTADO DE CLORURO DE POTASIO
100/2001 AMPLIACION DE PLANTA CARBONATO DE LITIO A 32.000 TON/ANO
109/2002 CAMBIO DE COMBUSTIBLE A GAS NATURAL EN PLANTA DE CARBONATO DE LITIO

110/1998 PLANTA SECADO Y COMPACTADO DE CLORURO DE POTASIO

115/1999 REEMPLAZO PARCIAL DE POZAS DE EVAPORACION SOLAR DEL PROYECTO DE PRODUCCION DE SULFATO DE
POTASIO Y ACIDO BORICO

15/1997 PRODUCCION DE SULFATO DE POTASIO ACIDO BORICO CON AMPLIACION DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA DE
CLORURO DE POTASIO

154/2013 AMPLIACION PLANTA DE SECADO Y COMPACTADO DE CLORURO DE POTASIO

18/2004 PLANTA DE HIDROXIDO DE LITIO

180/2002 PRODUCCION DE CLORURO DE POTASIO A PARTIR DE SALES DE CARNALITA DE POTASIO
226/2006 CAMBIOS Y MEJORAS DE LA OPERACION MINERA EN EL SALAR DE ATACAMA

24/1999 POZA AUXILIAR DE DESCARTE EN LA PLANTA DE CARBONATO DE LITIO

252/2009 AMPLIACION PRODUCCION CLORURO DE POTASIO SALAR

271/2009 MODIFICACION PLANTA SOP

294/2009 AUMENTO DE CAPACIDAD DE SECADO Y COMPACTADO DE CLORURO DE POTASIO
381/1997 PRODUCCION DE 17500 TON/ANO DE CARBONATO DE LITIO

403/1995 PROYECTO PARA PRODUCCION DE 300 MIL TONELADAS ANUALES DE CLORURO DE POTASIO
MP-033-2020 SOM SALAR S.A.

PC/F-041-2016 SOM SALAR ATACAMA

Tabla 89. Mineria en San Pedro de Atacama.

Fuente: elaboracion propia.

En resumen, la actividad ligada a la mineria en la comuna de San Pedro de Atacama, acarrea numerosos desafios y
problematicas, tales como:

e Uso de los recursos hidricos: en el sentido de que se requieren grandes cantidades de agua para realizar sus
operaciones, generando un problema en la comuna por la escasez hidrica. El uso del agua puede afectar los
ecosistemas locales en general.

e Contaminacidn del agua y de suelos: afectados principalmente por las sustancias téxicas que se utilizan en
procesos de extraccion de minerales. Reflejadndose en la calidad del agua, por lo tanto, en la salud de las
personas, asi como en la biodiversidad local.

e Alteracion de ecosistemas y biodiversidad: reflejado en la alteracién y degradacién de los exosistemas
naturales, pérdida de habitats y fragmentaciéon de los paisajes. Las consecuencias negativas se relacionan con
la pérdida de especies y en la interrupcién de procesos ecoldgicos.

e Cambio climatico: debido a las emisiones de gases de efecto invernadero debido a procesos de extraccién de
minerales que pueden requerir el uso intensivo de energia y por lo tanto, liberacién de GEI.
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1.7.6.3 Generacidn y disposicidon de residuos

Los residuos se pueden definir como: aquellas materias que, generadas en las actividades de produccién y consumo, no
alcanzan en el contexto en el que se producen ninguin valor econdmico, bien porque no existe una tecnologia adecuada
para su aprovechamiento o bien porque no existe un mercado para los productos recuperados*!. Segun la Ley 20.920,
se define residuo como cualquier sustancia u objeto que su generador desecha o tiene la intencién u obligacion de
desechar de acuerdo a la normativa vigente*?.

Factores como: (1) crecimiento poblacional, (2) poder adquisitivo, (3) cambio en los patrones de consumo y (4)
educacién ambiental, provocan un aumento sostenido en su generacion. Esta problematica, complementado al modelo

743

de consumo lineal, el cual se fundamenta en “tomar-hacer-desechar”*?, proporciona una disposicién de los residuos

altamente ineficiente, ya que, por una parte, induce al desperdicio de recursos, y por otra parte de energia.

Con respecto a las consecuencias de un aumento en los residuos, asi como de un manejo inadecuado en su tratamiento,
las principales se relacionan con dafios al medio ambiente y a los asentamientos humanos. Problemas como
contaminacién de aguas superficiales y subterraneas, alteracion de flora y fauna, alteracién de los suelos, emisiones
atmosféricas, emision de gases de efecto invernadero y enfermedades provocadas por vectores y plagas, entre otras.

Por otra parte, y en cuanto al estado de la politica de gestidn de residuos en Chile, el énfasis principal esta en resolver
el problema de la disposicién final de los mismos. No obstante, con el surgimiento de la Politica Nacional de Residuos,
asi como de la ley 20.920 (2016), el enfoque de los residuos se ha redefinido en funcidn de un manejo integral de los
residuos solidos, el cual permita minimizar los riesgos para la salud de la poblacién y del medio ambiente.

En consecuencia, la Ley 20.920%* establece un marco de referencia importante para la gestién residuos, responsabilidad
extendida del productor y fomento al reciclaje, la cual, a grandes rasgos, busca lo siguiente:

e Disminuir la generacién de residuos
e Fomentar la reutilizacidn, reciclaje y otro tipo de valorizacién
® Proteger la salud de las personas y el medio ambiente

GENERACION DE RESIDUOS NO PELIGROSOS

De acuerdo con informacién enviada por la Municipalidad de San Pedro de Atacama, correspondiente a la Declaracion
Anual de Residuos no Peligrosos, se contabiliza un total de 3.775.875 kilogramos de residuos al afio 2021. De los cuales
9.579 kg corresponden a recoleccion de papel y cartéon, 1.738 km a Plasticos y 657 km a metales.

41 Rondon Toro, E., Szantd Narea, M., Pacheco, J. F., Contreras, E., & Gélvez, A. (2016). Guia general para la gestion de residuos sélidos domiciliarios.
42 CHILE. Ministerio del Medio Ambiente. 2016. Ley 20.920: ley marco para la gestion de residuos, la responsabilidad extendida del productor y
fomento al reciclaje. 1 de junio de 2016.

43 Estrategia Nacional de Residuos Orgénicos, 220-2014. Ministerio de Medio Ambiente.

44 Ministerio del Medio Ambiente. 2016. Ley 20.920: ley marco para la gestion de residuos, la responsabilidad extendida del productor y fomento al
reciclaje. 1 de junio de 2016.
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X T P
Mez«.clz.js de residuos 3.763.910 Relleno Sanitario Relleno Sanitario de San Pedro de
municipales Atacama
Pretratamiento de papel,
Papel y cartén 9.570 cartény productos de Centro de acopio y valorizacién
papel
- P ient . o
Plasticos 1.738 n’atr?tamlen gl Centro de acopio y valorizacién
plasticos
p ient . o
Metales 657 EREEETECE Centro de acopio y valorizacién
metales
Total 3.775.875 _ -

Figura 127. Cantidad (kg) de residuos declarados, afio 2021.

Fuente: Municipalidad de San Pedro de Atacama.

GENERACION DE RESIDUOS PELIGROSOS

Con respecto a la transferencia de residuos peligrosos, segun el Registro de Emisiones y Transferencia de Contaminantes
y la informacién entregada por el Ministerio de Salud, en funcion del cumplimiento del D.S. N2 148/2003 “Reglamento
Sanitario sobre Manejo de Residuos Peligrosos” del Ministerio de Salud (MINSAL). Los residuos peligrosos se identifican
y etiquetan de acuerdo con la clasificacion y tipo de riesgo que establece la Norma Chilena Oficial NCh 2.190 of.93. Esta
obligacion es exigible desde que los residuos peligrosos se almacenan y hasta su eliminacion.

En la comuna de San Pedro de Atacama, predominan tres rubros asociados a la generacién de residuos peligrosos:
mineria, termoeléctrica y construccidn, siendo la actividad minera la que genera mayores cantidades (toneladas) de
contaminantes, con una cantidad de 701,47 (t) de un total de 702,678 (t), segln se observa en la tabla a continuacion.

| Ribo | Cantidad de establecimientos | Cantidad (1

Mineria 16 701,47
ALBEMARLE LIMITADA 11 251,56
SQMSALARS A 5 449,91

Termoeléctricas 5 0,733
AES GENER S A 5 0,733

Construccion 4 0,475
INGENIERIA'Y CONSTRUCCION TRIOVIAL LTDA 4 0,475

Total general 25 702,678

Tabla 90. Generacién de residuos peligrosos, comuna de San Pedro de Atacama.

Fuente: RETC, 2021.

En primer lugar, con respecto al rubro Mineria, predominan dos empresas importantes en la comuna: Albemarle
Limitada y SQM Salar S.A, ambas empresas destinadas a la explotacion de minas y canteras. En cuanto a los
contaminantes que generan estas empresas, se desglosan en las siguientes (en orden de mayores toneladas): aceites
minerales residuales no aptos para el uso al que estaban destinados, Mezclas y emulsiones de aceite y agua o
hidrocarburos y agua, evnases y recipientes contaminados, entre otros observados en la siguiente tabla.
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En segundo lugar, el rubro Construccion, especificamente la construccién de carreteras y lineas de ferrocarril genera, al
afio 2021, un total de 0,475 (t) distribuidas en Aceites minerales residuales no aptos para el uso al que estaban
destinados, Residuos resultantes de la produccién, preparacion y utilizacién de resinas, latex, plastificantes o colas y
adhesivos y Soluciones acidas o acidos en forma sélida. Compuestos de Plomo.

En tercer lugar, el rubro Termoeléctricas, especificamente la generacidn, transmisidn y distribucion de energia eléctrica,
genera, al afio 2021, un total de 0,733 (t) distribuidas en compuestos de mercurio, Residuos resultantes de las
operaciones de eliminacién o tratamiento de residuos, tales como lodos, filtros, polvos, etc, entre otros que se pueden
observar en la siguiente tabla.

Cantidad
Tipo de contaminante [t]

Explotacion de otras minas y canteras n.c.p. 701,47
Aceites minerales residuales no aptos para el uso al que estaban destinados 365,48
Mezclas y emulsiones de aceite y agua o hidrocarburos y agua. 209,76
Envases y recipientes contaminados que hayan contenido uno o mas constituyentes enumerados en la Categoria

] 97,23
Solventes organicos, con exclusidn de solventes halogenados 14,53
Soluciones acidas o acidos en forma sdlida. 4,46
Residuos resultantes de la produccién, preparacidn y utilizacién de productos quimicos y materiales para fines

fotograficos 3,25
Soluciones basicas o bases en forma sélida 3,2
Compuestos de Plomo 2,48
Residuos que procedan de la recoleccion selectiva o de la segregacion de residuos sélidos domiciliarios que

presenten al menos una caracteristica de peligrosidad 0,8
Compuestos de Mercurio 0,2
Residuos resultantes de la produccién, preparacidn y utilizacidn de tintas, colorantes, pigmentos, pinturas, lacas

o barnices 0,08

Construccion de carreteras y lineas de ferrocarril 0,475
Aceites minerales residuales no aptos para el uso al que estaban destinados 0,385
Residuos resultantes de la produccidn, preparacion y utilizacién de resinas, latex, plastificantes o colas y

adhesivos 0,06
Soluciones 4cidas o acidos en forma sélida. Compuestos de Plomo 0,03

Generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica 0,733
Compuestos de Mercurio 0,28
Residuos resultantes de las operaciones de eliminacién o tratamiento de residuos, tales como lodos, filtros,

polvos, etc. 0,275
Soluciones 4cidas o acidos en forma sélida. Compuestos de Plomo 0,168
Envases y recipientes contaminados que hayan contenido uno o mas constituyentes enumerados en la Categoria

I 0,01

Total general 702,678

Finalmente, en la siguiente figura se observa espacialmente la distribucién de las generadoras de los residuos peligrosos
presentes en la comuna, tres de las cuatro generadoras se localizan en el salar de atacama: AES Gener, Albemarle y
SQM, mientas que Ingenieria y construccién Triovial se localiza en el asentamiento de San Pedro de Atacama.
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Figura 128. Generacion de residuos peligrosos, comuna de San Pedro de Atacama.

Fuente: elaboracion propia.

1.7.6.4 Impactos ambientales y de salud

Uno de los mayores problemas latentes en la comuna de San Pedro de Atacama son los perros callejeros, la tenencia
irresponsable de mascotas ha conllevado a concretarse en un problema de salud publica, ya que pueden transmitir
enfermedades e infecciones, dafiando tanto a otros animales como a las personas. Asimismo, los perros callejeros
pueden ser un peligro relacionado con la seguridad de las personas, causando mordeduras a nifios, ciclistas y peatones.

Desde el punto de vista del bienestar animal, los perros callejeros pueden sufrir de malnutricidn, lesiones y falta de
atencion veterinaria adecuada. Y por ultimo, pueden contribuir a problemas de contaminacién y saneamiento, siendo
un problema de limpieza para las areas comunes.
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Figura 129. Perros callejeros en San Pedro de Atacama.

Fuente: registro propio, 2023.
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1.7.6.5 Aspectos de gestion y manejo de residuos

En San Pedro de Atacama, al igual que en otras localidades, la gestién y manejo de residuos sélidos son aspectos clave
para mantener un entorno limpio y proteger el medio ambiente. A continuacién, se presentan algunas acciones de

gestion y manejo de residuos que se pueden implementar en San Pedro de Atacama:

Figura 130. Punto Limpio Paluntur, San Pedro de Atacama.

Fuente: registro propio, 2023.

ACCIONES DE GESTION Y Medidas y estrategias lograr una disminucién y un adecuado manejo de los
MANEJO DE RESIDUQS  residuos solidos

ACCIONES CONCRETAS DESCRIPCION

Implementar mds puntos de reciclajes en sectores estratégicos de la

1 Puntos de reciclaje
comuna

Informando a la comunidad sobre la importancia de reducir, reutilizar y

2 Campafias de educacién ambiental ; .
reciclar los residuos.

Establecer un sistema eficaz y regular de recoleccion, asi como fomentar

3 Recoleccion y clasificacion de residuos I .
la clasificacion adecuada de los residuos

Garantizar una recoleccion de residuos eficiente y regular en todas las
areas de la comuna y trabajar en colaboracion con las autoridades
locales sobre programas de gestion de residuos adecuados a la realidad
comunal.

4 Control de vertederos y microbasurales

Tabla 91. Acciones de gestién y manejo de residuos.

Fuente: elaboracién propia.
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1.7.7 Conflictos socioambientales

Los conflictos socioambientales son inherentes a los procesos de desarrollo de los territorios, al poner en tensién los
intereses y objetivos de diversos actores territoriales que no siempre estan alineados respecto a cual desarrollo y como
lograrlo (CNID, 2017; Rodriguez et al.,2019). La conflictividad asociada a estos, sin embargo, no debe ser relacionada
con algo negativo si no que con un proceso sociopolitico de ajuste y que muchas veces logra mejorar los proyectos de
desarrollo minimizando sus impactos.

De acuerdo con la versién mds actualizada del Mapa de Conflictos Ambientales en Chile, la comuna de San Pedro de
Atacama presenta una situacion de conflictividad socioambiental asociada a la Planta de produccion de sales de potasio
en Salar de Atacama (Figura 131). Este proyecto tiene relacidn con actividades de recuperacién de sales de potasio de
las salmueras prospectadas en el oeste del Salar de Atacama, para abastecer los requerimientos de la Plata Cosayach
Nitrato, Regidn de Tarapaca. Esta empresa generé conflicto socio ambiental debido a se encuentra localizada en una
Zona de Interés Turistico (ZOIT) por medio de la Resolucién Exenta N°775 del 1 de agosto del 2002.

Figura 131. Localizacion de Planta de produccién de sales de potacion, Salar de Atacama.

Fuente: https://mapaconflictos.indh.cl/#/conflicto/12431
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2.1 San Pedro de Atacama en cifras

¢Como se caracteriza la comuna de San Pedro de Atacama hoy? En base a una serie de fuentes de datos a nivel
comunal, ha sido posible levantar algunas caracteristicas de la comuna hoy. Esta serie de cifras presentadas a
continuacion permiten tener una primera aproximacién al contexto comunal y asi tomarle el pulso a San Pedro de
Atacama en términos sociales, urbanos, medioambientales, econémicos, institucionales, turisticos y culturales.

SAN PEDRO DE ATACAMA EN CIFRAS SOCIALES

HABITANTES
10.996

Entre 1982 y 2017, San Pedro de
Atacama cuatriplicé su poblacién
(Censos)

GRUPO ETARIO
48,4%
Personas entre 30 y 59 anos, son

las mayoritarias, siendo “poblacién
laboralmente activa”. (Censo 2017)

EXTRANJEROS
13,9%

Inmigrantes, superando a la region
(11%) y pais (4,47%). (Censo 2017)

POBREZA INGRESOS

14,5%

En el 2020 la comuna retrocede a
tener la misma cifra de pobreza
por ingresos del 2013. (CASEN
2020)

SAN PEDRO DE

PLAN REGULADOR
COMUNAL

1 plan
Del area urbana de San Pedro de
Atacama es regulada por el PRC

Localidad Toconao y Peine(1998)

DEFICIT HABITACIONAL

494

viviendas requeridas para suplir el
déficit habitacional (CENSO, 2017)

DESE

DENSIDAD POBLACIONAL
0,47 hab/km2

Esta cifra estd por debajo de la
provincia y region. (Censo 2017)

TASA DE NATALIDAD
13,2%
Siendo la segunda tasa mas alta de

la regidn, y superando la nacional
(11,9%). (Censo 2017)

PUEBLOS ORIGINARIOS
49,8%
de personas se declara indigena,
siendo en su mayoria atacamefios.
(Censo 2017)
POBREZA
MULTIDIMENSIONAL

22,1%
de hogares se encuentran en esta
condicion, superando el

porcentaje nacional que es 20,7%.
(CASEN 2020)

POBLACION RURAL
50,2 %
Residen en zona urbana,

mientras que 49,8% en zona rural
(ayllus). (Censo 2017)

TASA DE MIGRACION
15,8
La comuna presenta un saldo
positivo: son mas las personas que

inmigran que emigran. (Censo
2017)

ASOCIATIVIDAD
322

de Organizaciones Sociales del
Catastro Municipal, siendo una
comuna altamente asociativa.
TASA DE CASOS
POLICIALES

20.688

casos que triplican la tasa nacional
y es mas del doble de |a regional.
Consumo alcohol en la via publica
y ebriedad, son los principales
casos (CEAD).

ATACAMA EN CIFRAS URBANAS-

RED VIAL PAVIMENTADA

32,1%
de las rutas catastradas se

encuentran pavimentadas
(MOP,2021)

SERVICIOS BASICOS

50,4%
de las viviendas son carentes de
servicios basicos en la comuna de
San Pedro de Atacama (Centro de
informacion de recursos naturales,
2021)

CALIDAD ESPACIO PUBLICO

61.11%

De las plazas y parques catastrados
se encuentra concentrado en la
poblacién urbana San Pedro de

Atacama (Unidad de medio
ambiente y ornato, 2023)

HACINAMIENTO
VIVIVNEDAS
11,1%
de las viviendas presenta
hacinamiento medio en la comuna

de San Pedro de Atacama (Censo,
2017)
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SAN PEDRO DE ATACAMA EN CIFRAS MEDIOAMBIENTALES

PLAZAS Y PARQUES
PUBLICOS
Hasta 3 m?
por habitante, por debajo del
estandar de 10 m?

(Municipalidad San Pedro de
Atacama, 2020).

GESTION DE RESIDUOS

1,04 kg
de residuos sélidos urbanos per
capita al dia, por encima del
estandar de 1kg/hab/dia (SICVIR,
2020)

EMISIONES DE CO2 DE
FUENTES FIJAS
32%
de las emisiones de CO2 de la RM
tienen origen en San Pedro de
Atacama (RETC, 2023)

PLAZAS PUBLICAS

Hasta 3 m?
por habitantes dentro del area de
influencia (Municipalidad San
Pedro de Atacama, 2020).

EFICIENCIA ENERGETICA

651,5 kWh
Consumo de energia eléctrica
residencial per capita al afio
(RETC, 2023)

EMISIONES DE MP2,5 DE
FUENTES FIJAS
34,3%
de las emisiones de MP 2,5 tienen
origen San Pedro de Atacama
(RETC, 2023)

PARQUES PUBLICOS

Hasta 3 m?
por habitantes dentro del area de
influencia (Municipalidad San
Pedro de Atacama, 2020).

CONTAMINACION POR
RUIDO
sfi
de personas expuestas a niveles

de ruido diurno inaceptables
(SIEDU, 2022)

CONTAMINACION
ATMOSFERICA
NO
Cumplimiento de la norma anual de
Material Particulado 2.5 (RETC,
2023)

SAN PEDRO DE ATACAMA EN CIFRAS TURISTICAS

Atractivos Turisticos
78

De caracter local, regional y
nacional (SERNATUR, 2022)

Internacional
8

Atractivos turisticos de caracter
internacional (SERNATUR, 2022)

Circuito Turistico
1

Denominado “Desierto y
Arqueologia” (SERNATUR, 2022)

Z0IT

1
San Pedro de Atacama

(En proceso de actualizacion,
SERNATUR, 2023)

Alojamiento turistico

-54%
De variacion de esta actividad en
relacion al periodo 2019-2021 (SlI,
2021)

Comercio al por menor
(fines turisticos)
-94%

De variacion de esta actividad en

relacion al periodo 2019-2021 (SlI,
2021)

Organizaciones Sociales
12

De Turismo y Medio Ambiente
(DIDECO, 2023)

Viajes Turisticos
214.659
Nacionales con destino San Pedro

de Atacama durante el afio 2022
(SERNATUR, 2023)

Turistas Internacionales
22.168
Ingresaron el afo 2022 a través del

paso Internacional Jama
(SERNATUR, 2023)

SAN PEDRO DE ATACAMA EN CIFRAS CULTURALES Y PATRIMONIALES

MONUMENTOS
NACIONALES

9
Que corresponden a Monumentos
Histdricos, Monumentos
Arqueoldgicos, Zona Tipica y
Santuarios de la Naturaleza.
(CMN)

INMUEBLES DE
CONSERVACION
HISTORICA
19
Edificaciones reconocidas por el
Plan Regulador Comunal.
(Patrimonio Urbano)

PATRIMONIO INMATERIAL

2

Précticas reconocidas por el
Registro de Patrimonio Cultural
Inmaterial en Chile. (Sistema de

Informacién para la Gestion

Patrimonial)
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PATRIMONIO
ARQUEOLOGICO

271

Sitios catastrados por el Consejo de
Monumentos Nacionales. (CMN)

MUSEOS

p
Recintos que integran la red de
Registro de Museos de Chile.
(Registro de Museos de Chile)

RUTAS PATRIMONIALES

42 km
Comprende la ruta establecida por

el Ministerio de Bienes Nacionales
en San Pedro de Atacama. (MBN)

SAN PEDRO DE ATACAMA EN CIFRAS ECONOMICAS

DESEMPLEO

15,81%
de desempleados en la comuna,
segun CASEN (2020)

TASA LOGROS DE
EGRESOS DE
CAPACITACION
46%

Son las personas que egresan de
cursos de capacitacion laboral
sobre el total inscritas (SINIM,
2022)

TAMARNO DE LAS EMPRESAS

78,6%
de las empresas son pequefias o
microempresas (Sll, 2021)

NIVEL DE CALIFICACION DE
OCUPADOS
61,2%
de los ocupados de tiene hasta

educacion media completa o
incompleta (CASEN, 2020)

EMPRESAS

30,2%
de Las empresas pertenecen al

comercio al por mayory al por
menor (SIl, 2021)

EMPLEO INFORMAL

22,1%
de los trabajadores en la comuna
trabajan de manera informal
(CASEN, 2020)

TRABAJADORES
DEPENDIENTES

29,9%

de los trabajadores dependientes
informados se encuentran en
actividades de alojamiento y
servicios de comidas (SII, 2021)

TRANSFERENCIAS

100%
de las transferencias reguladas

por la Ley 19.862, se destinan a
subvenciones (SINIM, 2022)

INVERSION PUBLICA

56,4%
de la inversion publica entre 2013 y
2022 fue concentrada en el sector
educacion, cultura y patrimonio

(Banco Integrado de Proyectos-
MDS, 2023)

SAN PEDRO DE ATACAMA EN CIFRAS INSTITUCIONALES

FUNCIONARIOS DE PLANTA

85

funcionarios de planta trabajan en
el municipio (SINIM, 2022)

TRABAJADORES A
HONORARIOS

82

trabajadores a honorarios del
sector municipal (SINIM, 2022)

NIVEL DE
PROFESIONALIZACION

47,7%
del personal municipal es
profesional (SINIM, 2022)

FUNCIONARIOS A
CONTRATA

pL)

funcionario a contrata trabajan en
el municipio (SINIM, 2022)

TRABAJADORES A
HONORARIOS

70
trabajadores a honorarios en los

distintos programas de la
municipalidad (SINIM, 2022)

PARTICIPACION DEL FCM
EN EL INGRESO TOTAL
(DESCONTADAS LAS
TRANSFERENCIAS)
74,4%
es la participacion del FCM en el

ingreso total, descontando las
transferencias (SINIM, 2022)
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El diagndstico estratégico, basado en la participacion ciudadana y datos secundarios, arrojoé distintos elementos que
fueron considerados y ordenados en cada drea de desarrollo. Dichos elementos permitieron construir una visién integral
de la Comuna, otorgando distintas conclusiones relevantes, las cuales se sintetizan en este apartado.

2.2 Sintesis por sector

De la linea base del diagndstico, y las participaciones ciudadanas realizadas se han identificado los problemas criticos
de cada area, los cuales seran presentados a continuacién.

2.2.1 Social

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Entre 1982 y 2017, San Pedro de Atacama cuatriplicé su La densidad poblacional es 0,47 hab/km2, estando por
poblacidn, asociada a mineria y turismo. debajo de la provincia y regidn. Ademds, 50,2% poblacidn
es urbanay 49,8% rural

49,8% se declara ser parte de pueblos originarios, siendo la La poblacidn rural se concentra en pequefias localidades o

mayoria atacameios; pueblo con riqueza ancestral, que aporta Ayllus, lo que hace que el territorio de esta comuna

al patrimonio y cultura nacional. presente menos espacios vacios que la mayor parte de la
region.

Alto nivel de asociatividad de organizaciones y asociaciones La tasa de natalidad en San Pedro de Atacama fue de 13,2

indigenas. para el afio 2019, siendo la segunda mas alta en la regién,

y mayor al promedio nacional (11,8%).

El grupo mayoritario que reside en San Pedro de Atacama
es entre 30 y 59 afos: poblacidn laboralmente activa. Este
grupo se ha vuelto cada vez mas importante.

La comuna es referencia nacional e internacional como
capital de la arqueologia de Chile: visitas turisticas durante
todo el afio.

La comuna tiene saldo positivo en términos migratorios:
son mas las personas que inmigran las que emigran.

Ollagiie, San Pedro de Atacama, Mejillones y Sierra Gorda
son las que han recibido una mayor proporcién de
residentes provenientes desde otras regiones del pais

Se identifica un aumento del porcentaje de extranjeros
residiendo en la comuna, la que pasé de representar el
10,8% desde el afio 2002, al 13,95%, en el afio 2017. Esta
cifra es mas elevada que en la regidn (11%) y pais (4,47%).
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La pobreza por ingreso llegd a un 4,0% en el afio 2017. En el
2020, la comuna vuelve a registrar el mismo porcentaje de los
afios 2013, con un 14,5%. Este ultimo porcentaje registrado se
encuentra por sobre la Regidn de Antofagasta con un 9,3%, y el
pais, con un 10,8%. Esto se puede deber a variables
contextuales: estallido social y pandemia.

En el 2017 la pobreza multidimensional presenta porcentajes
mayores que la pobreza por ingresos: un 22,1% de hogares se
encuentran en esta condicién, superando el porcentaje nacional
que es 20,7%. Si bien la pobreza por ingreso llegd a un 4% en el
afio 2017, al considerar las variables educacion, salud, trabajo,
seguridad y vivienda en la medicién de la “pobreza
multidimensional”, el porcentaje es bastante elevado.

Registro social de Hogares: un 48,6% de las personas (5.035)
estd en el tramo del 40% de menores ingresos o mas vulnerable,
lo cual es un porcentaje bastante elevado.

En el drea de salud, falta continuar con toma de examenes de
laboratorio, imagenes diagndsticas y atenciones de especialidad
en todos los poblados de la comuna. Hay necesidad de contar
con postas de salud rural en localidades del interior, nuevas o
reposicion de existentes. Se requiere una ambulancia en las
postas mas distantes del centro comunal.

Prueba SIMCE: falta ain mejorar en la calidad de la educacion
escolar municipal. Resultados se encuentran bajo el promedio
nacional, salvo en el caso del Complejo educacional Toconao en
2 medio

Cultura. Falta de infraestructura. Inexistencia de espacios
dedicados a albergar iniciativas culturales. Trabajadores de la
cultura bajo informalidad

Deporte: Es una oportunidad potenciar la escalada como
deporte estratégico (considerando el entorno) e invertir
en el desarrollo de deportistas en la disciplina.

DEBILIDADES L AVENAZAS

El indice de Masculinidad de San Pedro de Atacama es de
127,4 (por cada mujer existen 127,4 hombres), superando
la media de la regidn, que es de 95,8; y la del pais, que es
de 107,7. En comparacion con las otras comunas de
Antofagasta, San Pedro de Atacama es una de las con
menores cifras, pese a que es bastante elevada. Existe en
las ultimas décadas un repunte de la poblaciéon femenina
que puede relacionarse con la emergencia de actividades
terciarias.

Turismo: Falta de identidad y valores en la realizacion de la
actividad turistica
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2.2.2 Urbano y rural

San Pedro de Atacama, situado al norte de Chile, en la Provincia de El Loa, Regién de Antofagasta, presenta una serie
de caracteristicas urbanas. Entre ellas la conexidn, siendo la Ruta 23-CH las principales vias de acceso, también conocida
como la Carretera del Desierto, que proporciona una conexion directa con la ciudad de Calama. En cuanto a la
infraestructura vial dentro de la comuna, las calles son en su mayoria de tierra.

La comuna cuenta con un Plan Regulador Comunal (PRC), que abarca a San Pedro centro y los poblados de Toconao y
Peine, publicado en el Diario Oficial el 21 de septiembre de 1998. Ademas, existen dos planes seccionales, Pukara de
Quitor y Area del Entorno Pozo Tres aprobados el 23 de marzo de 2001, segln resolucién N2 15 por el Consejo Regional
de Antofagasta.

Por otra parte, la comuna de San Pedro de Atacama enfrenta un déficit habitacional significativo, evidenciado por los
campamentos ubicados en el norte de la localidad. Sin embargo, la mayoria de las viviendas en la zona urbana cuentan
con acceso a la red publica. Respecto al eje de areas verdes, se observa una concentracidn notable en la zona urbana
de San Pedro de Atacama. Estos espacios incluyen parques y plazas.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Existen postulaciones a proyectos de mejora de plazas y
parques mediante el proyecto de "Mejoramiento de espacios
publicos verdes”

Existe pavimentacién de rutas principales con alta frecuencia,

La alta cantidad de radiacién se presenta como un potencial
para para el desarrollo de proyectos de energia limpia y
sostenible mediante el sistema de paneles fotovoltaicos.

Posible expansién y mejora de la infraestructura eléctrica, con

como la ruta 23CH y ruta 27 CH, ademds de postulaciéon de
proyectos de pavimentacion en el programa de
Pavimentacidn Participativa.

el aprovechamiento de los recursos energéticos renovables en
la regién, como la energia solar y geotérmica.

Actualmente la Municipalidad de San Pedro esta licitando para
la actualizacidn del Plan Regional Comunal.

Usos de suelo van en post de la conservacion de las zonas
arqueoldgicas.
Entre el afio 2002 y en el afio 2017, la comuna presenta un
aumento significativo de viviendas, a mas del doble, con un
242%. Este aumento cobra mas fuerza considerando que a
nivel regional y nacional, es bastante menor, de
aproximadamente 50%. (Censo)
. DEBWDADES | AMENAZAS
La mayoria de las calles de la comuna de San Pedro poseen L s
L . o Posee una Unica via de conexion.
suelo natural, lo que genera polucién debido al trafico.
La region de Antofagasta presenta 89 campamentos que viven
7.298 familias, existiendo un incremento de los afios anteriores,
de los cuales, en la comuna de San Pedro de Atacama existe un
total de 2 campamentos (El Carmen y Lickanantay) conformado
por 442 familias (Catastro MINVU 2022).

Nula accesibilidad para personas con movilidad reducida,
junto con nula existencia de ciclovias y estacionamientos para
las misma en la comuna de San Pedro.

La red vial de San Pedro de Atacama es limitada y puede
resultar insuficiente para satisfacer las necesidades de
transporte de residentes y turistas, especialmente en épocas
de alta demanda

Carencia de Transporte publico que conecte al menos con las
otras comunas de la regidn y Santiago. Sélo se dispone de
buses hasta Calama.

Plazas y parques se concentran en el area urbana de San
Pedro de Atacama, denotando falta de infraestructura.

Las diferentes localidades se encuentran dispersas en todo el
territorio

Un 83,6% de las viviendas de la comuna no presentan
hacinamiento. Contrariamente, un 11,1% presentan
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hacinamiento medio y un 3,4% hacinamiento critico; lo que
no deja de ser un nimero importante a la hora de desarrollar
programas municipales en el area de la vivienda. (Censo
2017)

Se identifica un incremento del déficit habitacional: se
requiere 494 viviendas para suplir el déficit habitacional,
aumentando un total de 255 en comparativa con el afio 2002
al 2017. (Censos)

2.2.3 Ambiental

La comuna de San Pedro de Atacama cuenta con una biodiversidad Unica y adaptada a condiciones extremas, lo que la
hace atractiva para el turismo sustentable y asociado al patrimonio natural. La presencia de dreas protegidas permite la
conservacion de sus valiosos ecosistemas. Ademds, su potencial para el desarrollo de energias renovables,
aprovechando la abundancia de radiacidn solar y vientos, es una oportunidad para impulsar medidas de conservacién y
uso eficiente del agua.

Sin embargo, la regidn enfrenta debilidades y amenazas. La vulnerabilidad al cambio climatico, incluyendo sequias
frecuentes y eventos extremos, representa un desafio. EIl aumento del turismo también ejerce presion sobre
ecosistemas fragiles, aunque el enfoque sustentable puede ayudar a minimizar impactos negativos. La explotacién de
recursos naturales, como la mineria, contribuye a la contaminacién del agua y la degradacién de los ecosistemas.
Asimismo, el cambio climatico amenaza los ecosistemas y la disponibilidad de recursos hidricos. Por otro lado, la
presencia de problemas de higiene ambiental, particularmente con perros callejeros, también es una preocupacién que
debe abordarse. De acuerdo con esto, aprovechando las fortalezas y enfrentando los desafios, la implementacién de
una red de conservacion en la comuna de San Pedro de Atacama puede ser una estrategia efectiva para promover un
desarrollo sostenible y armonioso en la regién.

Turismo asociado al patrimonio natural con enfoque
Biodiversidad Unica y adaptada a condiciones extremas sustentable, lo que podria minimizar impactos ambientales
negativos
Conservacién del agua, como una oportunidad para impulsar
medidas de conservacion y uso eficiente del recurso
Potencial para el desarrollo de energias renovables, debido a la Tendencia internacional hacia el espiritu ecoldgico y la
abundancia de radiacion solar y vientos conservacion

Implementacidn de una red de conservacion en la comuna

de San Pedro de Atacama

Areas protegidas, permitiendo la conservacién de ecosistemas

Explotacion de recursos naturales, tales como la mineria,
afecta a la contaminacion de agua y degradacion de los
ecosistemas

Vulnerabilidad al cambio climatico: incluyendo sequias
frecuentes y eventos climaticos extremos

L, . L. . . Cambio climatico, siendo una amenaza para los ecosistemas
Presidn sobre ecosistemas fragiles, debido al aumento del turismo . s i ..

y para la disponibilidad de recursos hidricos en la region
Existencia de problemas de higiene ambiental, especificamente

por la presencia de perros callejeros
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2.2.4 Turistico

San Pedro de Atacama ha experimentado un significativo crecimiento en su poblacién entre 1982 y 2017, impulsado
principalmente por la actividad turistica y la industria minera que se desarrolla en su territorio. La localidad se ha
convertido en un destino turistico de categoria mundial tanto a nivel nacional como internacional debido a su diversidad
de actividades y atractivos turisticos, naturales y culturales.

Entre sus fortalezas destacan su sdlida industria turistica, producto de la constante interaccién entre los operadores
turisticos y los visitantes que arriban a la comuna durante todo el afio. La diversa oferta de actividades, atractivos
turisticos y festividades locales que se ofrecen, incentivan que las estadias se extiendan y que la comuna no sea sélo
una estancia de paso, siendo la localidad de San Pedro de Atacama su punto de principio y fin desde donde comienzan
sus recorridos.

Las oportunidades para el turismo en la comuna son diversas, alberga una cantidad importante de atractivos
arqueologicos, culturales y naturales, lo cual atrae a visitantes desde distintas partes de Chile y el Mundo, y se espera
qgue aumenten con el paso del tiempo. Este aumento podria impulsar el desarrollo de nueva infraestructura y
equipamiento turistico que facilite el traslado tanto de quienes llegan a la comuna como de quienes residen. Por otra
parte, al consolidar el destino con un enfoque sostenible en las actividades turisticas asociadas al patrimonio de la
comuna, se podria lograr mitigar el impacto que recibe San Pedro de Atacama producto del turismo masivo que arriba.

Sin embargo, la comuna también enfrenta debilidades, como una economia altamente dependiente del turismo y la
informalidad en el sector turistico. A su vez, el alto costo de vida en la comuna, debido a la turistificacion, la ubicacion
remota y la alta demanda de alojamiento representan un desafio para los habitantes y residentes de la comuna. Por
otro lado, la calidad de los servicios turisticos no siempre lograr cumplir con estandares de calidad y de sustentabilidad
lo que podria afectar negativamente la experiencia del turista con relacién a los servicios que se ofrecen.

Adicionalmente, existen amenazas que podrian afectar la actividad turistica en la zona, tales como eventos naturales
extremos y el cambio climatico, agudizando periodos de sequia y de precipitaciones estivales, lo que podria afectar
infraestructura y el equipamiento turistico que permite abastecer tanto a residentes como a turistas. Por otra parte, la
dependencia del turismo internacional puede hacer que situaciones econdmicas o sanitarias globales afecten las
dindmicas locales y los servicios ofrecidos, al verse afectada la demanda turistica. También se presenta como amenaza
las malas practicas turisticas que puedan dafiar el patrimonio natural y cultural de la comuna, al verse deteriorado por
la misma conducta de los turistas.

De esta forma, San Pedro de Atacama se presenta como una comuna y destino turistico con grandes potencialidades y
oportunidades, pero también desafios que deben ser abordados de manera adecuada e integral para asegurar un
desarrollo turistico sostenible y responsable tanto con la comunidad local como con su entorno.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

La comuna es referencia nacional e internacional por sus
Entre 1982 y 2017, San Pedro de Atacama cuatriplicé su atractivos arqueoldgicos, culturales y naturales, lo que
poblacién, asociada a mineria y turismo. permite contar con visitas turisticas durante todo el afo,
tanto en temporada invernal como estival.
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Sélida industria turistica: San Pedro de Atacama es un popular
destino turistico que atrae a visitantes a nivel nacional e
internacional.

Diversidad de actividades turisticas: La oferta turistica de San
Pedro de Atacama es variada y diversa.

Gran cantidad de atractivos turisticos que involucran tanto
patrimonio natural, cultural y festividades locales.

DEBILIDADES

La economia local es altamente dependiendo de la actividad
turistica y de los servicios asociados a esta.

La turistificacion ha aumentado el costo de la vida en San Pedro
de Atacama es alto ubicaciéon remota, la gran demanda de
alojamiento y el alto costo de los bienes no producidos en la
comuna influyen en los precios.

Existe cierta informalidad en la economia comunal,

particularmente en el sector turistico.

Calidad regular de servicios turisticos: La gran mayoria de
servicios no cuenta con sellos de calidad y de sustentabilidad

Ausencia de una identidad y valores que consideren todos los
elementos particulares y actividades turisticas de la comuna.

2.2.5 Culturay Patrimonio

San Pedro de Atacama cuenta con un potente acervo cultural y patrimonial que ha sido relevado a través de distintas
iniciativas. La comuna tiene un abundante patrimonio cultural cuyo reconocimiento por parte de entes
gubernamentales, internacionales y de comunidades locales han potenciado la gestidn y proteccidn de edificaciones,

Crecimiento de la industria turistica: Se espera que la
industria turistica en San Pedro de Atacama crezca en los
préximos afios debido a la popularidad como destino tanto
local, nacional e internacional. Lo que impulsaria el
desarrollo de nueva infraestructura turistica y la expansion
de los viajes aéreos y terrestres.

Gran cantidad de actividades turisticas asociadas al
patrimonio natural de la comuna, por lo que tener
incorporado un enfoque sustentable, se podria consolidary
amortiguar el impacto de la gran cantidad de turistas
nacionales e internacionales que recibe el destino turistico
de San Pedro de Atacama.

Es un destino turistico posicionado internacionalmente por
SERNATUR.

Eventos naturales extremos y cambio climatico: El aumento
de la temperatura tanto de la atmdsfera como de los
océanos, alteran la dinamica climatica, pudiendo agudizar
los periodos de sequias y precipitaciones estivales,
afectando la infraestructura y equipamiento que permiten
conectar y contener la demanda turistica.

Al ser un destino de caracter internacional existen altas
probabilidades que situaciones econdmicas o sanitarias
externas (globales) puedan afectar las dinamicas locales y
establecidas, como son los servicios turisticos que ofrece la
comuna.

En los atractivos turisticos usualmente se realizan malas
prdacticas por parte de los turistas que pueden afectar el
patrimonio natural y cultural.
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oficios, bailes, festividades, modos de vida y sitios arqueoldgicos que son parte de las identidades que sustenta el
territorio.

El patrimonio material es uno de los items que cuenta con proteccién oficial. Actualmente hay 9 Monumentos
Nacionales declarados por el CMN: 1 Zona Tipica, 2 Santuarios de la Naturaleza, 2 Monumentos Arqueoldgicos, 2
Monumentos Histéricos y 2 lugares que cuentan con la categoria de Monumento Arqueoldgico y Monumento Histdrico.
Por su parte, instrumentos de planificacion territorial como el Plan Regulador Comunal han destacado algunas
edificaciones como Inmuebles de Conservacién Historica (ICH), los que se sitian mayormente en el centro de la comuna.
Cabe destacar, también, que parte del Qhapaq Nan, declarado Patrimonio Mundial de la UNESCO, se localiza en la
comuna de San Pedro de Atacama.

No solo el patrimonio material ha sido relevado, pues el patrimonio inmaterial también es un elemento importante que
cuenta con reconocimiento y proteccién oficial. Tradiciones, oficios, festividades, bailes, manifestaciones culturales y
modos de vida son elementos que integran este acervo cultural, el cual forma parte de la identidad de ciertas
comunidades y, por consiguiente, de San Pedro de Atacama. Los cultores de estas practicas suelen organizarse en grupos
cohesionados que se preocupan de mantener y traspasar el conocimiento a las préximas generaciones, tal como ocurre
en el caso de los bailes tradicionales de la comuna.

La comuna es reconocida por poseer una alta sensibilidad arqueoldgica, encontrandose materialidades representativas
de distintos periodos histéricos que son testimonio de la ocupacién del territorio a través de los siglos. Desde el paso
de grupos cazadores-recolectores, sociedades agropastoriles, el periodo incaico y la época colonial; el ser humano ha
dejado restos que permiten la reconstruccion del pasado, tales como: arte rupestre, petroglifos, talleres liticos, canteras,
restos enterrados, areas habitacionales, estructuras arquitectdnicas, caminos prehistéricos, campamentos, cementerios
y santuarios de altura; encontrandose la mayoria de ellos en riesgo medio de deterioro.

Asimismo, el interés por el potencial paleontoldgico de la comuna ha aumentado debido al hallazgo de evidencias que
datan del Tridsico Medio, correspondiente a restos dseos y otros restos orgdnicos. El patrimonio paleontolégico
presente en la comuna es un elemento poco estudiado y que presenta oportunidades de investigacidn y desarrollo.

De la mano del patrimonio cultural presente en la comuna se encuentra el desarrollo del turismo, puesto que el dmbito
cultural suele ser un foco de interés para los visitantes generando externalidades negativas en relacién a aspectos
patrimoniales. Fendmenos como la “banalizaciéon” del paisaje en favor de la oferta turistica, la apropiaciéon y
mercantilizacién de acervos cultuales con la consecutiva perdida de significados y cosmovisidn atacamefia y la
invisibilizacion y reemplazo de oficios en favor de la demanda, han sido aspectos relevados por la comunidad.

La riqueza del patrimonio cultural de San Pedro de Atacama implica desafios para su gestidn y proteccién, donde la
participacion de la comunidad y de autoridades es fundamental para una articulacién eficiente que potencie los distintos
patrimonios que se despliegan en la comuna, los que tienen una repercusién aspectos identitarios y en ambitos como
la economia, el turismo y modos de vida.

Riqueza cultural e histdrica: San Pedro de Atacama es hogar de Promocion del turismo cultural: La comuna alberga una
una rica cultura. La comuna es el hogar de varios grupos rica cultura e historia que ha sido atractiva para la
indigenas. promocion turistica. Potenciar este aspecto podria

fomentar el aumento de visitantes.
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Patrimonio Cultural protegido por organismos del Estado. Estos
incluyen Monumentos Histdricos, Monumentos Arqueoldgicos,
Zona Tipica y Santuarios de la Naturaleza.

Riqueza de patrimonio arqueoldgico.

Existe voluntad de relevar la identidad local y proteger acervos
culturales.

Participacion activa de comunidades indigenas y locales en la
gestion del patrimonio.

Patrimonio paleontolégico existente.

Infraestructura insuficiente para albergar iniciativas culturales.
Trabajadores de la cultura bajo informalidad

Trabajadores de la cultura bajo informalidad.

Ausencia de un sello de artesania.

Plan Municipal de Cultura de San Pedro de Atacama
vigente (2022-2025), documento que contienen iniciativas
para fomentar el desarrollo cultural de la comuna.

Cartera de proyectos establecidos en el Plan Municipal de
Cultura que detecta ejes de intervencion.

Desarrollo de actividades culturales que involucran a las
comunidades.

Patrimonio reconocido a nivel nacional e internacional.

Patrimonio paleontolégico es un item incipiente cuya
investigacion podria potenciarse.

Turistificacion y banalizacién patrimonial que repercuten
en la perdida de acervos culturales.

Reemplazo de artesania local por otras fabricadas en serie.

Riesgo de elementos patrimoniales por factores naturales

y antrépicos.

La desregulacion del turismo afecta los modos de vida y acervos
culturales de la comuna

2.2.6 Econdmico

Segun los datos recopilados, el sector turistico es el principal motor econdmico de la comuna, representando el 34% de
las ventas empresariales en 2021. En cuanto a la cantidad de empresas, se observa un aumento en el nimero de
empresas en la comuna, pasando de 1.044 en 2019 a 1.091 en 2021. El sector turistico es el que concentra la mayor
cantidad de empresas, con un 55% del total en 2021. Respecto al nimero de trabajadores dependientes informados, se
observa un decrecimiento en la cantidad de trabajadores en la comuna, pasando de 3.026 en 2019 a 2.417 en 2021. El
sector turistico representa un 19% del total en 2021.

A pesar de la relevancia del turismo, se observa cierta informalidad en este sector. Ademas, la gran mayoria de servicios
turisticos no cuenta con sellos de calidad y ninguno posee el de sustentabilidad. En cuanto a la oferta turistica, se
observa que la comuna cuenta con una amplia variedad de atractivos turisticos, como el Valle de la Luna, el Salar de
Atacama, entre otros. Ademds, la comuna cuenta con una amplia oferta de servicios turisticos, como alojamiento,
alimentacion, transporte, entre otros. Respecto a los desafios del sector turistico, se observa que existen impactos del
turismo, como la inexistencia de politicas de sustentabilidad o protocolos, la ausencia de sistemas de informacién, la
fragilidad de los ecosistemas, la precariedad socioecondmica e inestabilidad del rubro frente a contingencias, el
desarrollo turistico sin incluir motivaciones y necesidades de todos los habitantes, la informalidad, y el crecimiento sin
planificacién. Como oportunidades, se menciona el crecimiento de la demanda de turismo, la existencia de programas
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gue pueden ayudar al sector, nuevos sistemas de informacién, y el cambio de paradigma de la vision del turismo (de lo
masivo a lo sustentable).

En cuanto a la Poblacién Econémicamente Activa (PEA), se observa que en 2020 la tasa de desocupacion fue del 15,81%.
Respecto a la evolucién del numero de trabajadores dependientes informados por rubro, se observa que las actividades
de alojamiento y servicios de comidas son predominantes en los tres Ultimos afios, seguidos por la administracion
publica y otros sectores como comercio y construccion. En relacién con la tasa de informalidad, se observa que este en
la comuna es del 22,1%. El nivel de escolaridad de los ocupados se observa que el 61,2% de los trabajadores de la
comuna tiene hasta educacién media completa o incompleta. En cuanto a la capacitacién laboral, se observa que el 46%
de las personas inscritas han logrado egresar de las capacitaciones correspondientes.

En el periodo de andlisis, la comuna tiene 44 iniciativas de inversién aprobadas, sumando unos 2.919.420 UF. Sin
embargo, la inversién muestra un comportamiento vinculado, inicialmente con un incremento de la inversién del 2013
hasta el 2016, pasando de casi 200 mil UF hasta casi 750 mil UF. Luego disminuira hasta el afio 2018, para mantenerse
alrededor de 100 mil UF al afio hasta el 2020- en los afios finales aumenta y se ajusta alrededor de 148 mil UF, es decir
por debajo del nivel inicial. A nivel de sector, la educacién, cultura y arte, a través de los subsectores arte y cultura,
educacién basica, media y media técnico, y otros, acumulan el 56% de la inversién publica del periodo, equivalente a
1.645.754 UF, a pesar de que arte y cultura tengan proyectos hasta el afio 2019.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Crecimiento de la industria turistica: Se espera que la
Sélida industria turistica: San Pedro de Atacama es un popular industria turistica en San Pedro de Atacama crezca en los
destino turistico que atrae a visitantes a nivel nacional e préximos afios debido a la popularidad como destino, el
internacional. desarrollo de nueva infraestructura turistica y la expansion
de los viajes aéreos
Desarrollo de nuevos negocios: Existen oportunidades para
Riqueza cultural e histdrica: San Pedro de Atacama es hogar de el desarrollo de nuevos negocios en San Pedro de Atacama.
una rica cultura. La comuna es el hogar de varios grupos indigenas  Hay oportunidades para el desarrollo de negocios en los
sectores de turismo, agricultura y artesania
Mayor inversién en infraestructura: Una mayor inversion
podria ayudar a mejorar la calidad de vida de los residentes
y hacer que la comuna sea mas atractiva para turistas y
empresas
Diversidad de actividades turisticas: La oferta turistica de San Promocidn del turismo cultural: La comuna alberga una rica
Pedro de Atacama es variada y diversa, promoviendo mayores cultura e historia. La promocién del turismo cultural podria
estancias y pernoctaciones ayudar a atraer mas visitantes
Investigacion cientifica: Dada su ubicacion geografica y
condiciones atmosféricas, es ideal para la investigacion
astrondmica y geoldgica, lo cual podria atraer mas
inversiones y empleos
Produccién de energias renovables: La regidn es propicia
para la generaciéon de energia solar, lo que podria
convertirse en una fuente significativa de ingresos en el
futuro
Existencia de cartera de politicas y programas vinculados
con el turismo: Desde distintas instituciones publicas existe
una oferta de politicas y programas publicos a los que
pueden postular las empresas del sector turistico
. DeBwpADES | AVENAZAS |
Dependencia del turismo: La economia local es altamente Competencia de otros destinos turisticos: San Pedro de
dependiente del turismo, lo que la hace vulnerable a eventos que  Atacama enfrenta competencia de otros destinos turisticos
afecten a esta industria, como desastres naturales o pandemias  nacionales e internacionales

Rigueza natural: Alberga una variedad de atractivos naturales
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Alto costo de vida: El costo de vida en San Pedro de Atacama es
alto. Esto se debe a la turistificacidn, la ubicacion remota, la gran Inestabilidad econémica global: Dado que el turismo es una
demanda de alojamiento y el alto costo de los bienes no fuente principal de ingresos, la economia local puede ser
producidos en la comuna. Los habitantes prefieren comprar en afectada por la inestabilidad econémica global y regional
Calama por esta razon
Infraestructura limitada: La comuna tiene infraestructuras Malas prdacticas dentro del territorio: En los atractivos
limitadas para soportar un crecimiento demografico significativo, turisticos usualmente se realizan malas prdcticas por parte
incluyendo la vivienda, las vias de comunicacidn, y los servicios de los turistas que pueden afectar el patrimonio natural y
publicos cultural
Cambio climatico y fragilidad ecoldgica: El cambio climatico
Poca diversificacion econdmica: Mas alla del turismo, hay pocas puede tener un impacto significativo en la comuna,
otras industrias o sectores desarrollados incluyendo la alteraciéon de los ecosistemas locales y el
sector agropecuario
Presencia de informalidad: Existe cierta informalidad en la
economia comunal, particularmente en el sector turistico
Calidad regular de servicios turisticos: La gran mayoria de
servicios no cuenta con sellos de calidad y ninguno posee el de
sustentabilidad

2.2.7 Institucional

Segun los datos recopilados, la municipalidad cuenta con un total de 114 funcionarios de planta y a contrata, de los
cuales 85 son personal de plantay 29 son personal a contrata. A honorarios, suman cerca de 82 funcionarios distribuidos
en distintos programas a cargo de la municipalidad. A pesar de esto, el nivel de profesionalizacién ha venido
disminuyendo en los ultimos afios, pasando de 68% en 2018 a 47,7% en 2022.

Respecto a la capacitacion municipal, existe un plan anual encargado de tratar este tema. El plan detalla las
postulaciones al Fondo Concursable de Formacion de Funcionarios Municipales, seguin la Ley N° 20.742. Este plan tiene
como objetivo financiar la capacitacién de los funcionarios municipales en dreas prioritarias para el municipio y para el
buen desempefio de sus funciones publicas. El plan considera las actividades de capacitacién impartidas por Academia
de Capacitacién Municipal y Regional, dependiente de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo. También
considera la formacién en la Contraloria General de la Republica a través del Centro de Estudios de la Administracion
del Estado (CEA). Junto con esto, se incluyen capacitaciones en el drea de prevencién de riesgos, en las dreas de gestidn
interna y financiera.

En cuanto a los indicadores de gestién municipal, se observa que el porcentaje de ejecucion presupuestaria devengada
municipal ha ido disminuyendo en los Ultimos afios. En 2018, este porcentaje fue del 74,9%, mientras que en 2021 fue
del 54,2%. Lo mismo ha sucedido con la eficiencia de cobro municipales. También se observa una dependencia no menor
del Fondo Comun Municipal.

Finalmente, la Encuesta de Gestidon Municipal, la cual tiene como objetivo la autoevaluacidn basada en el conocimiento
propio del funcionamiento y procesos internos de la municipalidad de San Pedro de Atacama. La encuesta fue
respondida por 11 funcionarios del nivel directivo y jefes de departamento a través de la plataforma virtual de Google
Survey. La cultura organizacional de la Municipalidad de San Pedro de Atacama tiende a estar relativamente equilibrada
entre los cuatro tipos de culturas (grupal, de desarrollo, de jerarquia y racional). No obstante, privilegia la cultura grupal
y jerdrquica por sobre las demds, es decir, por sobre las culturas de desarrollo y racional. Lo anterior implica que como
caracteristicas dominantes, la municipalidad tiende a ser un lugar muy personal y a la vez muy controlado y
estructurado, donde los procedimientos formales gobiernan. Respecto al estilo de liderazgo, se divide entre la mentoria,
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la coordinacidn, organizacion o eficiencia de ejecucion. El estilo de gestidn, por su parte, es una mezcla entre el trabajo
en equipo, consenso y participacién, pero también por la seguridad del empleo, conformidad, previsibilidad y estabilidad
de las relaciones. La adhesién organizacional considera la lealtad y la confianza mutua, donde el compromiso es alto.
No obstante, también se basa en las reglas y politicas formales, donde el mantener una organizaciéon que funcione
fluidamente es relevante. El clima organizacional se enfatiza en el desarrollo humano, pero también en la permanencia
y estabilidad, donde la eficiencia y control toman un papel protagénico. Finalmente, los criterios de éxito predominantes
se sustentan en el desarrollo de los recursos humanos y el trabajo en equipo, pero también en la eficiencia,
programacion y produccidn considerando los costos. Con base en los resultados, es posible pensar en reforzar ain mas
la cultura grupal y darle menos peso a la cultura jerarquica. Ademads, es necesario reforzar la cultura de desarrollo. Lo
anterior implica a ser mds dinamicos y emprendedores, a innovar en el liderazgo y gestion, la obtencién de recursos y
creacion de nuevos desafios que traigan consigo oportunidades. En sintesis, seria fortalecer la creatividad y la eficiencia.

Esquema institucional definido: Las direcciones y departamentos Innovacion y digitalizacién: La tecnologia puede ser

tienen claras sus funciones. Esto se apoya en un reglamento
reciente

Capacitacién del personal: EI municipio de preocupa por la
capacitacion de su personal y define areas prioritarias vinculadas
con esto

Desarrollo de diversos programas: El municipio cuenta con una
gran bateria de programas para apoyar el desarrollo de las
comunidades

Cultura organizacional basada en el trabajo en equipo: Se
priorizan valores como facilitacién, consenso, confianza vy
participacion

Dependencia de recursos externos: El municipio tiene una alta
dependencia del FCM

Dispersion territorial: El alcance del municipio puede verse
afectado por la dispersién municipal

Disminucién del nivel de profesionalizacion: Se observa una
disminucién del nivel de profesionalizacidn de los funcionarios en
los ultimos afios

Disminucién de la eficiencia de cobro de patentes: Este indicador
muestra un decrecimiento en los ultimos afios

Cultura organizacional recargada en lo jerarquico: Esto significa
una priorizacion de relaciones verticales por sobre las
horizontales

Poca fiscalizacion frente al turismo y sus impactos: Varias
comunidades se han quejado de los impactos que tiene el
turismo, evidenciando una falta de fiscalizacion mas rigurosa

utilizada para mejorar la eficiencia y eficacia de los servicios
municipales

Gestidn interinstitucional con otros organismos publicos: La
colaboracion institucional puede potenciar las acciones
publicas en el territorio

Posible desconocimiento de programas municipales por
parte de los habitantes: Esto puede limitar el alcance de las
acciones e iniciativas municipales

Eventos externos extremos: Eventos y tendencias de gran
magnitud tanto ambientales como de origen antrépico
(como migraciones), pueden afectar la gestidn y asistencia
municipal

Falta de recursos externos: La falta de apoyo financiero y
técnico externo puede limitar las oportunidades de
desarrollo institucional
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2.3 Didlogos ciudadanos

El proceso de participacién ha sido de importancia en la elaboracién de este PLADECO. En efecto, no solo se traté de
mantener a la comunidad de San Pedro de Atacama al tanto del proceso, sino sobre todo de construir con ellos y ellas
el diagndstico de la Comuna, la definicidn de los problemas y areas prioritarios a atender, y la formulacién de la vision
futura para la Comuna.

FASEL FASE 2 FASEZ

LINEA DE BASE DIAGNOSTICO IMAGEN OBIETIVO FORMULACION DE LA APROBACION Y DIFUSION
ESTRATEGIA

¢Qué podemos ¢Qué podemos

hacer para lograr hacer para Proceso de

lo que queremos? alcanzar los
OBJETIVOS objetivos?
GENERALES PLAN DE ACCION

ANALISIS
TECNICO

aprobacion

. Definicion de dreas de Definicién y formulacion Elsboracian del
i Campilacitn de dztas 'dE”I"ﬁJ“O“ o desarrallc y objctivos de 1a cartera de iniciativas documento del PLADECO
e informacion Problemas criticos generales sectoricles
.'/A :

£Qué queremos
para la comuna?

éEstamos de
acuerdo conla

CONSTRUCCION
IMAGEN OBJETIVO

ruta?
VALIDACION

DIALOGOS
CIUDADANOS

Talleras participativos con la comunidad Talleres participativos de Asamblea Ciudadana de
devolucion de diagnosticoy presentacion de
construccidn imagen objetivo propuesta PLADECO

Figura 132 Esquema simplificado proceso PLADECO comuna San Pedro de Atacama.

Fuente: Elaboracién propia

Los didlogos ciudadanos se desarrollaron a lo largo de todo el proceso de formulaciéon del PLADECO de San Pedro de
Atacama, desde la fase temprana de linea de base y diagnéstico, hasta la difusién del resultado final. A continuacién, se
presenta una sintesis del proceso participativo por zona, con respecto al diagndstico.

Se realizaron en la Etapa de Diagnostico un total de 12 talleres (en Poblaciones Urbanas, Ayllus y Poblados), 12 visitas a
terreno, 6 asambleas de presentacidn y una encuesta representativa. En la etapa de devolucidn e imagen objetivo, se
realizaron 1 instancia de taller online, 13 talleres participativos y una asamblea abierta.
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2.3.1 Poblacion urbana

2.3.1.1 Zona 1: “El Carmen, Lickanantay, Asentamientos irregulares (tomas)”

El taller participativo de la zona que involucré la zona 1 -correspondiente a las poblaciones urbanas de EI Carmen y
Lickantantay, ademas de asentamientos irregulares- se desarrollé como taller ampliado y contd con la participacion de
19 personas. Desde el taller se identificaron principalmente problematicas relacionadas a la vialidad, a probleméticas
medioambientales, problematicas relacionadas a la seguridad; al acceso y disponibilidad a servicios basicos y las
necesidades de infraestructura y urbanismo por parte de la poblacién.

Infraestructura 'y

Vialidad Medio Ambiente Servicios basicos

Seguridad

Urbanismo

e Calles caminos y

* Dafio ambiental en

e Aumento de la

*Problemas con el

* Falta de desarrollo

veredas el salar. delincuencia. suministro de agua. y planificacion.
inexsistentes o en *Falta de puntos * Fiestas e Cortes de agua y * Falta de areas
mal estado. limpios. clandestinas. luz. verdes y espacios
* Falta de sefialética * Gestion inadecuada * Control de ¢ Alcantarillado con de sombra.
y seguridad vial. de residuos. animales. olores * Necesidad de
¢ Estacionamiento de * Falta de educacidon *\enta de drogas_ desagradables. mejora enla
vehiculos en la ambiental. e Falta de horas infraestructura de
calle. o Braaha médicas. viviendas.
* Exceso de velocidad iluminacion. e Acceso al agua * Escasez de
de los vehiculos. potable. establecimientos

* Falta de ciclovias. de salud.

Figura 133. Resumen de problemas identificados por drea.

Fuente: Elaboracién propia

Sobre la imagen objetivo, y lo que esperan para su localidad en cinco afios, destacan los siguientes aspectos:
e Fomentar la participacién de los vecinos en la recuperacién de espacios ancestrales, asi como en el
desarrollo de proyectos e ideas que beneficien a San Pedro, con apoyo del municipio.
e Implementar medidas para mantener una adecuada gestion de residuos y la educacidén ambiental.
e Promover la tenencia responsable de mascotas, implementando politicas de control y educacion sobre
el cuidado y bienestar animal.
e Regularizar los campamentos, mejorar la calidad de la vivienda y fomentar la tenencia responsable de
terrenos y mascotas.
e Implementar medidas para garantizar la seguridad y el orden en el pueblo, tanto en términos de
prevencion del delito como de regulacidn del trafico y las normas de convivencia.
e Mejorar la infraestructura del pueblo, incluyendo sefialéticas, ciclovias, resaltos y establecimientos
educativos y de salud suficientes y adecuados.
e Facilitar el acceso a derechos y servicios bdsicos y dependencias dentro de la comuna, reduciendo la
necesidad de viajar a Calama para acceder a ellos (Educacién, salud, agua).
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2.3.1.2 Zona 2: “Centro Pueblo SPA (Ayllu de Conde Duque)”

El taller ampliado contd con la participacién de 20 personas, por lo que se trabajé con cuatro mesas de trabajo, las
cuales comenzaron identificando problematicas para luego desarrollar un orden por prioridades de éstas. En la primera
mesa se identificaron principalmente problematicas relacionadas a la infraestructura sobre todo para acceder de
manera adecuada al agua, a las necesidades en las dreas de salud y educacién, problematicas sociales, y relacionadas
al territorio y acceso a la vivienda.

Infraestructura y Agua

*Orden de calles y
sefializacion deficiente.

eCalles sin mantenimiento.

*QOrden en rutas y caminos
varios.

eProblemas relacionados
con el suministro de agua

Educacion y Salud

e Falta de insumos y
profesionales en distintas
patologias.

eCarencia de especialistas
para problemas reales.

eFalta de cupos en la
escuela debido a la

Social

e Discriminacion entre
habitantes por origen,
dinero, educacidn, etc.

*Posible normalizacion de
la violencia intrafamiliar
culturalmente.

eFalta de Integracion

Territorio y Vivienda

* Problemas territoriales.

* Falta de regulacion de
viviendas.

* Derecho a habitar en un
espacio medio ambiente
planificado y sustentable.

*Rescate de la

rural. extensa poblacion. social, cultural, educativa, infraestructura
eFalta de acceso a agua ePriorizar la educacién de laboral. patrimonial.
potable. la localidad y sus * Desarrollo urbano
necesidades. patrimonial y

medioambiental

Figura 134. Principales problematicas identificadas por participantes de la mesa N°1
Fuente: Elaboracién propia

De estas problematicas, la mesa N°1 priorizé de la siguiente manera:

Planificacién urbana y regulacién habitacional.
Salud.

Falta de espacios de recreacidn cultural.

Falta de establecimientos educacionales (cupos).
Violencia intrafamiliar.

Aguas: gestidn, administracion y acceso.

ou A wWNE

En la segunda mesa se identificaron nuevamente problematicas relacionadas a la infraestructura sobre todo para
acceder de manera adecuada al agua, a las necesidades en las dreas de salud y educacién, problematicas sociales, y
relacionadas al territorio y acceso a la vivienda.

DESE
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Infraestructura y Agua Educacién y Salud Social Territorio y Vivienda

eEscasez hidrica que afecta e Falta de un hospital y eHacinamiento y bajo nivel * Necesidad urgente de

la agriculturay las servicios de salud educacional. vivienda.

tradiciones locales. adecuados a las eCarencia de servicios de * Ausencia de un nuevo
eComité de Agua Potable necesidades de la atencién y apoyo en Plan Regulador Comunal

rural poco democratico poblacién. violencia de género. (PRC).
ePoca fiscalizacién de agua *Falta de equipamientos eFalta de compromiso con * Demandas territoriales y

potable. para salud, educacion, el bienestar de los falta de seguridad en la
eRespuesta deficiente de esparcimiento y adultos mayores y zona.

los sistemas de Agua conectividad. servicios basicos. * Escasez de oferta de

Potable Rural (APR). *Bajo nivel educacional. arriendo y especulacién
eFalta de infraestructura y inmobiliaria.

servicios basicos en la * Propiedades sin titulo de

zona rural. dominio y falta de

soluciones habitacionales.

* Incumplimiento de la Ley
General de Urbanismo y
Construcciones (LGUC).

Figura 135. Principales problematicas identificadas por participantes de la mesa N°2
Fuente: Elaboracién propia

De estas problematicas, la mesa N°2 ordend por prioridad de la siguiente manera:

Agua: problemas de gestidn, escasez, mala calidad y cantidad

Ordenamiento territorial: mala vialidad

Educacién: mala infraestructura

No hay consulta indigena

Salud: falta de infraestructura, no hay especialistas Cesfamsin resolucién sanitaria
Problemas de drogas, falta de lugares de esparcimiento para pervenir el consumo de drogas.
Turismo y Mineria: poca fiscalizacion

Gestién municipal

Poca fiscalizacion de patrimonio arquitectdnico.

LN EWNR

En la tercera mesa se identificaron aspectos del ambito social que resultaban problematicos para las personas
participantes del taller, asi como problematicas relacionadas al acceso a salud y educacion, al acceso a servicios basicos,
y relacionadas a la economia local.
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Social

eFortalecimiento de redes
de cuidado para NNA 'y
apoyo a adultos que
trabajan.

eNecesidad de una oficina
de orientacién y apoyo a
personas migrantes.

*Vulneraciones de
derechos a NNA.

eAusencia de politicas
comunales en temas de
proteccion de derechos y
prevencion.

ePrevencién del consumo
de drogas y alcohol.

Educacion y Salud

e Falta de dotacion de
profesionales del area de
salud.

eNecesidad de mas
programas de salud
mental de calidad.

eFalta de escuelas o liceos
debido al aumento de
poblacién de familias con
nifios, nifias y
adolescentes (NNA).

ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

Servicios Basicos

eCalidad del agua 'y
valorizacion de los
recursos hidricos
naturales.

eAcceso al agua potable y
mejora de su calidad.

eSituacion de las calles.

eProblemas de
alcantarillado

Economia

* Creacion de un plan
regulador para la entrada
de turistas en la comuna
y sitios turisticos.

* Escaso desarrollo
silvoagropecuario.

* Escaso desarrollo
territorial y de los
instrumentos asociados.

Figura 136. Principales problematicas identificadas por participantes de la mesa N°3
Fuente: Elaboracién propia

De estas problematicas, la mesa N°3 ordend por prioridad de la siguiente manera:

1. Ausencia de politicas comunales: proteccién de derechos, prevencién y tratamiento de drogas y/o alcohol y
prevencion del delito.

Insuficiente cobertura y calidad de los servicios bdsicos: agua, electricidad y alcantarillado.

Insuficiente infraestructura educacional, falta de cupos y docentes.

Proteccién del medio ambiente y recurso hidrico.

Violencia intrafamiliar.

vk wnN

Finalmente, en la cuarta mesa se identificaron aspectos del dmbito social que resultaban problematicos para las

personas participantes del taller, asi como problematicas relacionadas al acceso a salud y educacién (6), al acceso a
servicios basicos, y relacionadas a la economia territorial.
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Educacion y Salud

eTraslado de estudiantes.

eHacinamiento en las
escuelas.

ePreparacién de los
estudiantes para una
buena base universitaria.

eApoyo y seguimiento ante
problematicas
conductuales en los
establecimientos
educacionales.

eFalta de profesionales en
diferentes areas.

eCentro de salud pequefio
y falta de prevencion.

*Mala atencién en salud y
deficiencia en la entrega
de horas a la comunidad.

1. NNA: Actividades y espacios recreativos y deportivos para nifios, niflas y adolescentes, prevencion de

¢ Problematicas con el
comercio ambulante.

eFiscalizacion a los
comercios no regulados.

eCumplimiento y
aplicacién de la
ordenanza municipal.

eFalta de soluciones
habitacionales
(allegados/tomas).

eActualizacion del plan
regulador.

eProteccién del uso de la
plaza y control de carpas
y estacionamientos.

vulneraciones de derechos.
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ePavimentacion de calles.

eFalta de senaléticas en el
pueblo y carreteras.

*Mejoramiento de calles.

eAcceso a agua potable.

eProblemas con el
suministro de agua.

eSistema de alcantarillado
colapsado

Figura 137. Principales problematicas identificadas por participantes de la mesa N°4
Fuente: Elaboracién propia

De estas problematicas, la mesa N°4 ordend por prioridad de la siguiente manera:

2. Género: Falta de una Casa de la Mujer que aborde apoyos para las familias.

3. Acceso a servicios basicos (agua, luz, electricidad)
Salud: Mala atencidn de salud (derivacién y seguimiento no son adecuados), falta infraestructura, falta de
profesionales por especialidad en el drea de salud.

5. Educacién: Falta infraestructura educacional (son muy pequefias las salas y muchos estudiantes)Falta
preparacién y orientacién vocacional a estudiantes.

6. Arreglo de calles, instalacion de sefialéticas, pavimentacidn de las calles (adoquines). Regulacién de transito de

camiones.

Actualizar plan regulador y aplicar ordenanza municipal (fiscalizacion).

o . Infraestructura y Servicios s WA
Gestién Municipal Bésicoz Recreacién y Prevencion

* Escasez de espacios
recreacionales para la
juventud y la familia.

* Deficiencia en la practica
de deportes en distintas
disciplinas

* Consumo de drogas y
alcohol como forma de
recreacion.

242



ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

2.3.1.3 Zona 3: “Villa Los Algarrobos, Poblaciéon Ckunza Lari, Poblacién Conde Duque, Poblacién Vilama”

El taller participativo de Poblaciéon Urbana de Villa Los Algarrobos, Ckunza Lari, Conde Duque, Vilama contd con la
participacion de seis personas, por lo que se trabajé con una mesa Unica de didlogo. Luego, se sumaron dos instancias
de participacién para esta zona, una de ellas fue la asistencia a una reunién virtual del Comité Ckunza Lari y una reunion
de asamblea de la poblacién Conde Duque.

Como atributos de esta zona, las y los participantes destacaron la relevancia del valor patrimonial y turistico de la zona,
expresando una apreciacion positiva hacia la arquitectura histdrica y el drea de la plaza cercana a la Iglesia. En esta zona
se identificaron principalmente problematicas relacionadas a circulacién de vehiculos y vialidad, al acceso y la
disponibilidad de servicios, problematicas medioambientales, y relacionadas a temas de seguridad.

Vialidad Servicios Medio Ambiente Seguridad Riesgo
¢ Mal estado de las ® Problemas con ® Problemas con eProblemas de eFalta de medidas
calles, caminos y agua potable perros callejeros. delincuencia, de proteccion
veredas (rotura de e Polucién drogas, alcohol contra aluviones.
¢ Falta de alcantarillados ambiental. eFalta iluminacién ¢ Falta de sistema de
sefialéticas e nuevos y ayllus). « Malos olores por en pasajes y parque evacuacion
instrumentos para e Falta de pozos o fosas. infantil eficiente para
medir velocidad. urbanizacion. « Falta de eFalta vigilancia en prevenir
e Falta de conservacion y las calles inundaciones.
estacionamientos mantencidn de
para vehiculos y parques infantiles y
bicicletas areas verdes.

Figura 138. Resumen de problemas identificados por drea.

Fuente: Elaboracién propia

En cuanto las visiones y deseos de los participantes respecto del futuro de su zona, se mencionan principalmente:
e Recuperar la limpieza y el cumplimiento de las normas para restaurar la situacion anterior.
e  Convertir el pueblo en una localidad moderna y ordenada, preservando el patrimonio y rescatando la
identidad local.
e  Priorizar la seguridad de los residentes y fomentar un ambiente dindmico, con atracciones culturales
y tradicionales.
e Asimismo, mejorar la accesibilidad para realizar trdmites y contar con un centro de salud acorde a las
necesidades de la poblacién.
e Promover la inclusién de todos los grupos etarios presentes en San Pedro de Atacama, brindando
espacios adecuados para cada uno.
e Aumentar la oferta de lugares recreativos y recuperar areas verdes en la comuna.

En resumen, los participantes expresaron el deseo de restaurar y mejorar distintos aspectos de la comuna, desde su
apariencia fisica y cumplimiento de normas hasta la calidad de vida, el patrimonio cultural, la seguridad y la inclusién de
todos los grupos de edad.

[DESE
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2.3.1.4 Zona 4: “Poblacion Licancabur, Poblacién Alto Jama, Alto Mirador, Punta de Diamante y zonas
rurales aledafias”

El taller participativo de la zona correspondiente a las poblaciones urbanas de Licancabur, Alto Jama, Alto Mirador,
Punta de Diamante y zonas rurales se desarrollé como taller ampliado y conté con la participacién de 12 personas. Como
atributos positivos de la zona, en el desarrollo del taller se destacé la importancia patrimonial y turistica del entorno,
que permite potenciar la actividad econdémica pero no sin sus efectos negativos. Desde el taller se identificaron
principalmente problematicas relacionadas a la vialidad, a problemdticas medioambientales, la necesidad de
infraestructura y urbanismo por parte de la poblacién y a los requerimientos de mayor fiscalizacién y vigilancia por
parte de las autoridades.

o Medio Ambiente y Infraestructura y T . :
Vialidad . Fiscalizacién y Vigilancia
Recursos Naturales Urbanismo

e Calles, veredas y caminos eProblemas de * Mejorar infraestructura eFalta fiscalizacion a todo
en mal estado inundaciones constantes en servicios, hospital, nivel: tenencia

« Falta de con lluvias. parques. responsable, basura,
estacionamientos * Contaminacién * Poca accesibilidad para transito.

e Camino Vilma es un ambiental. personas con movilidad e Fiscalizacién
centro de acopio de » Contaminacién luminica. reducida. administracion turismo y
escombros. « Inadecuada gestién de * Desborde de negocios clandestinos.

residuos, microbasurales. alcantarillado. e Camaras de vigilancia.

Figura 139. Resumen de problemas identificados por drea.

Fuente: Elaboracién propia

Sobre los deseos para esta localidad que se identificaron en el taller para la zona 4, se destaca la importancia de los
siguientes aspectos:

e Mejorar la infraestructura para evitar inundaciones, la regularizacién del suministro de agua potable
y alcantarillado.

e Mejorar la vialidad, manteniendo las calles en buen estado y sefializadas, y conectividad a través de
un transporte publico o privado de calidad.

e Promover la presencia y fiscalizacién del gobierno local para garantizar el acceso a servicios basicos.
e  Promover la proteccién del medio ambiente, cuidar los recursos naturales y la tierra.

e  Priorizar la construccion de un hospital para atender las necesidades médicas de la poblacién local y
evitar que los habitantes tengan que desplazarse a otras localidades para recibir atencién médica.

e Asegurar que todas las viviendas y personas tengan acceso a servicios basicos.

En general la poblacién anhela un pueblo seguro, con respeto por la cultura local y conciencia ambiental, mejoras en la
infraestructura, brindar servicios esenciales y mejorar la conectividad, garantizar la presencia y fiscalizacién del gobierno
para ofrecer calidad de vida y servicios adecuados, fomento de la organizaciéon comunitaria, el orden y el cuidado de los
espacios publicos, un adecuado acceso a salud y regularizacién del suministro de agua potable y alcantarillado.
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2.3.1.5 Propuestas de imagen objetivo para Poblacién Urbana

Una de las actividades que se incluyd en la devolucién de resultados del diagndstico y del levantamiento del equipo
gestor, consistio en la construccidn colectiva de la imagen objetivo. En este sentido, se invitd a los y las asistentes a
construir mediante una postal aquello que esperan para la comuna el afilo 2027. Para este ejercicio, las palabras
seleccionadas en estos territorios fueron: Agua, vivienda, infraestructura, servicios, seguridad, cultura.

Imagen objetivo Zona 1y Zona 2:

“Querido: te cuento que al fin tenemos agua potable, nuevas redes de distribucion, planta de tratamiento y
capacidad de abastecer a toda la poblacion, gracias a la gestion de SSR (APR). Ademds, las viviendas fueron
regularizadas en las poblaciones (Extension Licantay, campamentos carmen-licantay, poblacion Vilama,
Algarrobo y otros). Ademds, te comento que quienes pertenecian a comités o arrendaban viviendas, pudieron
optar a viviendas dignas y con pertinencia local. Hoy contamos con buena infraestructura de calles y caminos,
con ciclovias y senderos turisticos, espacios de recreacion publicos y hermosas dreas verdes, cerca del hospital
que cuenta con helipuerto. Ademds, hemos mejorado sustancialmente la conectividad de transporte y
comunicacion”.

Imagen objetivo Zona 3:
“Autoridad de turno:

Hace 4 afios participamos en un taller del PLADECO y hoy seguimos desconfiando de la gestion de las
autoridades, en temas de: Agua: Potable — No abastece a la poblacion // Regado — Cuando sembramos nuestras
plantas se secan, el agua no abastece a la agricultura.

Servicios: Salud — No abastece a la poblacion y existe aun rotacion de profesionales y falta de insumos. //
Educacién — No hay capacidad para la cantidad de alumnos — Falta de profesionales. // Sequridad — Aun falta
mds contingente policial que haga un trabajo serio y cdmaras de vigilancia en las poblaciones.

Nuestra cultura estd siendo afectada y desapareciendo por lo mencionado anteriormente al no tener agua, ni
servicios vamos a tener que migrar todos.

Atte. Nosotras.”
Imagen objetivo Zona 4:
Grupo 1

“Sr. presidente: De aqui a algunos afios mds queremos que vuelva el agua para nuestra ganaderia y agricultura,
asi como nuestros antepasados vivian de esta actividad y eran felices. Queremos que le den mds campo laboral
al atacamefio en drea de salud, logrando mayor estabilidad. Y que la atencion sea mitad atacamefia y mitad
gente flotante. Queremos que haya maternidad en el nuevo hospital. En San Pedro se debe educar para que
conozcan su cultura y aqui mismo ensefiar sobre los lugares turisticos dando énfasis en el idioma inglés para
que asi mismo puedan formar guias locales, y que los profesores sean preferentemente atacamefios.”

Grupo 2

“Educacion: En todo el sentido, no solo para los nifios, sino formas y maneras de desarrollar alternativas para
el funcionamiento del agua, del medioambiente, cultura, turismo y salud. Envuelve todos los conceptos. Agua:
Formas nuevas para trabajar el agua, la manera de manejarlo, para cuidarla. Tema de regulacion de los lugares.
Es un tema amplio que hay que verlo en lo global. Infraestructura: Ciclovias - estacionamientos. Cultura-
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Turismo: Una educaciéon mds local en la ensefianza mostrar comidas tipicas y cultura ancestral. Salud: Que haya
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mds especialistas.”

2.3.1.6 Ficha de sintesis Poblaciéon Urbana

FICHA DE SINTESIS POBLACION URBANA

Zonas

Principales
factores criticos

Zona 1: “El Carmen, Lickanantay, Asentamientos irregulares (tomas)”
Zona 2: “Centro Pueblo SPA (Ayllu de Conde Duque)”
Zona 3: “Villa Los Algarrobos, Poblacidon Ckunza Lari, Poblacién Conde Duque, Poblacién Vilama”

Zona 4: “Poblacién Licancabur, Poblacién Alto Jama, Alto Mirador, Punta de Diamante y zonas rurales
aledafias”

Desarrollo econémico:

*  Elturismo no posee regulacidn ni fiscalizacidn por lo que existe presencia de negocios clandestinos.
La mayoria de los guias turisticos no son de la zona.

Desarrollo social:

*  Bajay nula regulacién de las viviendas. Falta de vivienda digna y accesible. Por lo tanto, se destaca
la necesidad de mejoras en este ambito.

*  Engeneral las comunidades de la zona son muy cerradas, por lo que cuando ganan dinero son poco
los que se llevan ganancias, por estar muy divididas.

Estrategia de ordenamiento territorial:
*  Mala gestién para la subdivisidn de terrenos (No se permiten). Falta de regulacidn de los titulos de
terreno e inexistencia de plan regulador comunal, que permita un mejoramiento de infraestructura
en calles, centros turisticos y espacios comunes.

Seguridad ciudadana:
*  Aumento de la delincuencia, fiestas clandestinas y venta de drogas.
. Falta fiscalizacion a todo nivel: tenencia responsable, basura, transito.
*  Carabineros de la comuna no cuenta con movilizacidn propia, lo que no les brinda seguridad a los
habitantes.

Servicios publicos:
. La dificultad del acceso al agua se relaciona con un problema de gestion. Las APR se quedan sin agua.
No existe la forma de autoabastecerse como corresponde.
*  Falta de atencidn por parte de la Municipalidad. La ganaderiay la agricultura se ven afectados por
la falta de agua por la mineria.

Infraestructura:
*  Los alcantarillados de la zona poseen mal olor. Se requiere mejorar las calles y sefialéticas. Ademds,
es mencionada la necesidad de mejorar la infraestructura de los establecimientos educacionales y
de salud.

Medio Ambiente:
. Gestion inadecuada de residuos y falta de puntos limpios.
*  Falta de educacién ambiental.
*  Problemas con perros callejeros.
. Polucién ambiental.

Cultura:
*  En los sitios de artesanias no se venden productos locales, sino importados. Se necesita incentivo
para el desarrollo de artesania local.

Deporte y Recreacion:
*  Serequiere aumentar la oferta de lugares recreativos.

Salud:
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e CESFAM cuenta con pocas horas, ademas de no poseer los medicamentos necesarios, dejando a los
pobladores desprovistos.
. No hay nacimientos en San Pedro, debido a la falta de un drea de maternidad.

Educacion:
. Los establecimientos no dan abasto actualmente y la infraestructura es precaria. Existe una
sobrepoblacion de estudiantes.

Relevar la importancia patrimonial y turistica del entorno, que permite potenciar la actividad econémica.

La belleza del entorno geogréfico, el potencial turistico de la comuna y la combinacién de crecimiento,
oportunidades y tradiciones como elementos significativos en la localidad.

Utilizados en mas de una zona:
AGUA - SALUD
Otros conceptos:

VIVIENDA — INFRAESTRUCTURA — SERVICIOS — SEGURIDAD — CULTURA — EDUCACION
Talleres de diagndstico: 55 participantes
Taller de devolucidn: 20 participantes

Total de participantes poblacion urbana: 75 participantes
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2.3.2 Ayllus
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2.3.2.1 Zona 5: “Quitor”

El taller participativo de la zona que involucra el Ayllu Quitor contd con la participacion de tres personas, por lo que se

trabajé con una mesa Unica de didlogo. Se destaca a nivel comunal, desde el grupo, la importancia del Pukara de Quitor

como un sitio cultural, la belleza del entorno geogréfico, el potencial turistico de la comuna y la combinacién de

crecimiento, oportunidades y tradiciones como elementos significativos en la localidad.

Para la identificacion de problemas del sector y lograr una mayor recolecciéon de informacién, se coordind con el

presidente de la comunidad para asistir a asamblea el dia sdbado 03 de junio y solicitar que completaran la ficha de

trabajo utilizada en el taller. A partir de esta informacion se lograron los siguientes resultados.

En esta zona se identificaron principalmente problematicas relacionadas a la infraestructura vial, a las necesidades de

vivienda por parte de la poblacién, problematicas relacionadas a la seguridad, y relacionadas a acceso y disponibilidad

a servicios basicos.

Infraestructura Vial Vivienda Seguridad Servicios basicos

* Mal estado de las calles, ¢ Demandas de viviendas ¢ Delincuencia, robos en *Problemas de suministro
caminos y veredas para poblacion local casas y cultivos de agua potable y

* Falta de puentes para * Problemas derivados de « Inseguridad en las calles electricidad
evitar aislamiento tomas de terrenos por falta de luz. eNecesidad de mejorar el
durante las crecidas del (basurales, seguridad se alumbrado publico
rio. ve afectada)

Figura 140. Resumen de problemas identificados por drea.

Fuente: Elaboracién propia

Sobre las aspiraciones y deseos de los y las vecinos y vecinas se destaca la importancia de los siguientes aspectos:

Volver a vivir como antes, con tranquilidad y serenidad, incrementar seguridad.

Buscar soluciones que beneficien a los vecinos y mejoren su calidad de vida.

Mantener el lugar como un sitio atractivo y tranquilo para vivir.

Mejorar la infraestructura vial para contar con buenos caminos en el ayllu.

Promover la forestacién para embellecer el entorno y mejorar el ambiente.

Establecer una buena red de agua potable, alcantarillado y suministro eléctrico confiable.

Eliminar los basurales para mantener el entorno limpio y saludable.

Fomentar el desarrollo de PYMES locales y facilitar los trdmites y permisos municipales.

Fortalecer la fiscalizacién y control del municipio para abordar diversas situaciones que afectan a la

comunidad.

Promover el turismo indigena y regular su actividad para garantizar un turismo respetuoso de la

cultura local.

En resumen, los vecinos desean recuperar la forma de vida anterior, con soluciones que beneficien a la comunidad. Esto

incluye mejorar la infraestructura vial, promover la forestacidn, garantizar una buena red de agua potable y suministro

eléctrico, fomentar la economia local y mantener un entorno limpio y tranquilo.
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2.3.2.2 Zona 6: “Catarpe”

El taller participativo de la zona que involucra el Ayllu Catarpe conté con la participacién de dos personas, por lo que se
trabajé en entrevistas puerta a puerta y se asistié a una asamblea para recoger informacién sobre la localidad. Se
destaca la tranquilidad del campo y la tenencia de animales como elementos significativos en la localidad. En esta zona
se identificaron principalmente problematicas relacionadas al mantenimiento del canal y problemas por la lluvia,
problemas con el suministro de agua y entrada de animales, las relacionadas con la vialidad y las limitaciones de acceso
a la salud por parte de la poblacién.

eEntrada constante de e Deterioro de la bomba eDificultad de acceso al Exceso de velocidad y
arena en el canal cercano de agua, lo que afecta el centro de salud cercano polucion.
debido a las lluvias. suministro de agua. debido a la ubicacién Mantenci6n ‘Le Ca”e; y
q a g 2L revencion de accidentes.
* Necesidad de realizar * Entrada de animales en el geografica. o )
L R . . . Presencia de perros en la calle
limpieza constante para sistema de agua debido a * Tiempo requerido para <in control
mantener el canal falta de proteccién o bajar a pie al pueblo, lo o )
despejado mantenimiento ue implica una caminata Falta de postacion de camino
p.J . a P y falta de iluminacidn en la
* Crecida de rio y dafio a adecuado. de dos horas. noche.
caminos, canales, * Coordinacién limitada de Necesidad de puentes de
vehiculos y agricultura. servicios de salud. acceso y regularizacién de
* Necesidad de atencién tefrenos.
domiciliaria o en sede
comunitaria.

Figura 141. Resumen de problemas identificados por drea.

Fuente: Elaboracién propia
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2.3.2.3 Zona 7: “Larache, Checar”

El taller participativo de la zona que involucra el Ayllu Larache Checar conté con la participacién de cinco personas, por
lo que se trabajé con una mesa Unica de didlogo. Se destaca desde el grupo la importancia de los recursos naturales,
vegetacion, agricultura y ganaderia de la zona, organizacién comunitaria para promover la toma de decisiones conjuntas
y prevenir tomas de tierras, la disponibilidad de servicios basicos, percepcién de seguridad, y el patrimonio cultural y
territorial de la zona. Cada categoria refleja aspectos importantes de la comunidad y sus caracteristicas particulares. En
esta zona se identificaron principalmente problematicas relacionadas al acceso a los servicios y derechos basicos, el
impacto del turismo, cuestiones acerca de la vialidad y el medioambiente.

Derechos y Servicios Turismo Vialidad Medioambiente

* Problemas con servicios ¢ Necesidad de control y e Arreglo de caminos en ¢ Contaminacion
basicos, como programacién en el mal estado, con hoyos y ambiental debido al
alcantarillado y falta de turismo. calaminas. polvo en suspension.
acceso a agua. ePérdida de agricultura eControlar el trafico de ¢ Falta de areas verdes,

* Recursos para reducir los debido a grandes vehiculos que no pargues y espacios
costos de electricidad, cadenas de hoteles. respetan las sefiales de recreativos.
que es el mas alto del eDemasiadas agencias de ganaderl’a.
pais. turismo extranjeras que ¢ Implementacién de un

eImplementacion de no conocen bien la lugar de
consultorio para cultura local. estacionamiento.

garantizar acceso a Salud.

ePriorizar viviendas para
los habitantes locales en
lugar de los extranjeros.

Figura 142. Resumen de problemas identificados por drea.

Fuente: Elaboracién propia

Sobre los anhelos y proyecciones a futuro de los y las vecinos y vecinas de Larache Checar, se destaca la importancia de
los siguientes aspectos:

e Reducir la contaminaciéon luminica y promover un uso responsable de la iluminacién.

e  Proteger el entorno natural de la zona.

e Conservar la agricultura como base de sustento y patrimonio cultural.

e  Garantizar la disponibilidad y acceso a servicios basicos para todos los residentes.

e Mantener las calles en buen estado de conservacidn y asegurar una infraestructura vial adecuada.

e Crear un entorno agradable y sustentable que promueva la calidad de vida de la tercera edad y

proporcione espacios de recreacion seguros y adecuados para nifios y nifias.

e Promover y apoyar la actividad agricola y ganadera como parte integral de la identidad local.

e Preservary fortalecer las costumbres y tradiciones del pueblo.

En resumen, se destacan principalmente aspectos relacionados con la conservacion del entorno, la preservacién cultural
y las actividades tradicionales, la mejora de la infraestructura y servicios, y el bienestar de los residentes.

2.3.2.4 Zona 8: “Sequitor, Yaye”

El taller participativo de la zona que involucré los Ayllus Sequitor y Yaye contd con la participacion de siete personas,
por lo que se trabajé con una mesa Unica de didlogo. Se destaca desde el grupo la importancia de la preservacién y
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promocién de la cultura y las tradiciones locales, como la gastronomia, la musica, Pukara de Quitor como un sitio

cultural, la belleza del entorno geografico, el potencial turistico de la comuna y la combinacién de crecimiento,

oportunidades y tradiciones como elementos significativos en la localidad. En esta zona se identificaron principalmente
problemdticas relacionadas al acceso a los recursos hidricos, a la infraestructura particularmente la infraestructura de

tipo vial (10), a las problematicas relacionadas a la seguridad.

¢ Falta de alcantarillado.

* Agua potable no cumple
con el estandar minimo,
se corta el suministro, no
es estable.

* Mineria disminuye la
disponibilidad de agua.

* Falta agua para
agricultura.

eFalta de parque
recreacional.

* Falta de alumbrado
publico

* Construccion de un
terminal para turismo
local.

Figura 143. Resumen de problemas identificados por area.

Fuente: Elaboracién propia

e Falta y mal estado de
calles, caminos y veredas.

¢ Inseguridad en las calles
por falta de luz.

* Falta de sefaléticas y
resaltos para disminucién
de velocidad.

*Mayor control y
seguridad en relacién a
animales.

* Fiscalizacidn a hostales y
turismo clandestino.

* Control de
comercializacion de
droga.

* Personas que llegan y se
apropian de terrenos

* Regularizar los precios
del comercio.

Sobre las aspiraciones y deseos de los y las vecinos y vecinas se destaca la importancia de los siguientes aspectos:

e  Servicios basicos: alcantarillado, iluminaciéon de calles, basureros publicos.

e Preservacién de la identidad cultural, arquitectura ancestral y promocién de la artesania local y

tradiciones.

e  Potenciar el turismo étnico y agroturismo.
e Fomentar el reciclaje de basura y eliminacién de basurales clandestinos.

e  Regularizacion de construcciones y cocinerias.

e  Regularizar problematicas de vivienda.

e  Gestidn de recursos internos y fiscalizacidon del comercio ambulante.

En resumen, los vecinos desean contar con servicios basicos, preservando su identidad cultural y potenciando el turismo

étnico. También nos abordar la gestidon de servicios como de residuos, erradicando los basurales clandestinos y

trabajando en la regularizacion de construcciones, proyectando la agricultura y fiscalizacién del comercio ambulante

para mantener la seguridad y limpieza.
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2.3.2.5 Zona 9: “Solcor”

El taller participativo de la zona que implicé el Ayllu Solcor contd con la participacién de cinco personas, por lo que se
trabajé como un taller focalizado. Se destaca desde el grupo la importancia de la preservacion de la diversidad de la
vegetacion y el uso del adobe, la tranquilidad de la zona y el apoyo que reciben los adolescentes y la comunidad. En esta
zona se identificaron principalmente problematicas relacionada a la infraestructura vial, a las problematicas

relacionadas al Medioambiente y al acceso y disponibilidad de Servicios basicos.

Vialidad Medio Ambiente Servicios Basicos

* Mal estado de caminos, calles *Presion del agua, falta e Falta agua potable.
* Cerca del pavimento se acumula alcantarillado eFalta Acceso a Salud
basura e La iluminacién es muy fuerte, eFalta acceso a Educacién para los
* No dejan usar calle Tocopilla molesta a la fauna nifios
* Lo mas urgente es ampliar la * Tenencia responsable
carretera * Gestion de residuos
*Vereda para el transito hacia el * Agricultura y ganaderia afectada
colegio es muy angosta por falta de agua

Figura 144. Resumen de problemas identificados por drea.

Fuente: Elaboracién propia

2.3.2.6 Zona 10: “Solor”

El taller participativo de la zona que implicé el Ayllu Solor contd con la participacidn de diez personas, por lo que se
trabajé como un taller ampliado. Se destaca desde el grupo la importancia de la tranquilidad, los espacios amplios, la
fauna y la conservacién de semillas. También las tradiciones y el patrimonio inmaterial que se mantienen aun gracias a
los adultos mayores y la practica de la agricultura y la crianza de animales, y la seguridad. En esta zona se identificaron
principalmente problematicas relacionada a la infraestructura vial y transito, a las problematicas relacionadas al

Medioambiente, al acceso y disponibilidad de Servicios basicos y a la Gestion de la administracion local.

Vialidad Medio Ambiente Servicios Basicos Gestion Local

* Mal estado de caminos, ® Gestion de residuos y ¢ Falta de agua potable * Descentralizacion

calles Basura *Falta de alcantarillado * Plan Regulador no
* Exceso de velocidad de * Perros y gatos « Falta de acceso a luz regularizado

vehiculos silvestrados eléctrica «Bajo presupuesto
* Cruces peligrosos en la * Desinformacién en « Deficiente sefial municipal en

carretera de Toconao educacién ambiental telefénica infraestructura, salud,

* Desvalorizacion del educacién
patrimonio cultural * Autoridades publicas que

no representan a los
vecinos

Figura 145. Resumen de problemas identificados por area.

Fuente: Elaboracién propia
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En relacidn a los deseos y desafios a futuro identificados por el grupo, se destacan:

- Mantener la tranquilidad y la ausencia de contaminacion en la comuna.

- Implementar un plan efectivo que regule el agua y el medioambiente, asegurando su conservacién y calidad.

- Fomentar la organizacion y la participaciéon activa de los habitantes en el desarrollo y funcionamiento de la
comuna.

- Garantizar una salud de calidad, brindando seguridad y tranquilidad a los residentes.

- Promover un ambiente familiar, seguro y tranquilo para todos los habitantes de la comuna.

Estos objetivos buscan preservar la tranquilidad, promover la calidad de vida y asegurar un entorno seguro y saludable
para los residentes de la comuna.

2.3.2.7 Zona 11: “Coyo”

El taller participativo correspondiente al Ayllu Coyo implicé la participacién de cuatro personas, por lo que se trabajé
con el formato de entrevistas de puerta a puerta. Se destaca desde el grupo principalmente la tranquilidad y seguridad
de la zona. En esta zona se identificaron principalmente problematicas relacionadas a temas de vialidad, la
disponibilidad y acceso a servicios basicos y a problematicas de tipo medioambientales.

Infraestructura Vial y Transporte Servicios Basicos Medioambiente

eFalta sefialética y control de e La presion del agua es baja. e Existencia de vertederos
velocidad. « Falta alcantarillado. clandestinos.

* La falta de caminos en buen estado « La electricidad no es suficiente para * Falta de tenencia responsable de
dificulta la apertura de negocios y el atender la demanda. animales, lo que lleva a la aparicion

de animales abandonados.

* La polucién generada por el polvo
en suspension y el paso de
vehiculos afecta la salud de la
poblacidn.

acceso a lugares turisticos.

* Los caminos interiores y exteriores,
incluyendo los que conducen a
puntos turisticos y lugares de
trabajo, requieren mejoras
urgentes, duraderas y sin calamina.

* Faltan basureros y contenedores.

eSe necesita una linea trifasica para
satisfacer la demanda eléctrica
generada por la afluencia de
visitantes.

Figura 146. Resumen de problemas identificados por area.

Fuente: Elaboracién propia

2.3.2.8 Zona 12: “Cucuter, Poconche”

El taller participativo realizado en los Ayllus de Cucuter y Poconche se contd con la participacion de diez personas, por
lo que se trabajé con una mesa Unica de didlogo. Como atributos de esta zona, la caracteristica mas mencionada es la
tranquilidad del entorno, resaltando la ausencia de ruido y congestién urbana, lo cual crea un ambiente tranquilo y
pacifico; se enfatiza también en la presencia de areas verdes, espacios abiertos y el entorno natural que rodea el lugar,
también percibido como una oportunidad de practicar la agricultura, asi como se destaca como atributo el valor del
desarrollo comunitario y la colaboracion entre las personas.

En esta zona las y los participantes del taller identificaron principalmente problemdticas relacionadas a infraestructura
vial, al acceso y la disponibilidad de servicios, problemdticas del dmbito medioambiental, y en menor medida las
relacionadas a temas de seguridad y turismo.
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Vialidad Medio Ambiente Seguridad

¢ Falta de e Falta de eImpacto de * Robos de agua, e Turismo ejerce sin
sefialéticas y alcantarillado. mineras en el lefia y greda. patente comercial.
resaltos reductores *Problemas con el territorio. * Vigilancia y * Necesidad de
de velocidad. suministro de agua e Contaminacion y seguridad en mayor fiscalizacion
e Caminos en mal potable. basura generada general. y control del
estado. eEscasez de agua por el turismo turismo.
* Mala conectividad para la agricultura. impacta floray
y accesibilidad. eFalta de fauna.
* Falta de electricidad e * Tenencia
fiscalizacién. iluminacion. responsable de

e Falta de acceso a animales.

internet.

Figura 147. Resumen de problemas identificados por drea.

Fuente: Elaboracién propia

En cuanto las visiones y deseos de los participantes respecto del futuro de su zona, se mencionan principalmente:

Se destacan entre los principales deseos para el futuro la importancia del paisaje, la agricultura y las costumbres locales,
asi como la necesidad de mantener la tranquilidad, mejorar los servicios y promover la atencion a los adultos mayores,

Conservacion del paisaje, la agricultura, la arquitectura y las costumbres locales.
Mantenimiento de la tranquilidad y seguridad en la comunidad.

Promocién de una agricultura y ganaderia sustentable.

Mejora en la infraestructura de salud y educacion.

Acceso a servicios bdsicos adecuados.

Atencidn a las necesidades y puesta en valor de los adultos mayores.

Fomento de la integraciéon comunitaria.

Mejora de los caminos y la conectividad.

asi como la mejora de los caminos y la infraestructura.

2.3.2.9 Zona 13: “Tulor y Beter”

El taller participativo realizado en los Ayllus Beter y Tulor, contd con la participacién de seis personas, tres de cada ayllu,
que se trabajaron de manera diferenciada. Como atributos de esta zona, desde el Ayllu Beter la caracteristica mas
mencionada es la tranquilidad del entorno, mientras que los participantes del Ayllu Tulor resaltan la seguridad en

términos de delincuencia, también asocidndola a la tranquilidad.

En esta zona las y los participantes de ambos talleres identificaron principalmente problematicas relacionadas a la
vialidad, a temas de medioambiente, la disponibilidad y el acceso a servicios basicos, y en menor las relacionadas a
temas de salud y sociales. Sin embargo, en Tulor se le otorgdé mas énfasis a las problematicas relacionadas con la crianza

de animales.
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Vialidad y Transporte

e Caminos en mal estado.

* Precio elevado del
transporte

¢ Necesidad de reductores
de velocidad para
mejorar seguridad.
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Medio Ambiente

¢ Arena tapa el canal y
ocasiona problemas para
el riego y ganaderia.

¢ Polvo en suspension por
el trafico de vehiculos,
afectando la salud de la

Servicios Basicos

e Falta de servicios basicos
® Deben comprar el agua
¢ No hay luz

e La gente mayor no
quiere la instalacion de
una antena

Social y Salud

e Atencion de salud
insuficiente para las
necesidades de la
comunidad

* Poco equipamiento de
salud

comunidad.

® Problemas con la
tenencia responsable de
animales debido a
ataques de perros a
ganado.

eNecesidad de fondos
para promover la
sustentabilidad en la
reserva Puri Beter

* No hay sede social

e Beter no aparece en el
Registro Social de
Hogares

Figura 148. Resumen de problemas identificados por area.

Fuente: Elaboracién propia

2.3.2.10 Propuestas de imagen objetivo para Poblacién Urbana

Una de las actividades que se incluyé en la devolucién de resultados del diagndstico y del levantamiento del equipo
gestor, consistio en la construccidn colectiva de la imagen objetivo. En este sentido, se invitd a los y las asistentes a
construir mediante una postal aquello que esperan para la comuna el afio 2027. Para este ejercicio, las palabras
seleccionadas en estos territorios fueron: Agua, salud, educacién, cultura.

Zona 8: “Sequitor, Yaye”; Zona 10: “Solor”; Ayllu Checar
Grupa 1

“Sr. presidente: De aqui a algunos afios mds queremos que vuelva el agua para nuestra ganaderia y agricultura, asi
como nuestros antepasados vivian de esta actividad y eran felices. Queremos que le den mds campo laboral al
atacamerio en drea de salud, logrando mayor estabilidad. Y que la atencion sea mitad atacamefia y mitad gente
flotante. Queremos que haya maternidad en el nuevo hospital. En San Pedro se debe educar para que conozcan su
cultura y aqui mismo ensefiar sobre los lugares turisticos dando énfasis en el idioma inglés para que asi mismo
puedan formar guias locales, y que los profesores sean preferentemente atacamefios.”

Grupo 2

“Educacion: En todo el sentido, no solo para los nifios, sino formas y maneras de desarrollar alternativas para el
funcionamiento del agua, del medioambiente, cultura, turismo y salud. Envuelve todos los conceptos. Agua: Formas
nuevas para trabajar el agua, la manera de manejarlo, para cuidarla. Tema de regulacion de los lugares. Es un
tema amplio que hay que verlo en lo global. Infraestructura: Ciclovias - estacionamientos. Cultura-Turismo: Una
educacion mds local en la ensefianza mostrar comidas tipicas y cultura ancestral. Salud: Que haya mds
especialistas.”
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Taller Zona 11: “Coyo”; Zona 12: “Cucuter, Poconche”; Zona 13: “Tulor, Beter”
“Querida Angela:

Quiero contarte que sigo viviendo en San Pedro de Atacama y que ya no es el mismo que hace 25 afios, logramos
que nuestra cultura sea primordial en todos los dmbitos y gracias a eso somos reconocidos, por mantener
nuestra cultura y costumbres ancestrales. Antes viajaba a otras ciudades a ver a médico o madrugaba para
obtener una hora médica, ahora contamos con un hospital con diferentes especialidades por lo que el sistema
de salid mejoro considerablemente. Lo mejor de todo es que hoy en dia ya no se extrae el agua por las mineras
lo que ha favorecido la flora, la fauna y la agricultura en la comuna lo que nos tiene muy contentos. Espero
puedas visitarme pronto y compartir con mi nuevo San Pedro.

Te Espero”.

2.3.2.11 Ficha de sintesis Ayllus

FICHA DE SINTESIS AYLLUS

Zona 5: “Quitor”

Zona 6: “Catarpe”

Zona 7: “Larache, Checar”

Zona 8: “Sequitor, Yaye”
Zonas Zona 9: “Solcor”

Zona 10: “Solor”

Zona 11: “Coyo”

Zona 12: “Cucuter, Poconche”

Zona 13: “Tulor, Beter”

Desarrollo econémico:

*  Se necesita una mayor y mas eficaz fiscalizacidn de parte del municipio a las empresas turisticas,
poseen malas practicas ambientales y dafian sitios arqueoldgicos. Se exige una innovacién en
turismo sostenible y sustentable.

*  Recursos para reducir los costos de electricidad, que es el mas alto del pais, junto con regularizar
los precios del comercio.

*  Pérdida de agricultura debido a grandes cadenas de hoteles.

Desarrollo social:
*  Problemas derivados de tomas de terrenos (basurales, seguridad se ve afectada)
*  Necesidad de puentes de acceso y regularizacion de terrenos.

- *  Preocupacién por la calidad de vida que tiene el adulto mayor en San Pedro.
Principales

factores criticos
Estrategia de ordenamiento territorial:

* las calles al no estar pavimentadas generan polucién en el aire y se levanta mucho polvo. Se
necesita pavimentar o poner adoquines en las calles. Ademas de esto, se encuentra en un
deteriorado estado las sefialéticas, que necesitan ser renovadas. Por ultimo, la necesidad de
caminos conectados.

Seguridad ciudadana:
. Delincuencia, robos en casas y cultivos.
*  Inseguridad en las calles por falta de luz.
*  Los Ayllus se encuentran abandonados por la seguridad ciudadana. Hay varios terrenos tomados.

[DESE
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Potencialidades a
nivel comunal

Conceptos de
interés para
construccion
colectiva de
imagen objetivo

Total de
participantes

Servicios Publicos:

Problemas con servicios basicos, como alcantarillado y falta de acceso a agua. Necesidad de
mejorar alumbrado publico y conectividad.

Desconfianza a la gestidn municipal, hay desinformacion con respecto a su trabajo. Se exige un
instrumento de transparencia desde la municipalidad a las comunidades, en donde haya mas
participacidn y se le pueda exigir a las autoridades lo que se necesita.

Infraestructura:

Las calles de la comuna necesitan ser pavimentadas, ya que actualmente levantan mucho polvo.
Falta de sefaléticas viales, y calles muy estrechas provocando recurrentes accidentes peatdn-
ciclista-vehiculo. Necesidad de nuevas ciclovias y bermas. Congestidn en la calle Caracoles que
municipalidad debiese revisar.

Falta de puentes para evitar aislamiento durante las crecidas del rio.

Exceso de velocidad y polucion.

Falta de postacion de camino y falta de iluminacién en la noche.

Medio Ambiente:

Falta agua para agricultura.

Impacto de mineras en el territorio.

Contaminacion y basura generada por el turismo impacta flora y fauna.

Como comuna, se necesita prestar mas atencidon al ecosistema, donde se identifiquen los
elementos externos como el cambio climatico. Aumentar la capacidad de reciclaje de las
localidades. Mantener y mejorar planes de energia sustentable.

Se necesita incentivar la tenencia responsable, la vacunacién, y control de los animales
domésticos, sobre todo perros. Actualmente se vive con susto de las jaurias de perros, corriendo
riesgos de mordidas, dan problemas con la basura y ademas se comen gallinas y/o corderos.

Cultura:
. Desvalorizacion del patrimonio cultural.
Salud:

. Existe una importante problematica sobre la inexistencia de una red de alcantarillado que de
abasto a la poblacion. Esto provoca malos olores, aguas servidas y un potencial problema de
salubridad. Por esto se necesita fiscalizacion desde el drea de salud.

Educacion:

Falta acceso a Educacidn para los nifios y nifias. Necesidad de mejoras en establecimientos
educacionales.

Tranquilidad del campo, y la tenencia de animales. Los recursos naturales, vegetacion, agricultura y
ganaderia de la zona.

Preservacion y promocion de la cultura y las tradiciones locales, como la gastronomia, la musica, el Pukara
de Quitor como un sitio cultural, la belleza del entorno geografico, el potencial turistico de la comuna.

Ausencia de ruido y congestion urbana, lo que crea un ambiente tranquilo y pacifico; se enfatiza también en
areas verdes, espacios abiertos y el entorno natural que rodea el lugar.

Utilizadas en mas de una zona:

AGUA - SALUD - CULTURA

Talleres de diagndstico: 80 participantes

Taller de devolucidn: 113 participantes

Total de participantes ayllus: 193 participantes

257



ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

Tabla 92. Ficha de sintesis Ayllus

Fuente: Elaboracién propia

2.3.3 Poblados

2.3.3.1 Zona 14: “Soncor”

El taller participativo de la zona que involucra Soncor, conté con la participacion de dos personas, por lo que se trabajé
con entrevistas puerta a puerta. Se destaca desde el grupo la importancia de la organizacién de la comunidad y de la
preservaciéon de los usos y tradiciones como elementos significativos en la localidad. En esta zona se identificaron
problemas de infraestructura, necesidades de servicios basicos de la poblacién, problemas relacionados con el
desarrollo econdmico de la zona y la gestion de las autoridades de las necesidades de la localidad.

Infraestructura Servicios basicos Economia Gestion Local

* Regadio no disponible e Cortes de agua e Sector ya no es ¢ Falta de apoyo por parte

* Infraestructura deficiente * Agua potable en lugares ganadero de la municipalidad

*SQM se comprometio a donde sélo se practica la #S6lo se practica * Poco interés por otros
reparar problemas de agricultura agricultura ambitos que no sean
caminos y agua cultura y patrimonio

¢ Riesgo de aluviones
¢ Aceso deficiente a
poblados

Figura 149. Principales problematicas identificadas por participantes del taller.

Fuente: Elaboracién propia

2.3.3.2 Zona 15: “Tambillo”

El taller participativo llevado a cabo en el Centro Poblado de Tambillo involucrd la participacién de cinco personas. Como
atributos de esta zona, el grupo sefiala la importancia de la vegetacion de la zona para el pastoreo de animales y la
tranquilidad del sector, que lo convierte en un ambiente adecuado para vivir.

En esta zona las y los participantes del taller identificaron principalmente problematicas relacionadas al acceso a agua
potable, la seguridad del ganado, y a la conectividad y transporte de la zona.

Acceso a Agua Potable Seguridad del Ganado ComzEi e, [N Een

Transporte

e Falta de acceso directo a agua *Vehiculos pasan a alta velocidad y e Falta transporte: Poca conectividad
potable (deben comprar en bidones matan el ganado. con otras localidades.
para consumo propio). ¢ Abigeato: personas de San Pedro ¢ Falta informacion: se enteran tarde
¢ Traen agua desde Toconao para de Atacama roban ganado. de los beneficios municipales.

animales.
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Figura 150. Resumen de problemas identificados por drea.

Fuente: Elaboracién propia

2.3.3.3 Zona 16: “Camino paso Alto Jama”

Eltaller participativo de la zona que involucra Centro Poblado Paso Alto Jama contd con la participacidn de dos personas,
por lo que se trabajé con una mesa Unica de didlogo. Se destaca como atributos positivos a resaltar en la zona que
poseen los derechos del agua por lo que no deben pagar por ella, y la importancia cultural y econdmica de mantener la
actividad de la transhumancia de ganado, principalmente de llamas y cabras. Esto por otro lado también tiene su lado
negativo a ojos de los participantes, quienes no pueden disfrutar plenamente los beneficios de estos atributos por falta
de una infraestructura adecuada, en vista que las problematicas a destacar son la falta de servicios de agua y la falta de
refugio para el ganado en época de Invierno:

Acceso a Agua Potable

eAtributo: poseen derechos de agua
*Problema: falta de acceso a servicio

Transhumancia de Ganado

eAtributo: actividad econémica y patrimonio
*Problema: no hay refugio para el ganado en invierno

Figura 151. Resumen de problemas identificados por area.

Fuente: Elaboracién propia

2.3.3.4 Zona17: “Toconao”

El taller participativo de la zona que comprende el Centro Poblado Toconao contd con la participacién de nueve
personas, por lo que se trabajé con un taller ampliado que se complementd con informacion del Programa Pequefias
Localidades. Se destaca desde el grupo la importancia de que la localidad haya logrado establecer cooperativas para
potenciar el desarrollo de sus oficios, tradiciones, construcciones y cultivos, preservando asi su identidad local. En esta
zona se identificaron problemas relacionados con la vialidad, el acceso y disponibilidad de servicios basicos por parte de
la poblacién, problematicas relacionadas con el acceso a la salud y el medio ambiente, y relacionadas con la planificacién

y gestion territorial.

Vialidad

¢ Mal estado de las calles,
caminos y veredas

e Calles y caminos sin
pavimentar

* Falta de sefialética en
calles principales

* Irregularidad de
vehiculos interurbanos

Servicios basicos

eFalta de servicios
médicos, ambulancias y
servicios de emergencia

* Falta de servicios basicos
como banco, transporte,
farmacias y educacion

* Falta de espacios fisicos,
recreativos y sefialéticas

Salud y Medio Ambiente

e Falta de médicos y
ambulancia

« Calidad del agua
deficiente

* Falta de infraestructura 'y
profesionales en salud

Planificacidn y Gestion
Territorial

eFalta de actualizacidny
fiscalizacidn del plan
regulador

* Normativa obsoleta y
necesidad de un nuevo
plan regulador

* Baja gestion y acceso del
gobierno en cultura,
deportes, patrimonio y
fomento productivo

*Problemas de
saneamiento de terrenos
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Figura 152. Resumen de problemas identificados por area.

Fuente: Elaboracién propia

Sobre los principales deseos que surgen desde el grupo para su localidad, se destacan la importancia de las siguientes
necesidades y prioridades:

- Integracion y mayor didlogo con las entidades de gobierno. Vincular el PLADECO (Plan de Desarrollo Comunal)
y el plan regulador para un crecimiento ordenado.

- Simplificar los tramites administrativos relacionados con proyectos de mejora.

- Fomentar la participacion de la sociedad civil en el bienestar de la comunidad y la practica de costumbres y
saberes tradicionales.

- Mejorar la calidad del agua.

- Garantizar el acceso a salud, educacidn y transporte publico.

- Crear y mantener espacios publicos de buena calidad, como calles, plazas y equipamientos y mejorar su
infraestructura.

- Garantizar espacios para la agricultura en la localidad.

- Completar proyectos pendientes, como el rodoviario.

- Mejorar el alumbrado eléctrico, pavimentacién y sefialética de las calles.

En resumen, los vecinos desean el acceso garantizado a ciertos servicios, una gestién municipal mas presente y la
preservacién de sus costumbres y tradiciones como formas de mantener el entramado identitario y organizativo de la
localidad.

2.3.3.5 Zona 18: “Talabre”

El taller participativo realizado en el Centro Poblado Talabre contd con la participacidn de seis personas, por lo que se
trabajé con una mesa Unica de didlogo, ademas de entrevistas a siete vecinos y vecinas. Se destaca desde el grupo la
percepcién sobre la gestion mas participativa de los asuntos locales, teniendo un papel predominante la comunidad
superando la influencia de la municipalidad. Asi mismo se identifica el abandono de la administracién como una
problemdtica importante, que repercute de manera evidente en la falta de acceso a servicios y beneficios que debiesen
gestionarse mediante el municipio, principalmente en relacién a infraestructura para el acceso a servicios basicos y
salud, y la gestidn de proyectos y subsidios.
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Insuficiente Apoyo del Municipio Servicios e Infraestructura Salud y Educacion

¢ El municipio no satisface las ¢ Falta de sistema de alcantarillado ¢ Falta de profesionales y
necesidades de la comunidad y los eFalta de suministro adecuado de especialistas de la salud
habitantes se ven obligajldos a agua potable * Falta de rondas médicas
buscar soluciones por si mismos. eFalta de infraestructura ¢ Falta de medicamentos esenciales

*En caso de postular a subsidios, la comunitaria: Proyecto de parques y « S6lo hay escuela basica, y 2
comynidad realiza el tramite a multicancha profesores
través del municipio de Calama. » Construcciones de viviendas son « Comunidad gestiona transporte a

precarias. escuela de Toconao
e Falta de abastecimiento de eFalta de farmacia

alimentos basicos.

Figura 153. Resumen de problemas identificados por area.

Fuente: Elaboracién propia

En relacion a los deseos a futuro de la localidad, las entrevistas arrojaron diversas necesidades que la poblacién quisiera
ver resueltas, entre ellas:
e Reduccidn de los costos de servicios y abastecimiento de insumos basicos.
e Posibilidad de cultivar en el lugar y criar animales también en el lugar
e Mayor presencia y compromiso del municipio.
e Mejoramiento de la infraestructura, incluyendo posta de salud, ambulancia, educacién técnica en la
escuela de Toconao, preuniversitario para los jovenes, cancha sintética y talleres para todas las edades.
e Creacion de areas verdes y mejora de la entrada del pueblo. Mejora de la atencién médica,
disponibilidad de medicamentos y facilidades para tramites de salud.
e Mejora de la infraestructura de la escuela, el jardin infantil, el agua potable y la electricidad con
apoyo de la municipalidad.
e Deseo de un mayor compromiso y presencia de las autoridades y el alcalde en la comunidad.
e Deseo de sustentabilidad y turismo controlado.

Se aprecia que son variados los dmbitos que la localidad destaca como insatisfechos, muchos de ellos enfocados a un
abandono por parte de la administracion local.

2.3.3.6 Zona 19: “Camar”

El taller participativo de la zona que involucra el Centro Poblado Camar contd con la participacidn de seis personas, por
lo que se trabajé con taller ampliado. Se destaca desde el grupo la importancia la tranquilidad, seguridad, cultura y
paisaje en Camar, ademas del respeto y la comunidad en San Pedro, donde se brindan servicios basicos como luz
eléctrica y agua potable. En esta zona se identificaron problemas relacionados con la educacién, las necesidades de
servicios e infraestructura de la poblacién, problematicas relacionadas a actividades econdmicas, en particular las de
los adultos mayores.

[DESE
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Educacion Servicios basicos e Infraestructura Actividades Econdmicas

e Falta de apoyo en la educacion y el ¢ Conectividad telefdnica e internet ¢ Falta de apoyo para los adultos
deporte limitados. mayores en la ganaderia 'y

* Falta de apoyo en los estudios de * Falta de acompafiamiento agricultura.
los jovenes. municipal en acciones de bienestar * Recursos insuficientes para facilitar

« Derechos a la educacién no se social. la cosecha a los adultos mayores.
cumplen. «Sistema de transporte publico * Imposibilidad de comercializar

* Falta de calidad en el jardin infantil. deficiente. productos agricolas.

« Ausencia de prekinder y kinder. * Carencia de una ambulancia para * Sobrante de productos sin

emergencias. participacion en ferias.

* Planta de tratamiento de aguas
servidas afecta los cultivos.

* Fuertes lluvias que perjudican las
cosechas.

Figura 154. Resumen de problemas identificados por area.

Fuente: Elaboracién propia

Sobre las aspiraciones y deseos de los y las vecinos y vecinas se destaca la importancia de los siguientes aspectos:

- Fomentar autonomia y la entrada al turismo en el pueblo.

- Mayor conexién y relaciones con otras comunidades.

- Garantizar acceso a salud y educacién adecuados en el pueblo.

- Exigir que la municipalidad cumpla con los programas ofrecidos a la comunidad.

- Conservar la tradicion de la siembra en la comunidad.

- Promovery dar a conocer los productos locales.

- Mantener un ambiente tranquilo y seguro en el pueblo.

- Mejorar los servicios basicos como agua, luz, alcantarillado, telefonia, internet, transporte, salud y educacién.

En resumen, los vecinos desean que sean garantizados el acceso a servicios basicos, salud y educacidn, preservar las
tradiciones de la comunidad y fomentar la actividad econémica local.

2.3.3.7 Zona 20: “Socaire”

El taller participativo de la zona que involucra el Centro Poblado Socaire conté con la participacién de seis personas, por
lo que se trabajé con dos mesas de didlogo. La tranquilidad y la identidad del sector son positivas de la zona, sefialando
el turismo y la posibilidad de acceder a servicios basicos como elementos significativos del proceso que vive la localidad.
Entre los problemas identificados de esta zona destacan los problemas relacionados con la vialidad, el acceso y
disponibilidad a servicios basicos, la falta de infraestructura adecuada para acceder a salud y educacién y problemas
asociados a la gestién municipal.
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Vialidad Servicios Basicos

* Necesidad de caminos
pavimentados en las
poblaciones y para
sectores mas alejados.

* Calles no adecuadas para
transitar y necesidad de
pavimentacion.

* Mantenimiento de
carreteras y calles por
temas de lluvias y otros.

e Falta de agua potable y
alcantarillado

eTratamiento de agua y
remocion de arsénico

® Problemas eléctricos de
la localidad.

® Problema grave de
basura a nivel comunal.

Figura 155. Resumen de problemas identificados por area.

Fuente: Elaboracién propia

Sobre las aspiraciones y deseos de los y las vecinos y vecinas de la zona, estos destacan la importancia de los siguientes

aspectos:

e Localidad limpia y con necesidades basicas cubiertas de manera estable y segura para los habitantes,

como agua potabilizada.

Infraestructura para Salud

y Educacion

¢ Falta o mal estado de
infraestructura en el
colegio y jardin.

eNecesidad de casas para
los profesionales de salud
y educacion.

eEdificio de salud de posta
rural necesita mas
espacios.

Gestién Municipal

¢ Falta de asistente social
en Socaire.

* Necesidad de Plan
regulador para seguir
ampliando el poblado.

* Falta de participacion de
la poblacién en el
desarrollo de la localidad.

e Avance en el desarrollo del pueblo, con especial atencién al tema social, educativo y de salud.
e Compromiso con la proteccidn del medio ambiente.
e  Mayor organizaciéon y compromiso en lo social, deportivo y cultural.

e Fortalecimiento de la identidad de Socaire.
En resumen, se anhela que pronto la localidad de Socaire cuente con todo lo bdsico necesario para el bienestar y
progreso de sus habitantes.

2.3.3.8 Zona 21: “Peine”

El taller participativo de la zona que involucra al centro Poblado de Peine contd con la participacién de siete personas,
por lo que se trabajé con una mesa Unica de didlogo. En esta zona se identificaron principalmente problematicas
relacionadas a la infraestructura tanto en espacios publicos, infraestructura vial, a las necesidades en las dreas de salud
y educacion, también a la seguridad, y relacionadas a la Adultez Mayor.
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Vialidad y Espacios Educacién y Salud Seguridad Adukto Mayor
Publicos

e Arreglo de espacios
publicos como la plaza 'y
el parque.

*Mejoras en alumbrado
publico.

ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

* Mejoras en la
infraestructura de
colegios, jardines
infantiles y postas.

eFalta de profesionales

¢ Inseguridad en el pueblo.

eAbandono de carabineros
y otras instituciones.
e|nstalacion de camaras de

® Poco apoyo municipal
para programas y ayudas
a los adultos mayores.

eFalta de cuidadores y
casas de acogida.

vigilancia.
eArreglo y pavimentacion estables en dreas como eConsumopronlematico de eFalta de espacios para
de calles. kinesiologia, pediatria, sustancias. compartir y actividades
«Mejoramiento de la psicologia y nutricién. e e e para los adultos mayores.
conexién urbanay *Mejoramiento en la vehiculos. eEscasez de accesorios y

transporte. entrega de dispositivos médicos para
eUrbanizacién de loteos medicamentos en la los adultos mayores.
habitacionales. posta.

eMejoramiento en la
educacion y falta de
profesores en diferentes
niveles.

eUrbanizacién para
garantizar servicios
basicos como luz, agua 'y
alcantarillado.

eFalta de espacios de
recreacion.

Figura 156. Resumen de problemas identificados por drea.

Fuente: Elaboracién propia

Sobre las aspiraciones y deseos de los y las vecinos y vecinas se destaca la importancia de los siguientes aspectos:

- Mejorar las calles y veredas, la conexidén urbana con Calama y contar con un servicio de transporte adecuado.

- Invertir en infraestructura para colegios, jardines infantiles y posta, asi como parques, plazas, canchas y
espacios de recreacion.

- Establecer un retén de seguridad y la instalacién de cdmaras de vigilancia para mejorar la seguridad.

- Garantizar servicios basicos de calidad, como luz, agua y alcantarillado.

- Brindar una calidad de vida adecuada para los adultos mayores, con apoyo profesional estable.

- Garantizar el acceso a salud, medicamentos, revisiones periddicas, asi como a educacién de calidad, contando
con los profesores correspondientes para los nifios del poblado.

En general, se busca una comunidad organizada, segura y con servicios bdsicos de calidad, brindando atencidn especial
a los adultos mayores y garantizando el bienestar de todos los habitantes.

2.3.3.9 Zona 22: “San Francisco de Rio Grande, Yerbas Buenas, Matancilla”

El taller participativo de la zona que involucra las zonas pobladas de Santiago de Rio Grande, Yerbas Buenas y Matancilla
se desarroll6 a solicitud de la Junta de Vecinos y la comunidad, antes de finalizar el taller se realiza un plenario en el que
se proyectaron los principales problemas y necesidades detectados por grupo, para luego establecer los consensos para
todas las personas que asistieron, en el que participaron doce personas Se destaca desde el grupo la importancia del
turismo y la organizaciéon comunitaria de los poblados, la tranquilidad y el cuidado del medio ambiente, ademas de la
preservacién del patrimonio cultural, la agricultura, la ganaderia, la artesania y la alfareria para conservar su cultura y
promover su desarrollo sostenible. En esta zona se identificaron principalmente problematicas relacionadas a la
infraestructura basica, a las necesidades de vivienda por parte de la poblacién, problematicas relacionadas al desarrollo
econdémico y el turismo, y relacionadas a acceso y disponibilidad a servicios basicos.
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Desarrollo Econémico y
Turismo

Infraestructura Vivienda y Urbanismo Servicios basicos

¢ Agua potable * Mejoramiento de las e Falta de oportunidades ¢ Falta de sefial de
« Alcantarillado casas, especialmente de empleo y falta de internet y teléfono
« Alumbrado publico aquellfis construic!as con apoyo a la artesania y los *Mejoraen la
« Caminos y calles en mal materlale§ precarios pro.ducto.s locales cgmunicacién entre los
estado (como paja) * Mejoramiento de la distintos poblados de Ia
. * Falta de agua en los ganaderia y agricultura zona
* Falta de gaviones para . [ .
control de inundaciones estanques . con técnicas mas e Falta de sede o espacio
* Falta de electricidad en avanzadas para adultos mayores y
algunas casas * Mantenimiento de los espacios recreativos para
caminos ancestrales y nifios y adultos
turisticos * Necesidad de servicios de
*Mejora de los servicios salud con especialistas y
turisticos un hospital en la zona

Figura 157. Resumen de problemas identificados por drea.

Fuente: Elaboracién propia

CONSENSO AMBOS GRUPOS:

— Servicios basicos (alcantarillado, luz, agua potable)

— Espacios publicos de encuentro (reunir a nifios/as y adultos/as mayores), alumbrado publico, espacio
multifuncional “complejo deportivo”

— Mejorar atencidn salud y acceso a especialistas, vehiculo estable en la posta en caso de emergencia.

—  Conectividad para mejorar comunicacion (antena, seial de teléfono, televisién)

— Mejoramiento y mantencién de caminos dentro de la comunidad para acceso a sitios y también caminos
vehiculares, camino guru guru a san padre, camino al cementerio)

— Recursos para agricultura y ganaderia: capacitaciones, corrales, veterinario, techos para corrales

Sobre las aspiraciones y deseos de los y las vecinos y vecinas se destaca la importancia de los siguientes aspectos:

- Preservar nuestra cultura, potenciar agricultura y ganaderia con recursos como capacitaciones, corrales,
veterinario, techos para corrales.

- Fomentar cooperacidn entre los vecinos, promoviendo la vida comunitaria.

- Mejorar las condiciones de las calles y la infraestructura comunitaria, incluyendo una sede para adultos
mayores y talleres de artesania, y espacios publicos de encuentro.

- Implementar alcantarillado y alumbrado publico en Rio Grande, asi como postes de luz adicionales en las calles.

- Realizar mejoras publicas en Rio Grande, como la restauracién del campanario de la iglesia, la plaza y las areas
verdes.

- Asegurar un suministro adecuado de agua potable y considerar la instalacién de paneles fotovoltaicos en
distintas localidades.

- Mejorar atencidn salud y acceso a especialistas, vehiculo estable en la posta en caso de emergencia.

En resumen, los vecinos desean mantener y preservar sus tradiciones y cultura, que se fomente la agricultura y
ganaderia, ademas de la cooperacién entre vecinos, mejorar la infraestructura comunitaria, y garantizar servicios
bésicos.

[DESE
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2.3.3.10 Zona 23: “Guatin”

El taller participativo de la zona que involucra el Centro Poblado Guatin conté con la participacidn de 4 personas, por lo
que se asistié a asamblea para informar a la comunidad y recoger las principales necesidades y problemas del territorio.
Como atributos positivos de la zona, se destaca la ubicacién y el potencial estratégico de la zona, tanto desde el
desarrollo patrimonial y arqueolégico como turistico de Guatin, debido a su valle como a la infraestructura arqueoldgica
asociada a las actividades de pastoreo en el sector. Por otro lado, dentro de los problemas identificados acceder a
servicios basicos como elementos significativos del proceso que vive la localidad. Entre los problemas identificados de
esta zona destacan los ambitos relacionados con la vialidad, el acceso adecuado al suministro de agua y otras
problematicas medioambientales y relacionadas con el desarrollo turistico, aunque los problemas, sus causas y efectos
presentan interrelaciones claras.

Vialidad Medioambiente Desarrollo del Turismo

¢ Mal estado de caminos genera ¢ Falta de contenedores de basura 'y ¢ Ausencia de regulacion de las
inseguridad. basureros termas.

eFalta de sefialéticas en el camino. ¢ Basura en cursos de agua e Falta de equipamiento turistico.

*Exceso de velocidad de los e Escasez de agua ¢ Exceso de velocidad de los
transportes de turismo. e Necesidad de asegurar el transportes de turismo.

suministro para la localidad

Figura 158. Resumen de problemas identificados por area.

Fuente: Elaboracién propia

2.3.3.11 Zona 24: “Machuca”

El taller participativo de la zona que involucra el Centro Poblado Machuca conté con la participacion de seis personas,
por lo que se trabajé con una mesa Unica de didlogo. Se destaca desde el grupo la cartera de proyectos financiados por
la empresa del Litio para potenciar la actividad econémica de la zona, la disponibilidad de servicios basicos como el
suministro de agua potable y una planta fotovoltaica para generar energia, y la colaboracién de la municipalidad en la
construccidn de una cancha deportiva para fomentar el deporte y la actividad fisica de la poblacién. Como problematicas
se principalmente las relacionadas a la infraestructura vial, |as relacionadas a acceso y disponibilidad a servicios basicos
y una insuficiente gestion municipal.

Infraestructura Vial Servicios Basicos Gestidon Municipal

¢ Necesidad de una mejor ¢ Ausencia de casetas sanitarias ¢ Insuficiente apoyo de la
sefializacion del camino Municipalidad.

Figura 159. Resumen de problemas identificados por area.

Fuente: Elaboracién propia
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2.3.3.12 Propuestas de imagen objetivo

Una de las actividades que se incluyd en la devolucién de resultados del diagndstico y del levantamiento del equipo
gestor, consistio en la construccidn colectiva de la imagen objetivo. En este sentido, se invitd a los y las asistentes a
construir mediante una postal aquello que esperan para la comuna el afilo 2027. Para este ejercicio, las palabras
seleccionadas en estos territorios fueron: Educacion, salud, servicios, educacion.

Zona 18 “Talabre”

“Estimado Saturnino Soza: Te queremos contar que en Talabre al fin contamos con una educacion de calidad
desde prebdsica a cuarto medio, donde cada poblador tiene acceso a una mejor salud con derecho a exdmenes
especialistas, medicamentos, etc. Y también ya contamos con los servicios bdsicos para tener un buen vivir. jTe
esperamos!”

Zona 19 “Camar”

“Presidente Boric: Le escribimos esta postal desde Camar, para contarle que en estos cuatro afios se ha
fortalecido nuestra comunidad con los servicios bdsicos y permisos para poder comercializar los productos
agricolas de acuerdo a la realidad de las comunidades indigenas de San Pedro. También se fortalecid la
comunicacion directa para ver los avances en el PLADECO logrando un trabajo mds coordinado con el municipio.
En la actualidad los jévenes de Camar tienen la mejor educacion al igual que cualquier otra regién de Chile en
educacion y la comunidad de Camar goza de buenos servicios de salud.”

Zona 21 “Peine”

“Querida Elba: Esperando que al recibo de esta carta se encuentre bien de Salud junto a sus seres queridos. Nos
complace mucho como comuneros informarle y contarle lo que se ha logrado y cambiado nuestro pueblo estos
ultimos afios. Hoy dia contamos con muy buenos servicios bdsicos (Luz-agua-alcantarillado y conexion a
internet), que nos ha mejorado nuestra calidad de vida. En tema de salud contamos con un consultorio moderno
y constantes visitas de profesionales y diversos programas y beneficios para nuestros adultos mayores. Con
respecto a Infraestructura se ha logrado concretar nuestros anhelados suefios de tener un colegio con educacion
bdsica completa y una casa de acogida para nuestros adultos mayores. Ademds, ya no contamos con la
problemdtica después de las lluvias porque todas nuestras calles estdn pavimentadas y no sufrimos dafios con
nuestra agricultura. También contamos con muchos espacios de recreacion. Esperamos tenerte de vuelta pronto
y puedas disfrutar con nosotros estos cambios. Saludos cordiales. Comuneros de Peine.”

Zona 22 “Santiago Rio Grande, Matancilla, Yerbas Buenas”

“Acceso a agua potable. Visualizar una comuna, primeramente, con su identidad, que se respete lo que se dice
y a quienes viven en la comuna. Turismo que sea transversal a las comunidades. Como pueblo vivir mds tranquilo
con todos los servicios bdsicos. Municipio tiene que cambiar el enfoque como municipio, que lean lo que
expresan las comunidades. No es justo que los comuneros asuman la falta de servicios bdsicos y asuman el
gasto. Sobre todo, una salud de calidad para adultos mayores. Potenciar la agricultura, ofrecer pasantias (mds
visual, cosas nuevas, en el quehacer de la agricultura no en formato clase, sino que mds prdctico, participativo
e innovador) desde la municipalidad, no solo con soluciones parche.

Hospital en la comuna, es prioridad. Hay una politica publica que dice que no se cumple con la normativa. En
SPA se requiere un hospital con servicio completo, para evitar el traslado a Calama para temas de didlisis, o
neonatologia.
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Mientras no exista hospital en SPA asegurar la atencion o derivacion a Calama.

La seguridad en la comuna, estdn pasando muchas cosas (drogas, robos) incluir un departamento municipal a
cargo de eso, No se quiere la cdrcel en la comuna de San Pedro de Atacama. Sugieren definir puntos estratégicos
para controlar a aquellos que representan un peligro para los vecinos y vecinas. Sugieren un retén en el paso de
Putana, este es un punto en el que circulan de distintos lados. lo que permitiria un mejor control

En Rio Grande, existe una inseguridad con el tema de los animales, cuando pasan vehiculos, ademds del robo
de las camionetas y andan armados.”

2.3.3.13 Ficha de sintesis Poblados

FICHA DE SINTESIS POBLADOS

Descriocion de Zona 14: “Soncor”; Zona 15: “Tambillo”; Zona 16: “Camino Paso Alto Jama”; Zona 17: “Toconao”; Zona 18:
P “Talabre”; Zona 19: “Camar”; Zona 20: “Socaire”; Zona 21: “Peine”; Zona 22: “Santiago de Rio Grande, Yerbas

Zonas H ” " A “ ”
Buenas, Matancilla”; Zona 23: “Guatin”; Zona 24: “Machuca

Desarrollo Econémico:
*  Recursos insuficientes para facilitar la cosecha a los adultos mayores y apoyar la agricultura
* Importancia cultural y econdmica de mantener la actividad de la transhumancia de ganado,
principalmente de llamas y cabras.
*  Mejoramiento de la ganaderia y agricultura con técnicas mas avanzadas.
. Mantenimiento de los caminos ancestrales y turisticos.
*  Falta de oportunidades de empleo y falta de apoyo a la artesania y los productos locales.

Desarrollo Social:
. Construcciones de viviendas son precarias.
*  Falta de acompafiamiento municipal en acciones de bienestar social.
*  Falta de un rol mas predominante de la municipalidad en las necesidades locales.
. No existe cobertura de internet, por lo tanto, no hay conectividad en la zona, se debe modernizar.

Estrategia de Ordenamiento Territorial:
*  Problemas de saneamiento de terrenos y Construcciones de viviendas son precarias. Falta de
participacion de la poblacién en el desarrollo de la localidad.

Principales Seguridad Ciudadana:
factores criticos
*  Vehiculos pasan a alta velocidad y matan el ganado.

*  Abigeato: personas de San Pedro de Atacama roban ganado.
*  No hay controles de seguridad en el pueblo.

Servicios Publicos:

*  Desconfianza en los procesos municipales. Se exige que la municipalidad cumpla con los programas
ofrecidos en donde no se vio el recurso. Que otorguen permisos para agua potable. Que se gestionen
las resoluciones sanitarias para los servicios.

*  Los tiempos de transporte son incoherentes con los desplazamientos que debe hacer la gente por la
falta de servicios en la localidad.

*  La municipalidad debe hacerse cargo del adulto mayor. Invertir en dreas verdes para la comunidad.
Mejorar las condiciones de vialidad de la zona.

. Mejorar la conectividad, acceso a servicios como bancos, farmacias, etc.

Infraestructura:
*  Falta de infraestructura comunitaria: Proyecto de parques y multicancha.
*  Falta refugio para ganado en invierno.
*  Mal estado de las calles, caminos y veredas, acceso deficiente a poblados.
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. Necesidad de pavimentar y crear un camino recto que vaya a San Pedro para facilitar la movilidad
de los habitantes. (Esto se plantea para Rio Grande)

Medio Ambiente:
*  Tratamiento de agua y remocion de arsénico
. Problema grave de basura a nivel comunal.
e Ausencia de regulacién de las termas.
. Preocupacion por la baja proteccién del medio ambiente en la zona. En conjunto con la mala gestion
del agua, ya que dependen de APR, se les corta el agua y la planta de tratamiento es insuficiente.

Deporte y Recreacion:
*  Se exige que la municipalidad se haga cargo del desarrollo de la juventud, en educacion y deporte,
entregando espacios correspondientes para la recreacion.

Salud:
. La entrega de salud de calidad como tema prioritario. No dan abasto los profesionales que hay, el
especialista no esta siempre en el pueblo. Se requiere garantizar el acceso a salud.

Educacion:
. Los establecimientos no dan abasto actualmente, y no hay educacion de calidad. No existe prebasica.
. Falta de apoyo en educacién parvularia, desde infraestructura decente, disefiada especialmente
para esto, a educadores que den abasto a la necesidad.

La importancia del turismo y la organizacion comunitaria de los poblados, la tranquilidad y el cuidado del
medio ambiente, ademds de la preservacion del patrimonio cultural, la agricultura, la ganaderia, la artesania
y la alfareria.

La tranquilidad y la identidad del sector son positivas de la zona, seialando el turismo y la posibilidad de
acceder a servicios basicos como elementos significativos del proceso que vive la localidad.

Destacan la gestiéon mas participativa de los asuntos locales, teniendo un papel predominante la comunidad
superando la influencia de la municipalidad.

Utilizadas en mas de una zona:
SERVICIOS BASICOS — SALUD
Otros conceptos:

EDUCACION — INFRAESTRUCTURA — AGUA - SEGURIDAD
Talleres de diagndstico: 58 participantes

Taller de devolucidn: 44 participantes

Total de participantes poblados: 102 participantes

Tabla 93. Ficha de sintesis Poblados

Fuente: Elaboracién propia
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2.4 Encuesta comunal San Pedro de Atacama

En el marco de la actualizacién del Plan de Desarrollo Comunal de San Pedro de Atacama para el periodo 2023 -2027,
se ha incorporado en el estudio el disefio y aplicacién de una encuesta que permita nutrir de mas informacién este
proceso y conocer la opinidn de los vecinos/as sobre la gestion del municipio e ir definiendo una visién comunal de
forma participativa.

Se utilizé como medio de registro la App Survey 123, plataforma que permite ingresar los formularios, ademas de
geolocalizar las encuestas aplicadas e ir monitoreando el avance del trabajo en terreno. Desde el martes 23 de mayo
hasta el 07 de junio, se alcanzd el total de 393 encuestas aplicadas en terreno. Para el analisis que se presentard a
continuacion se utilizé el programa SPPS, mediante el cual fue posible obtener un analisis descriptivo univariado y
bivariado a partir de las variables que fueron medidas en el instrumento.

2.4.1 Resultados encuesta aplicada en terreno

2.4.1.1 Caracterizacion del encuestado/a
— Género

La distribucidn seguin género de la totalidad de personas encuestadas es desigual. La mayoria de ellas, especificamente
el 58%, declaré identificarse con el género femenino. En segundo lugar, el 40% declaré sentirse identificado con el
género masculino; por otra parte, el 2% de la poblacion se declara de género fluido/no binario y, en ultimo lugar, un
0,3% corresponde a mujer trans.

® Femenino
= Masculino
u De genero fluido/no

binario

= Mujer trans

Figura 160. Dsitribucion de género

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Comunal San Pedro de Atacama

— Edad

Respecto a la distribucidn etaria de las y los encuestados en la comuna de San Pedro de Atacama, el rango etario
predominante corresponde a aquellas personas que tienen entre 30 a 44 afios, alcanzando un 39,2%. En segundo y
tercer lugar se encuentran aquellas personas que poseen entre 18 a 29 afios y entre 45 a 60 afios, ambos rangos alcanzan
un 26,2%. Finalmente, solo un 8,4% de la poblacién encuestada posee 65 afios 0 mas.
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m Frecuencia Porcentaje

18 a 29 afios 103 26,2%
30 a 44 afios 154 39,2%
45 a 64 afos 103 26,2%
65 afnos y mas 33 8,4%
Total 393 100%

Figura 161.Distribucidn segun rangos etarios

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Comunal San Pedro de Atacama

—  Sector habitado

Respecto al sector en que habita cada uno de las encuestados, se les consulté cdmo se consideraba este, poblacion
urbana, Ayllu o poblado. Los resultados obtenidos indican que el 62,8% de la poblacién identifica su sector como
poblacién urbana, un 28.8% como Ayllu y un 8,4% como poblado.

m Poblacion Urbana
m Ayllu
= Poblado

Figura 162. Identificacion del sector habitado

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Comunal San Pedro de Atacama

— Cantidad de afos que habita en la comuna

La gran mayoria de la gente encuestada indicé que ha vivido en la comuna entre 1 a 10 afios, logrando representar un
50,1%. En segundo lugar, existe un 23.9% que presenta una antigiiedad de residencia en San Pedro de Atacama de 11 a
20 afios. En tercer lugar, existe un 12,7% de la poblacidn que ha habitado entre 21 a 30 afios la zona. Gracias a esto se
puede indicar que, al menos la mitad de las personas habitan poco tiempo en la comuna, ya que las que han vivido de
31 a 80 afios representan solo el 13 %.
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Figura 163. Distribucion segun afios de permanencia en la comuna

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Comunal San Pedro de Atacama

— Nacionalidad de origen

2,0%

61a70

0,3%

71a80

La mayoria de los encuestados corresponde a habitantes de nacionalidad chilena, llegando a representar el 82,4%. Por
otra parte, las personas con nacionalidad extranjera alcanzan un 17,8 %. Este porcentaje refleja la gran diversidad de
nacionalidades que habitan en la comuna de San Pedro de Atacama, puesto que, ademds de encontrarse poblacion
peruana, venezolana, haitiana, colombiana y ecuatoriana, también se identificaron habitantes de nacionalidad cubana,

argentina, brasilefia y uruguaya.

Nacionalidad Frecuencia Porcentaje

Chilena 324 82,4%
Peruana 10 2,5%
Boliviana 45 11,5%
Haitiana 0 0,0%
Venezolana 3 1%
Colombiana 2 0,5%
Ecuatoriana 1 0,3%
Otra 8 2,0%
Total 393 100%

Figura 164. Distribucion segin nacionalidad

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Comunal San Pedro de Atacama

— Pertenencia a pueblos originarios en San Pedro de Atacama

La mayoria de las y los habitantes encuestados en San Pedro de Atacama declararon no pertenecer a algun pueblo

originario, llegando a alcanzar 53%. El 45 % se siente identificado como perteneciente a algun pueblo originario, lo que
representa un alto porcentaje, ya que la realidad nacional, segin el Censo de Poblacién y Vivienda 2017, indica que

existe un 13 % de poblacién de algun pueblo originario.
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Figura 165. Distribucion segin Pertenencia a algun pueblo originario

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Comunal San Pedro de Atacama

1.7.1 Pueblos originarios

De todas aquellas personas que declararon sentirse identificadas con algun pueblo originario, (175 de 393 encuestados),
es posible identificar que la mayoria de ellas (53,1%) pertenece al pueblo Atacamefio. A este le siguen el pueblo Lican

mSi

= No

= No sabe o no
responde

Antai (16,6%), Quechua (13,7%) y Aymara (8.6%).

Pueblo originario Frecuencia Porcentaje

Aymara 15
Atacamefio 93
Diaguita 1
Colla 1
Mapuche 9
Lican Antai 29
Quechua 24
Rapa Nui 0
Otro

No sabe o no 1
responde

Total 175

8,6%
53,1%
0,6%
0,6%
5,1%
16,6%
13,7%
0%
1,1%

0,6%

100%

Figura 166. Distribucion segun pueblo originario de pertenencia

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Comunal San Pedro de Atacama

2.4.1.2 Gestion Municipal

— Conocimiento del municipio

En relacién al conocimiento de los servicios que entrega la municipalidad, como actividades o talleres de deporte,
programas de salud u otros, el 59% de la poblacién declaré que se conoce poco de estas actividades. Aquellas personas
que indican conocer bastante (23%) o mucho (7%), sélo alcanzan el 30% del total de las y los encuestados. Mientras que
existe un 11 % de poblacién que declara no conocer estos servicios.
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Conocimiento sobre

A Frecuencia Porcentaje
Mucho 28 7%
Bastante 89 23%
Poco 231 59%
Nada 45 11%
Total 393 100%

Figura 167. Distribucién segun conocimiento sobre municipio

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Comunal San Pedro de Atacama

— Conocimiento de programas municipales

El municipio de San Pedro de Atacama provee a sus habitantes de servicios, como programas de inclusién, ayudas
sociales, cuidados domiciliarios, entre otros. De ellos, se presentan a continuacién (Figura x) el porcentaje de poblacién
que indica poseer conocimientos acerca de ellos. De esta manera, se observa que el servicio que mas conoce la
poblacién corresponde a la Biblioteca Publica N°123 (51,7%). En segundo lugar, se encuentra el Programa Enlaces con
49,9% de conocimiento. Seguido de esta, el Centro de Rehabilitacién Jurique es conocido por el 48,1% de la poblacién
encuestada. El servicio menos conocido recae en el Programa Chile Vinculos (15,8%), seguido del Programa de
Prevencién Focalizada (16,5%) y Programa 4 a 7 SERNAMEG (18,8).

Es importante que la vecindad conozca los programas municipales de los que puede ser participe ya que les permite
identificar las iniciativas que el gobierno local estd llevando a cabo para mejorar la calidad de vida en su comunidad,
hacer seguimiento y evaluacién del desempefio de los funcionarios publicos, participar de manera activa en la toma de
decisiones y fortalecer la democracia participativa y la gobernanza local.

51,7%

48,1%
41,2% 40,2%
3 34,9%
6% 31,0%

26,7%

I 16,5%
Programa de Programa Senda Programa Ayudas Biblioteca Publica Programa Familias Programa Mujeres  Programa de Oficina Local de Centro de
Iinclusién de Previens Sodiales N*123 Jefas de Hogar Prevencién Nifiezy Rehabilitacién
personasen Focalizada Adolescencia Jurique

situacion de
discapacidad

Figura 168. Distribucion segin conocimiento de programas municipales, parte 1

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Comunal San Pedro de Atacama



49,9%

46,6% 46,6%
33,8%
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22,6%
18,8%
15,8%

Chile Crece Programa Programa de Organizaciones  Dispositivo Fomento Programa4a7 Programa Programa

Contigo Vinculos Cuidados Comunitarias Dupla de Productivo SERNAMEG  Municipal del Enlaces

Domiciliarios Atencion, Adulto Mayor

protecciony
reparacién en
violencia contra
la mujer

Figura 169. Distribucion segin conocimiento de programas municipales, parte 2

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Comunal San Pedro de Atacama

— Usos de servicios municipales

Con respecto al uso que la poblacion les da a estos servicios municipales, el 58% declara que no ha utilizado ninguno de
estos servicios en los Ultimos 12 meses. Por el contrario, sélo un 42% ha usado alguno de ellos en el Gltimo afio.

0%

= No

= No sabe o no
responde

Figura 170. Distribucion seguin uso de servicios municpales

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Comunal San Pedro de Atacama

— Nivel de satisfaccion

Aquellas personas que indicaron haber utilizado alguno de estos servicios durante los ultimos 12 meses fueron
consultadas respecto a su nivel de satisfaccidn en relacién a la atencién recibida. Un 24 % de los usuarios de estos
servicios se encuentran muy satisfechos, un 48% satisfecho, mientras que un 14% especifica que no se encuentra
satisfecho/a ni insatisfecho/a. Por otra parte, un 11% declara sentirse insatisfecho/a y un 3% muy insatisfecho/a.
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Figura 171. Distribucién segun nivel de satisfaccién de uso de servicios municpales

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Comunal San Pedro de Atacama

—  Principal problema del municipio

En cuanto a los problemas que presenta el municipio de San Pedro de Atacama, la poblaciéon encuestada revela que
aquellos que mas se repiten son la falta de difusion y acceso a la informacién, a lo que se suma demasiada burocracia y
papeleo, ambas opciones lideran esta encuesta con un 27% de los votos. Sélo un 2% de la poblacién cree que en el
municipio no existe ningun problema.

27,0% 26,7%
18,6%
6,9% 7,1%
0y
4,1% 5,1% e
m B -
- ]

Falta de Demasiada Corrupcion y Trato poco Poca Poca cercania Ningun Otro No sabe o no
difusiony burocraciay faltasala ética amable alos preparacion de entre el problema responde
accesoala papeleo vecinosy los municipio yla

informacidn vecinas funcionarios/as comunidad

Figura 172. Porcentaje del principal problema que presenta el municipio de San Pedro de Atacama

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Comunal San Pedro de Atacama

Por otra parte, aquellas personas que votaron por la opcion “Otro”, especificaron cudl es el problema que lograban
distinguir y los resultados son los siguientes:

— Poca articulacién entre departamentos municipales

— No existen veredas para peatones y coches o sillas de ruedas

— Poco acceso a la informacion, mucha burocracia, demora en la atencion
— Poca apertura hacia los problemas reales del pueblo
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— Falta de personal

—  Poca disposicion a resolver problemas

— Falta de ayuda hacia las comunidades y poco trato personal

—  Espacios para jovenes y nifios

— Falta de metodologia participativa para hacer trabajar a toda la sociedad civil en conjunto con la comunidad

Principal fortaleza del municipio

Sumado a lo anterior, se reunieron una serie de fortalezas que podria llegar a presentar la municipalidad de la comuna.
Sin embargo, la alternativa mas votada corresponde a la opcidn que enfatiza en que el municipio no presenta ninguna
fortaleza, liderando, asi como un 31% de las preferencias. En segundo lugar, el 21% destaca que se ofrece una diversidad
de programas sociales. Un 20% no sabe o no responde.

31%

of, .
21% 20%
13%
7%
4%
= . -
- — |

Otorgan una Funcionarios/as Dan respuestas Diversidad de Aportan a Ninguna Otro No sabe o no

buenay conocer la efectivas a la programas mejorar la fortaleza responde
respetucsa realidad de la comunidad sociales calidad de vida

atencién comuna de sus

vecinos/as

Figura 173. Porcentaje de la principal fortaleza que presenta el municipio de San Pedro de Atacama

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Comunal San Pedro de Atacama

— Canales de difusion

Para la pregunta sobre los canales de difusiéon que debiera utilizar la municipalidad para informar, se considerd la
seleccion multiple como respuesta, obteniendo 1026 preferencias. De este modo, se observa que el canal mas
mencionado son las redes sociales, como: Facebook e Instagram, con 218 de las menciones. Esto sugiere que la mayoria
de las personas de la comuna utilizan las redes sociales para mantenerse informadas sobre las actividades y servicios de
la municipalidad.

En segundo lugar y tercer lugar se posicionan la radio y boletin municipal mensual, siendo elegidas en 158 y 101
ocasiones respectivamente. Esto indica que todavia hay una demanda de informacién en formatos mas tradicionales y
locales.

La pagina municipal fue seleccionada por 92 de los y las encuestadas, lo que sugiere que la comunidad valora una fuente
oficial de informacién en linea.

Por otra parte, 97 de las y los encuestados menciond las reuniones con organizaciones sociales para la difusién de las
actividades y servicios de la municipalidad. Es importante que la municipalidad tome en cuenta estas sugerencias para
ampliar su alcance.
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En general, estos resultados indican que la municipalidad debe utilizar varios canales de comunicacién para llegar a
todos los vecinos, incluidos canales digitales y tradicionales. Es importante que la municipalidad siga investigando y
adaptando su estrategia de comunicacidn para asegurarse de que esta llegando de manera efectiva y clara.

218
158
101 7
92 29 92 9 91
e
8
I I I 1
= s
Radiolocal Redessocdiales Prensaescrita  Puntosde Boletin Pagina web Reunionescon Puertaa Encuentros Otro No sabe o no

(Facebook, local informacion municipal municipal  organizaciones puerta vecinales por responde
Instagram, mensual mensual sociales territorio

otro) (diario mural)

Figura 174. Porcentaje de los canales de difusidn que deberia utilizar el municipio

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Comunal San Pedro de Atacama

2.4.1.3 Vision Comunal

Para lograr una aproximacién a la vision que tienen los y las habitantes de San Pedro de Atacama sobre su comuna, se
incluyeron tres preguntas abiertas, en las cuales se solicité que sefialaran tres palabras que representen sus sentires o
miradas sobre la comuna. La primera de ellas corresponde a ¢ Qué es lo que mds le gusta de la comuna de San Pedro
de Atacama?, en la cual fue posible recoger como principal valor la tranquilidad que existe y se vive en la comuna. En
segundo lugar, se menciona el turismo, que podria estar asociado a las actividades econdmicas que genera y que
permite relevar aquellas riquezas naturales del territorio. En tercer lugar, y muy relacionada a la palabra anterior
mencionan los paisajes, los cuales son un atractivo en si mismo. En este caso, se menciona la gente, las caracteristicas
de sus habitantes, la seguridad y la diversidad en términos culturales.
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Figura 175. Nube de palabras sobre lo que mas le gusta de la comuna de San Pedro de Atacama

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Comunal San Pedro de Atacama

Pese a que se solicitaron mencionar tres palabras, hay quienes declararon de forma mas extensa aquellos aspectos
positivos, a continuacion, se presentan algunas de estas frases:

“Que exista el pueblo lickanantay, donde atn existe personas que valora el territorio y la cultura, me gusta todo el medio
ambiente con su diversidad de flora y fauna, donde atn podemos respirar aire puro”

“costumbres y tradiciones del ayllu”
“Lo mds hermoso de esta comuna son sus volcanes su flora y fauna, sus paisajes sus rios sus aguas, su arquitectura”

La segunda pregunta, se refiere a los aspectos que constituyen un problema negativo en la comuna, recogidos a través
de la pregunta ¢Qué es lo que menos le gusta de la comuna de San Pedro de Atacama? Se registra como la palabra mas
mencionada en este dmbito la palabra “calle”, aludiendo por una parte a la calidad de estas, dado que en términos
generales se reconoce que se encuentran en mal estado o que la mantencién que se realiza no es suficiente, dado que
dafia de forma mas rapida los vehiculos y también genera mucha polucién, lo que termina a largo plazo generando
problemas importantes en términos de salud.

Se reconoce como un aspecto negativo, lo limitado que es el acceso a servicios bdsicos y en aquellos sectores que, si
cuentan con electricidad, por ejemplo, se menciona la interrupcidn constante. En relacién al agua, se indica que muchas
veces acceder a agua potable es una dificultad y que deben incorporar el consumo de esta, a través de la compra de
bidones, lo que implica un costo mayor.

En tercer lugar, se indica la palabra “basura” lo cual hace referencia tanto en términos de recoleccién de residuos
domiciliarios como por la presencia de microbasurales. Luego, es mencionado con una alta frecuencia los “perros
callejeros”, lo que es percibido como la falta de control y medidas de esterilizacidn, ademas de los riesgos que implica
en términos de seguridad que se encuentren grupos de perros en la via publica.

Por ultimo, también es mencionado el turismo, el cual genera esta doble percepcidn, por una parte, constituye un aporte
a la economia de la comuna vy visibilizar los atractivos de la comuna, pero, existe la percepcién de que es un area que
no cuenta con la suficiente regulacidn para lograr tener bajo control aquellos aspectos que podrian convertirse en un
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problema, como por ejemplo: el turismo masivo que podria generar dafos al medio ambiente, la regulacién de los
precios, las estrategias para transmitir los valores den territorio, entre otros.
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Figura 176. Nube de palabras sobre lo que menos le gusta de la comuna de San Pedro de Atacama

Fuente: Elaboracion propia a partir de Encuesta Comunal San Pedro de Atacama

Entendiendo que en el PLADECO ya se abordaban distintas areas de desarrollo, se incluyé una pregunta indicando estas
areas y solicitaba a las personas encuestadas priorizar las priorizadas en la gestion municipal. Asi, de las siete dreas de
desarrollo consideradas en el PLADECO vigente, las personas encuestadas determinaron el lugar de importancia.

De este modo, considerando aquellas que fueron posicionadas en el primer puesto de prioridad, ubicé al drea de salud
como la mas importante, alcanzando 143 de las preferencias, es decir, un 37% de las respuestas. Asimismo, se puede
observar en el gréfico que, seguido de esta se ubica el area de educacién con un 27%.
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¢Cudl es el drea de desarrollo mas importante?
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Figura 177. Distribucion segun asignacién de prioridad de las areas de desarrollo del PLADECO vigente

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Comunal San Pedro de Atacama

Por ultimo, se incluyé una pregunta para acercarse primero las ideas de vision a futuro para la comuna: ¢éCémo le
gustaria que fuera la comuna de San Pedro de Atacama en cinco afios mas?, que con las dos preguntas anteriores ya se
podria dilucidar, dado que, en caso de proyeccidon de la comuna, se espera que aquellos dmbitos que constituyen
fortalezas de la comuna puedan seguir siendo potenciadas, y que los problemas puedan resolverse.

El primer aspecto que sale a la luz con esta pregunta es la necesidad de contar con servicios de salud de calidad, mejorar
el acceso y contar con especialistas para la atencion, siendo las palabras mas mencionadas “salud” y “hospital”. Luego
se menciona con una mayor frecuencia la palabra “calles” lo que involucra el mejoramiento de las calles, lograr que se
encuentren en buen estado, hermosearlas y también es mencionada la posibilidad de pavimentarlas.

El ambito de la “educacidn”, también surge como necesario de mejorar para la comuna de San Pedro de Atacama, tanto
en términos de infraestructura como otorgar una educacién de calidad, con profesionales de excelencia, que permita
proyectar un paso de la educacion obligatoria a la educacién superior.

Lo turistico y la actividad turistica en si son unas de las palabras mencionadas, ya que para quienes respondieron la
encuesta reconocen que corresponde a una actividad de gran relevancia a nivel comunal, pero que en un futuro debiera
estar mas regulado y ordenado, lo que permitiria cuidar las riquezas naturales de la comuna.

El acceso a servicios basicos se menciona como un aspecto relevante para asegurar en un futuro, a nivel domiciliario,
como agua potable, alcantarillado, electricidad, y también para los servicios presentes en la comuna, lo que no depende
de ciudades cercanas como lo que ocurre ahora con Calama.
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Figura 178. Nube de palabras sobre lo que menos le gusta de la comuna de San Pedro de Atacama

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Comunal San Pedro de Atacama
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2.5 Resumen

PROBLEMATICAS

A Talleres Z 14, 15, 16, 17,
AREA Inf na dari Talleres Zonas 1,2 ,3y 4 | Talleres Zonas 5, 6, 7, 8, 9, 10, alsrf; 20(;13251 2’2 2’3 o Encuesta
nformacion secundaria (zona centro) 11,12 y 13 (Ayllus) , 19, 20, 21, 22,23y
(Poblados)
La pobreza por ingreso llegd a un 4,0% en el afio
2017. En el 2020, la comuna vuelve a registrar el
. mismo porcentaje de los afios 2013, con un 14,5%.
obreza Llng a Q
econdmica Este ultimo porcentaje registrado se encuentra por
sobre la Regién de Antofagasta con un 9,3%, y el
pais, con un 10,8%. Esto se puede deber a variables
contextuales: estallido social y pandemia.
En el 2017 la pobreza multidimensional presenta
porcentajes mayores que la pobreza por ingresos:
un 22,1% de hogares se encuentran en esta
condicion, superando el porcentaje nacional que es
20,7%. Si bien la pobreza por ingreso llegd a un 4%
Pobreza en el afio 2017, al considerar las variables Beter no aparece en el
NGO EEELGEN educacion, salud, trabajo, seguridad y vivienda en Registro Social de
| la medicién de la “pobreza multidimensional”, el Hogares.
Desarrollo porc.:entaje e.s bastante elevado.
Social Registro social de Hogares: un 48,6% de las
personas (5.035) esta en el tramo del 40% de
menores ingresos o mas vulnerable, lo cual es un
porcentaje bastante elevado.
e Falta de servicios médicos,
ambulancias y servicios de
‘ . ¢ Dificultad de acceso al emergencia
En el area de salud, falta continuar con toma de .
. S S centro de salud cercano ¢ Falta de médicos y
examenes de laboratorio, imagenes diagndsticas y . L .
. - e Falta de horas debido a la ubicacién ambulancia
atenciones de especialidad en todos los poblados - e .
. médicas geografica. e Falta de infraestructura y
de la comuna. Hay necesidad de contar con postas T .
. . . ¢ Escasez de e Coordinacidn limitada de profesionales en salud.
de salud rural en localidades del interior, nuevas o L . .
L . . establecimientos de servicios de salud. ¢ Falta de profesionales y
reposicion de existentes. Se requiere una . .. -
. o salud ¢ Necesidad de atencién especialistas de la salud
ambulancia en las postas mas distantes del centro o .
domiciliaria o en sede ¢ Falta de rondas médicas
comunal. L R
comunitaria. * Falta de medicamentos

esenciales
¢ Falta de farmacia
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¢ Necesidad de mejora
en la infraestructura
de viviendas.

® Asegurar que todas
las viviendas y
personas tengan
acceso a servicios
basicos.

e Aumento de la
delincuencia.

e Fiestas clandestinas.
e Control de animales.
¢ Venta de drogas.

® Problemas de
delincuencia, drogas,
alcohol

¢ Falta iluminacion en
pasajes y parque

e Falta vigilancia en las
calles

e Falta fiscalizacion a
todo nivel: tenencia
responsable, basura,
transito.

e Camaras de
vigilancia.

e Demandas de viviendas
para poblacién local

® Problemas derivados de
tomas de terrenos
(basurales, seguridad se ve
afectada)

* Necesidad de puentes de
acceso y regularizacion de
terrenos.

¢ Personas que llegan y se
apropian de terrenos

¢ No hay sede social

¢ Delincuencia, robos en
casas y cultivos

¢ Inseguridad en las calles
por falta de luz.

e Control de
comercializacion de droga.
* Robos de agua, lefia y
greda.

e Vigilancia y seguridad en
general.

® Problemas de
saneamiento de terrenos
e Construcciones de
viviendas son precarias

e Falta de participacion de la
poblacidn en el desarrollo
de la localidad

e Falta de sede o espacio
para adultos mayores y
espacios recreativos para
niflos y adultos

¢ Vehiculos pasan a alta
velocidad y matan el
ganado.

Abigeato: personas de San
Pedro de Atacama roban
ganado.
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Prueba SIMCE: falta ain mejorar en la calidad de la
educacién escolar municipal. Resultados se
encuentran bajo el promedio nacional, salvo en el
caso del Complejo educacional Toconao en 2 medio

Informacion secundaria

La mayoria de las calles de la comuna de San Pedro
poseen suelo natural, lo que genera polucién debido
al tréfico.

Posee una Unica via de conexién, mediante la Ruta
68 desde Calama

La red vial de San Pedro de Atacama es limitada y
puede resultar insuficiente para satisfacer las
necesidades de transporte de residentes y turistas,
especialmente en épocas de alta demanda

* Falta acceso a Educacion
para los nifios

PROBLEMATICAS

Talleres Zonas 1,2 ,3y 4

(zona centro)

e Calles, caminos,
bicicletas y veredas
inexistentes o en mal
estado.

¢ Falta de sefialética y
seguridad vial.

¢ Estacionamiento de
vehiculos y bicicletas
en la calle.

® Exceso de velocidad
de los vehiculos.

® Poca accesibilidad
para personas con
movilidad reducida.

Talleres Zonas 5, 6, 7, 8, 9, 10,
11, 12 y 13 (Ayllus)

* Mal estado de las calles,
caminos y veredas

e Falta de puentes para
evitar aislamiento durante
las crecidas del rio.

® Exceso de velocidad y
polucién.

e Falta de postacion de
camino y falta de
iluminacién en la noche.

e Controlar el trafico de
vehiculos que no respetan
las sefiales de ganaderia.

¢ Implementacién de un
lugar de estacionamiento.

¢ Baja gestidn y acceso del
gobierno en cultura,
deportes, patrimonio y
fomento productivo

e Falta de un rol mas
predominante de la
municipalidad en las
necesidades locales.

e Falta informacién: se
enteran tarde de los
beneficios municipales.

® Sélo hay escuela basica, y
dos profesores

e Comunidad gestiona
transporte a escuela de
Toconao

e Ausencia de prekinder y
kinder.

Talleres Zonas 14, 15, 16, 17,
18,19, 20, 21, 22,23 y 24
(Poblados)

¢ Infraestructura deficiente
o Acceso deficiente a
poblados

e Calles y caminos sin
pavimentar

e Falta de sefialética en
calles principales

Encuesta
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* Bajo presupuesto
municipal en
infraestructura, salud,
educacion

¢ Necesidad de mejorar el
alumbrado publico.

e Falta de medidas de
Infraestructura proteccidn contra

aluviones.

Un 83,6% de las viviendas de la comuna no

presentan hacinamiento. Contrariamente, un 11,1%

presentan hacinamiento medio y un 3,4%

hacinamiento critico; lo que no deja de ser un

nimero importante a la hora de desarrollar e Necesidad de mejora
programas municipales en el drea de la vivienda. en lainfraestructura
(Censo 2017) de viviendas.

Se identifica un incremento del déficit habitacional:

se requiere 494 viviendas para suplir el déficit

habitacional, aumentando un total de 255 en

comparativa con el afio 2002 al 2017. (Censos)

Concentraciéon de plazas y parques en poblacidn
urbana San Pedro e Falta de dreas verdes
Areas verdes y espacios de sombra.

¢ Descentralizacion
¢ Plan Regulador no
regularizado.

ENNTEEELI Las diferentes localidades se encuentran dispersas e Falta de desarrollo y
W ELERGTEIRY en todo el territorio planificacion.

o
m
w
m

¢ Falta de infraestructura
comunitaria: Proyecto de
parques y multicancha.

o Falta refugio para ganado
en invierno.

e Falta de espacios fisicos,
recreativos y sefialéticas

e Falta de infraestructura
comunitaria: Proyecto de
parques y multicancha.

e Falta de actualizacién y
fiscalizacién del plan
regulador

¢ El municipio no satisface
las necesidades de la
comunidad y los habitantes
se ven obligados a buscar
soluciones por si mismos.

¢ Normativa obsoleta y
necesidad de un nuevo plan
regulador

¢ Necesidad de Plan
regulador para seguir
ampliando el poblado.
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® Problemas con el
suministro de agua.

e Cortes de agua y luz.
e Alcantarillado con
olores desagradables.
® Acceso al agua
potable.

* Desborde de
alcantarillado.

eFalta de sistema de
evacuacion eficiente
para prevenir
inundaciones.

® Problemas de suministro
de agua potable y
electricidad

® Problemas con servicios
basicos, como
alcantarillado y falta de
acceso a agua.
 Deficiente sefial
telefdnica, La gente mayor
no quiere la instalacién de
una antena.

e Falta transporte: Poca
conectividad con otras
localidades.

o Sistema de transporte
publico deficiente.

e Cortes de agua

¢ Agua potable en lugares
donde sélo se practica la
agricultura

e Falta de acceso directo a
agua potable (deben
comprar en bidones para
consumo propio).

¢ Traen agua desde Toconao
para animales.

e Falta de servicios basicos
como banco, transporte,
farmacias y educacion.

¢ Conectividad telefénica e
internet limitados.

eFalta servicios de Acceso a
Agua Potable
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Cambio climatico

Turismo

Higiene
ambiental

Explotacion
recursos
naturales

Areas verdes

Residuos

Eventos
naturales

Recursos
hidricos

Contaminacion
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Talleres Zonas 1,2 ,3y 4

Informacion secundaria (zona centro)

Vulnerabilidad al cambio climético: incluyendo
sequias frecuentes y eventos climaticos extremos

Cambio climatico, siendo una amenaza para los
ecosistemas y para la disponibilidad de recursos
hidricos en la regién

Presién sobre ecosistemas fragiles, debido al
aumento del turismo

Existencia de problemas de higiene ambiental,
especificamente por la presencia de perros e Problemas con
callejeros perros callejeros.

Explotacion de recursos naturales, tales como la
mineria, afecta a la contaminacion de agua 'y
degradacion de los ecosistemas

¢ Falta de
conservacién y
mantencion de
parques y areas
verdes.

e Falta de puntos
limpios.

® Gestion inadecuada
de residuos.

¢ Dafio ambiental en el
salar.

* Malos olores por
pozos o fosas.

Talleres Zonas 5, 6, 7, 8, 9, 10,
11, 12 y 13 (Ayllus)

* Tenencia responsable de
animales.

¢ Impacto de mineras en
el territorio

* Mineria disminuye la
disponibilidad de agua.

¢ Falta de areas verdes,
parques y espacios
recreativos.

¢ Entrada constante de
arena en el canal cercano
debido a las lluvias.

¢ Crecida de rio y dafio a
caminos, canales,
vehiculos y agricultura.
 Falta agua para
agricultura.

e Contaminacion
ambiental debido al polvo
en suspension.

e Contaminacion y basura

Talleres Zonas 14, 15, 16, 17,
18, 19, 20, 21,22,23y 24 Encuesta
(Poblados)

¢ Ausencia de regulacién de
las termas.

* SQM se comprometié a
reparar problemas de
caminos y agua

* Problema grave de basura
a nivel comunal

¢ Riesgo de aluviones

* Tratamiento de aguay
remocion de arsénico
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¢ Polucién ambiental.  generada por el turismo
e Excesiva iluminacién. impacta flora y fauna.

e Falta de educacion * Desinformacién en
ambiental. educacién ambiental

PROBLEMATICAS

A 14,15, 16,17
AREA . oz oz . Talleres Zonas 1,2 ,3y4 | Talleres Zonas 5, 6, 7, 8, 9, 10, e e A
Dimensién Informacidn secundaria 18,19, 20, 21, 22,23 y 24 Encuesta
(zona centro) 11, 12 y 13 (Ayllus) (Poblados)

¢ Necesidad de control y

o Fiscalizacion programacion en el

administracidn turismo turismo.

y negocios ¢ Demasiadas agencias de

clandestinos. turismo extranjeras que
no conocen bien la cultura
local.

Dependencia del turismo: La economia local es
altamente dependiente del turismo, lo que la hace
vulnerable a eventos que afecten a esta industria,
como desastres naturales o pandemias

Alto costo de vida: El costo de vida en San Pedro de
Atacama es alto. Esto se debe a la turistificacion, la
ubicacidn remota, la gran demanda de alojamiento
y el alto costo de los bienes no producidos en la
Desarrollo comuna. Los habitantes prefieren comprar en
Turistico Calama por esta razén

Presencia de informalidad: Existe cierta
informalidad en la economia comunal,
particularmente en el sector turistico

Falta de regulacion
general, también en
¢ Falta de equipamiento precios, y posibles dafios
turistico en el medio ambiente.

Calidad regular de servicios turisticos: La gran
mayoria de servicios no cuenta con sellos de
calidad y ninguno posee el de sustentabilidad

¢ Demasiadas agencias ® Demasiadas agencias de
Identidad Turismo: Falta de identidad y valores en la de turismo extranjeras turismo extranjeras que
realizacidn de la actividad turistica gue no conocen bien la no conocen bien la cultura

cultura local. local.

Calidad de
servicios

ucC
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Existencia de cartera de politicas y programas

vinculados con el turismo: Desde distintas

instituciones publicas existe una oferta de politicas

y programas publicos a los que pueden postular las

empresas del sector turistico

Malas practicas dentro del territorio: En los ¢ Pérdida de

\EIEGEfail= 3 atractivos turisticos usualmente se realizan malas agricultura debido a e Contaminacién y basura
del turismo précticas por parte de los turistas que pueden grandes cadenas de generada por el turismo

afectar el patrimonio natural y cultural hoteles. impacta flora y fauna.

Programas de
apoyo

PROBLEMATICAS
AREA Talleres Zonas 14, 15, 16, 17,

Talleres Zonas 1,2 ,3y 4 | Talleres Zonas 5, 6, 7, 8, 9, 10,

Dimension Informacion secundaria ) 11,12y 13 (Ayllus) 18,19, 20, 21, 22,23y 24 Encuesta

(Poblados)

Cultura. Falta de infraestructura. Inexistencia de
espacios dedicados a albergar iniciativas culturales.

[ ir1 s | Trabajadores de la cultura bajo informalidad

Infraestructura insuficiente para el soporte de
actividades culturales y encuentros ciudadanos.

Reemplazo de artesania local por otras fabricadas
Identidad en serie. L DesVaIOriZaCio’n del
. S atrimonio cultural
Desarrollo Ausencia de un sello de artesania indigena. s
Cultural -
Patrimonial La desregulacion del turismo afecta los modos de
TR vida y acervos culturales de la comuna
Turistificacién y banalizacién patrimonial.
* Baja gestion y acceso del
gobierno en cultura,
deportes, patrimonio y
fomento productivo

Riesgos Riesgo de elementos patrimoniales por factores
naturales naturales y antrépicos.

ucC
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PROBLEMATICAS

Talleres Zonas 1,2 ,3y 4 | Talleres Zonas 5, 6, 7, 8, 9, 10,
(zona centro) 11, 12 y 13 (Ayllus)

Talleres Zonas 14, 15, 16, 17,
18,19, 20, 21, 22,23 y 24 Encuesta
(Poblados)

AREA

Dimension Informacion secundaria

Dependencia del turismo: La economia local es
altamente dependiente del turismo, lo que la hace
vulnerable a eventos que afecten a esta industria,
como desastres naturales o pandemias

Calidad regular de servicios turisticos: La gran
mayoria de servicios no cuenta con sellos de calidad
y ninguno posee el de sustentabilidad

¢ Necesidad de control y

e Fiscalizacion programacion en el

Competencia de otros destinos turisticos: San Pedro ¢ Irregularidad de vehiculos

Desarrollo . . - administracién turismo turismo. .
0. Turismo de Atacama enfrenta competencia de otros destinos . . . interurbanos

Econémico - . . . y negocios ¢ Demasiadas agencias de . .

turisticos nacionales e internacionales . A . e Falta de equipamiento

clandestinos. turismo extranjeras que .
. turistico.
no conocen bien la cultura
Inestabilidad econémica global: Dado que el turismo local.

es una fuente principal de ingresos, la economia
local puede ser afectada por la inestabilidad
econdmica global y regional

Malas practicas dentro del territorio: En los
atractivos turisticos usualmente se realizan malas
practicas por parte de los turistas que pueden
afectar el patrimonio natural y cultural

ucC




Agriculturay
ganaderia

Produccion local

Costo de vida

Infraestructura
urbana - rural
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Alto costo de vida: El costo de vida en San Pedro de
Atacama es alto. Esto se debe a la turistificacion, la
ubicacidn remota, la gran demanda de alojamiento
y el alto costo de los bienes no producidos en la
comuna. Los habitantes prefieren comprar en
Calama por esta razon

Infraestructura limitada: La comuna tiene
infraestructuras limitadas para soportar un
crecimiento demografico significativo, incluyendo la
vivienda, las vias de comunicacion, y los servicios
publicos

o Pérdida de agricultura
debido a grandes cadenas
de hoteles.

® Recursos para reducir los
costos de electricidad, que
es el mas alto del pais.

® Regularizar los precios
del comercio.

¢ Regadio no disponible

e Sector ya no es ganadero
¢ Sélo se practica agricultura
e Importancia cultural y
econdmica de mantener la
actividad de la
transhumancia de ganado,
principalmente de llamas y
cabras

® Recursos insuficientes
para facilitar la cosecha a los
adultos mayores.

* Planta de tratamiento de
aguas servidas afecta los
cultivos.

e Fuertes lluvias que
perjudican las cosechas.

¢ Mejoramiento de la
ganaderia y agricultura con
técnicas mas avanzadas.

¢ Imposibilidad de
comercializar productos
agricolas.

¢ Sobrante de productos sin
participacion en ferias.

e Falta de oportunidades de
empleo y falta de apoyo a la
artesania y los productos
locales

e Falta de abastecimiento de
alimentos basicos.

e Mantenimiento de los
caminos ancestrales y
turisticos
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Poca diversificacion econdémica: Mas alld del
turismo, hay pocas otras industrias o sectores
desarrollados

Presencia de informalidad: Existe cierta
I ElCECES informalidad  en la economia  comunal,
particularmente en el sector turistico

Cambio climatico y fragilidad ecolégica: El cambio
climatico puede tener un impacto significativo en la
comuna, incluyendo la alteracién de los ecosistemas
locales y el sector agropecuario

Diversidad
econdémica

Cambio climatico

PROBLEMATICAS

® En caso de postular a
subsidios, la comunidad
realiza el tramite a través
del municipio de Calama.

AREA
Dimension Informacioén secundaria

Dependencia de recursos externos: El municipio

tiene una alta dependencia del FCM
Recursos

econémicos Falta de recursos externos: La falta de apoyo
financiero y técnico externo puede limitar las
oportunidades de desarrollo institucional
Disminucién del nivel de profesionalizacién: Se
observa una disminucién del nivel de
Desarrollo p[ofesionalizacién de los funcionarios en los ultimos
instituciona anos

I Recursos Disminucién de la eficiencia de cobro de patentes:

humanos Este indicador muestra un decrecimiento en los

ultimos afios
Cultura organizacional recargada en lo jerdrquico:
Esto significa una priorizacion de relaciones
verticales por sobre las horizontales

Posible desconocimiento de programas municipales
por parte de los habitantes: Esto puede limitar el
alcance de las acciones e iniciativas municipales

Programas
municipales

Talleres Zonas 1,2 ,3y 4

ucC

Talleres Zonas 5, 6, 7, 8, 9, 10,

11, 12 y 13 (Ayllus)

® Bajo presupuesto
municipal en
infraestructura, salud,
educacién

Talleres Zonas 14, 15, 16, 17,
18,19, 20, 21, 22,23 y 24

(Poblados)

Encuesta

Uso de servicios
municipales: El 58%
declara que no ha utilizado



ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

ninguno de estos servicios
en los ultimos 12 meses

* Baja gestion y acceso del
gobierno en cultura,
deportes, patrimonio y

fomento productivo
e Falta de un rol mas
predominante de la

municipalidad en las
necesidades locales.

Principal problema del
Municipio: poco acceso a
la informacion, burocracia
y baja cercania con la
comunidad

Eventos externos extremos: Eventos y tendencias de
gran magnitud tanto ambientales como de origen
antrdépico (como migraciones), pueden afectar la
gestidn y asistencia municipal

e Falta informacién: se
enteran tarde de los
beneficios municipales.

Poca fiscalizacion frente al turismo y sus impactos:
Varias comunidades se han quejado de los impactos
que tiene el turismo, evidenciando una falta de
fiscalizacién mas rigurosa
Gestién Dispersidn territorial: El alcance del municipio puede
municipal verse afectado por la dispersion municipal
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2.6 Identificacion de problemas criticos

De la linea base del diagndstico, y las participaciones ciudadanas realizadas se han identificado los problemas criticos
de cada area, los cuales seran presentados a continuacién.

AREA CRITICA PARA EL

PROBLEMA CRITICO DESARROLLO SOCIAL

Aumento de la pobreza econémica de 4% el 2017 a un 14,5% en 2020 POBREZA ECONOMICA

La pobreza multidimensional de la comuna que es 22,1% supera la media nacional de 20,7% POBREZA MULTIDIMENCIONAL

Evaluacién critica de los vecinos con respecto al acceso a salud, por cantidad limitada de

. . - L. SERVICIOS DE SALUD
establecimientos, médicos, especialistas y horas de atencién

DEFICIT VIVIENDA Y VIVIENDAS EN
CONDICION IRREGULAR

Déficit de viviendas y acceso a servicios basicos, y necesidad de solucién habitacional de
viviendas irregulares

Baja participacion social en algunas localidades COHESION SOCIAL

Ausencia de espacios comunitarios, en algunas localidades INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Altos indices de inseguridad y victimizacion, por falencias y baja respuesta de los servicios de

. . - SEGURIDAD Y NARCOTRAFICO
seguridad. Fuerte presencia de redes de narcotrafico

Bajo acceso a programas sociales en algunas localidades ACCESO A PROGRAMAS SOCIALES

Bajo acceso a educacion en algunas localidades y se requiere mejorar la calidad de la educacion

EDUCACION
comunal.
AREA CRITICA PARA EL
PROBLEMA CRITICO DESARROLLO URBANO
Territorio urbano y rural no planificado, ha traido consecuencias a los vecinos. PLANIFICACION URBANA - RURAL

Baja consolidacion de calzadas, aceras y ciclovias, en todas las localidades. Necesidad de
sefialética, reductores de velocidad y accesibilidad universal.

INFRAESTRUCTURA DE MOVILIDAD

Infraestructura publica insuficiente (equipamiento de educacidn, salud, y alumbrados publicos)

y con alto grado de obsolescencia INFRAESTRUCTURA

Necesidad de regularizar y mejorar infraestructura de viviendas VIVIENDA

Necesidad de aumentar la cantidad de areas verdes y mantener las ya existentes )
AREAS VERDES

Baja conectividad de localidades, uso predominante de automovil, transporte publico

- TRANSPORTE
deficiente.

Baja accesibilidad a servicios basicos (electricidad, agua potable, y alcantarillado),
especialmente agua potable; y también a conectividad de internet y telefénica en algunas SERVICIOS BASICOS
localidades.

AREA CRITICA PARA EL
PROBLEMA CRITICO DESARROLLO AMBIENTAL

Vulnerabilidad al cambio climatico, riesgo para localidades y centro urbano CAMBIO CLIMATICO

Turismo ejerce presidn sobre los ecosistemas fragiles. TURISMO

DESE
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PROBLEMA CRITICO

Bajo control en la higiene ambiental, especialmente con el control animal

Efectos negativos de la explotacidn de recursos naturales sobre el territorio

Necesidad de aumentar la cantidad de areas verdes y mantener las ya existentes

Problemas relacionados a la gestion del manejo de residuos sélidos; poca cantidad de puntos
limpios de recoleccion para el reciclaje.

Eventos naturales afectan, la agricultura y conectividad de localidades

Recursos hidricos insuficientes para la agricultura

Importantes efectos de la contaminacidn ambiental, en distintos aspectos, afecta a dreas
urbanas, rurales, turisticas y naturales.

Baja conciencia ambiental de la poblacién

PROBLEMA CRITICO

AREA CRITICA PARA EL
DESARROLLO SOCIAL

HIGIENE AMBIEN

EXPLOTACION RECURSOS
NATURALES

AREAS VERDES

GESTION DE RESIDUOS

EVENTOS NATURALES

RECURSOS HiDRICOS

CONTAMINACION

EDUCACION AMBIENTAL

AREA CRITICA PARA EL TURISMO

Se requiere control sobre el turismo no establecido.

Baja regulacién de la calidad del turismo

Identidad turistica comunal no consolidada, la cual no aliina a todas las actividades turisticas y
comunidades.

Exceso de agencias extranjeras que no conocen en profundidad la cultural local y Lickanantay

Bajo conocimiento de programas del Estado apoyo al turismo.

Bajo control de las actividades turisticas y del comportamiento del turista, lo cual afecta al
patrimonio natural y cultural.

PROBLEMA CRITICO

ECONOMIA
CALIDAD DE SERVICIOS

IDENTIDAD

BAJO CONCIMIENTO DE

PROGRAMAS DE APOYO

MALAS PRACTICAS DEL TURISMO

AREA CRITICA PARA EL
DESARROLLO PATRIMONIAL -
CULTURAL

Infraestructura insuficiente para albergar iniciativas culturales.

INFRAESTRUCTURA

Inexistencia de un sello de origen para los productos locales.

Posibles probleméticas entre el turismo y el patrimonio y la cultural local.

Bajo acceso al patrimonio y cultura local

TURISMO

GESTION

Patrimonio bajo riesgo por factores naturales y antrépicos

RIESGOS NATURALES

o
m
2
=

PROBLEMA CRITICO

AREA CRITICA PARA EL
DESARROLLO ECONOMICO

Excesiva dependencia econdmica del turismo y falta de regulacién de los servicios turisticos

Precariedad en los procesos productivos de la ganaderia y agricultura.

Complejidad de comercializacidn de los productos y ofertas de trabajo

Altos costos de vida, en alimentos y servicios basicos

TURISMO

AGRICULTURA Y GANADERIA

PRODUCCION LOCAL

COSTO DE VIDA
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PROBLEMA CRITICO

Infraestructura publica (vial, comunicaciones, entre otras) insuficiente para abarcar el
crecimiento econdémico urbano - rural

Acceso limitado en la municipalidad para postular subsidios

Baja diversidad econémica

Presencia de informalidad en sectores econdmicos locales, en especial en el turismo.

Cambio climatico como factor importante en la economia local

PROBLEMA CRITICO

Alta dependencia de recursos externos a la Municipalidad

Recursos humanos insuficientes para abordar los desafios de la Comuna

Importante desconocimiento de los programas municipales por parte de los habitantes de la
comuna

Gestion actual no logra abarcar las necesidades en aspectos como el turismo, la dispersion
territorial, eventos naturales, vinculo con la comunidad, entre otros

AREA CRITICA PARA EL
DESARROLLO SOCIAL

INFRAESTRUTURA URBANA -

SUBSIDIOS

DIVERSIDAD ECONOMICA

INFORMALIDAD

CAMBIO CLIMATICO

AREA CRITICA PARA EL
DESARROLLO INSTITUCIONAL
RECURSOS ECONOMICOS

RECURSOS HUMANOS

PROGRAMAS MUNICIPALES

GESTION MUNICIPAL
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A partir de los elementos recolectados por parte del equipo consultor a través de una revisidn cartografica que incluyé
el levantamiento de informacién desde los principales visores territoriales de las instituciones publicas del pais y
reconocimiento en terreno de la informacién revisada remotamente, se elaboraron 40 cartografias en formato .JPG.
Estas permiten conocer la distribucién en el espacio de los diversos elementos que componen el diagndstico y los
ambitos de desarrollo comunal. A continuacidn, la siguiente tabla presenta el listado completo de cartografias que se
encuentra distribuidas en el presente informe, segin dmbito de desarrollo y fuente de extraccion de la informacion
(institucion y afio).

Eje de
n

Contexto Regional Subsecretaria de Desarrollo Regional, 2020

Contexto
General 2 Contexto Comunal Subsecretaria de Desarrollo Regional, 2021
3 Sitios arqueolégicos Consejos de Monumentos Nacional (Solicitud por Ley de
q 3 Transparencia), 2023
4 Bl admiames RuEdsneles Aries Junta Nacional de Jardines Infantiles, 2019 - Fundacién
Integra, 2019
Desarrollo
Social 5 Establecimientos Educacionales: Escuelas, Liceos y
Colegios. Ministerio de Educacion, 2021
6 Equipamiento Deportivo Ilustre Municipalidad de San Pedro, 2023
7 Establecimientos de Salud Ministerio de Salud, 2018 & 2021
. . Consejos de Monumentos Nacional (Solicitud por Ley de
8 Patrimonio .
Transparencia), 2023
. ag Consejos de Monumentos Nacional (Solicitud por Ley de
9 Potencial paleontoldgico .
Transparencia), 2023
10 Rutas Patrimoniales Ministerio de Bienes Nacionales, 2022
11 Red Vial: Tipo de carpeta Ministerio de Obras Publicas, 2021
12 Red Vial Comunal Ministerio de Obras Publicas, 2021
13 T EITIE G Ministerio de Vivienda y Urbanismo, 2022 - llustre
P Municipalidad de San Pedro, 2023
14 Plan Regulador Comunal. Localidad de San Pedro
Ministerio de Vivienda y Urbanismo, 2021
Desarrollo 15 Plan Regulador Comunal. Localidad de Toconao
Urbanoy Ministerio de Vivienda y Urbanismo, 2021
Territorial
16 Plan Regulador Comunal. Localidad de Peine
Ministerio de Vivienda y Urbanismo, 2021
17 Plan Regulador Comunal. Seccional. Quitor
Ministerio de Vivienda y Urbanismo, 2021
18 Plan Regulador Comunal. Seccional. Pozo
Ministerio de Vivienda y Urbanismo, 2021
19 Localizacién de Poblaciones Urbanas Ilustre Municipalidad de San Pedro, 2023
20 Localizacion de Ayllus Ilustre Municipalidad de San Pedro, 2023
21 Localizacién de Centros Poblados Ilustre Municipalidad de San Pedro, 2023
2 Centros Poblados. Yerbas Buenas, Matancilla y
Santiago de Rio Grande llustre Municipalidad de San Pedro, 2023
DESE
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39
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Centros Poblados. Guatin, Machuca y Alto Jama

Centros Poblados. Tambillo, Toconao, Soncor y
Talabre

Centros Poblados. Camar, Socaire y Peine.

Turismo

Equipamiento Turistico. Poblaciones Urbanas

Equipamiento Turistico. Ayllus

Equipamiento Turistico. Centro Poblado: Socaire

Equipamiento Turistico. Centro Poblado: Toconao

Acuiferos Protegidos

Ecosistemas Terrestres

Especimenes

Humedales y areas de protecciéon

Inventario de humedales

Ocupacion de tierras

Patrimonio ambiental natural

Peligro volcénico

Residuos Peligrosos

Sitios prioritarios

Tabla 94. Listado de cartografias y fuente de informacion.

Fuente: Elaboracion propia, 2023

DESE

Ilustre Municipalidad de San Pedro, 2023

Ilustre Municipalidad de San Pedro, 2023

Ilustre Municipalidad de San Pedro, 2023

Subsecretaria de Turismo, 2014;2020. Servicio Nacional

de Turismo, 2021

Open Street Map, 2023

Open Street Map, 2023

Open Street Map, 2023

Open Street Map, 2023

Sistema de Informacién
(SIMBIO, 2023)

Sistema de Informacién
(SIMBIO, 2023)

Sistema de Informacién
(SIMBIO, 2023)

Sistema de Informacién
(SIMBIO, 2023)

Sistema de Informacién
(SIMBIO, 2023)

Sistema de Informacién
(SIMBIO, 2023)

Sistema de Informacién
(SIMBIO, 2023)

Y

y

y

y

y

y

y

monitoreo

monitoreo

monitoreo

monitoreo

monitoreo

monitoreo

monitoreo

Sistema de Informacién y monitoreo

(SIMBIO, 2023)

de

de

de

de

de

de

de

de

Biodiversidad

Biodiversidad

Biodiversidad

Biodiversidad

Biodiversidad

Biodiversidad

Biodiversidad

Biodiversidad

Registro de Emisiones y Transferencia de Contaminantes,

2021

Infraestructura de Datos Espaciales de Chile, 2023
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Derivado de los procesos participativos y sus resultados, se procedera a hacer la conceptualizacion de laimagen deseada
comunal, que orientarad el plan y el rumbo de la actividad municipal. Esta se deduce de la actividad previa de
procesamiento de informacidn, especialmente de las imagenes construidas en los talleres con la comunidad, empleados
municipales, organizaciones privadas y gubernamentales. Todos los atributos definidos como aspirables por los
ciudadanos fueron sistematizados para la construccién de la Imagen Objetivo.

Del andlisis de la Imagen Objetivo construida y del analisis y proyeccién de la informacidn de diagndstico, se definieron
tres escenarios de desarrollo deseables posibles.

Un primer escenario se define como escenario tendencial, el cual representa lo que sucederia si las variables que
definen la comuna mantienen su comportamiento hacia el futuro.

Por otra parte, un escenario optimista (que no es utdpico), prevé cambios positivos pero razonables, y se asocia a
situaciones deseables y posibles en la medida en que se actie sobre el comportamiento de las variables claves
consideradas.

El tercer y ultimo escenario corresponde al llamado escenario cambio de trayectoria, de caracter prospectivo, el cual
amplia la intervencién previendo el manejo de un conjunto mayor de herramientas, intervenciones institucionales,
redefinicidn de politicas y un rol mas activo de los actores. Incluye medidas mas ambiciosas que tienen una vigencia de
mas largo plazo.

5.1 Imagen objetivo

4 N

“ San Pedro de Atacama se proyecta como una comuna con mejor calidad

de vida y segura, protegiendo sus recursos naturales y tradiciones, la
educacion, el patrimonio y forma de vida ancestral; desarrollando una
economia sostenible, que fortalece la agricultura y orienta la actividad
turistica respetando la cultura Licanantay, en equilibrio con el medio
ambiente " (vision PLADECO 2017-2021)

o /

Considerando que este proceso constituye una actualizacién del Plan de Desarrollo Comunal 2017-2021, en cada una

de las instancias de participacidn se intencioné que los y las habitantes pudieran sefialar aquellas virtudes de sus
localidades y de la comuna en general. Ademas de incluir unas preguntas en la encuesta sobre este mismo tema. Por
ultimo, en los talleres de devolucién se incluyé una actividad de construccién colectiva de la imagen objetivo, por lo
tanto, la siguiente imagen objetivo fue creada combinando el trabajo del equipo gestor y la informaciéon levantada a
partir del estudio de participacion ciudadana.
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San Pedro de Atacama se proyecta como una comuna prospera,
resguardando y fomentando la proteccion y difusion de su patrimonio
cultural. Con infraestructuras y servicios eficientes que garanticen el
acceso al agua potable, agua de regadio, viviendas dignas, acceso a
salud de calidad y educacion de calidad, junto a espacios recreativos
seguros para la comunidad. El desarrollo de un turismo responsable en
linea con la conservacion del entorno natural, el fomento de la
agricultura local, el respeto a la cultura Lickanantay y fortalecimiento
de la identidad sampedrina son pilares del desarrollo comunal. (Vision
PLADECO 2024-2027)

5.1.1 Vision

La siguiente vision corresponde a la formulada en el PLADECO 2017-2021, quedando para el actual PLADECO 2023-2027,
debido a que es una actualizacién del anterior.

“San Pedro de Atacama se proyecta como una comuna con mejor calidad de vida y segura, protegiendo sus recursos
naturales y tradiciones, la educacion, el patrimonio y forma de vida ancestral; desarrollando una economia sostenible,
que fortalece la agricultura y orienta la actividad turistica respetando la cultura Licanantay, en equilibrio con el medio
ambiente ".

5.1.2 Mision

La siguiente misidn corresponde a la formulada en el PLADECO 2017-2021, quedando para el actual PLADECO 2023-
2027, debido a que es una actualizacién del anterior.

"Nuestra mision es hacer de San Pedro de Atacama una mejor comuna para vivir, promoviendo un desarrollo armadnico
que conserve el patrimonio y las tradiciones ancestrales, velando por una gestion que oriente el turismo y permita un
uso sostenible de los recursos, especialmente del agua, promoviendo una gestion municipal eficiente, implementando
politicas que den calidad de vida a la poblacion”

5.2 Escenarios

5.2.1 Escenario tendencia

Urbano territorial:
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San Pedro de Atacama enfrenta retos significativos en su desarrollo urbano y territorial. La falta de pavimentacién,
sefializacidon adecuada y consolidacion de calzadas y ciclovias en todas las localidades contribuye a problemas de
movilidad y seguridad. La conectividad entre las localidades es limitada y hay una dependencia excesiva de automéviles
debido a la insuficiente infraestructura de transporte publico.

Las instalaciones publicas, incluyendo educacién, salud y alumbrado publico, estdn obsoletas, deteriorando la calidad
de los servicios. Existe una necesidad critica de regularizar y mejorar la infraestructura de vivienda, incluyendo la emisién
de titulos de propiedad, para abordar el déficit habitacional y mejorar las condiciones de vida.

La comuna sufre de una carencia de areas verdes, principalmente en las areas urbanas, afectando el bienestar
comunitario. Finalmente, el acceso a servicios basicos como electricidad, agua potable y alcantarillado es insuficiente, y
existen problemas de conectividad de internet y telefonia en algunas localidades.

Econdémico:

La comuna de San Pedro de Atacama continlia experimentando un crecimiento modesto. La dependencia econdmica
del turismo sigue siendo alta, agravada por una falta de regulacion eficaz de los servicios turisticos. Los procesos
productivos en la ganaderia y la agricultura contindan siendo precarios, y los altos costos de vida persisten. La
infraestructura no logra mantenerse al ritmo del crecimiento urbano y rural, y los recursos municipales para postular a
subsidios siguen siendo limitados. La diversidad econdmica sigue siendo baja y la economia local sigue estando marcada
por la informalidad, en particular en el sector turistico. EI cambio climatico sigue siendo un factor determinante en la
economia local.

Institucional:

La dependencia de la Municipalidad de San Pedro de Atacama a recursos externos sigue siendo alta. El personal de la
Municipalidad sigue siendo insuficiente para abordar adecuadamente los desafios de la Comuna, y persiste el
desconocimiento de los programas municipales por parte de los habitantes. La gestidn actual continta luchando para
atender las necesidades en areas como el turismo, la dispersidn territorial, los eventos naturales y el vinculo con la
comunidad.

Medio ambiente

En el escenario tendencial en la comuna de San Pedro de Atacama, el cambio climatico continuara siendo un problema
critico, con eventos climaticos extremos que representan riesgos significativos para las localidades y el centro urbano.
Aunque se reconocen los desafios, las estrategias de adaptacién y mitigaciéon pueden enfrentar dificultades para ser
implementadas de manera integral, lo que podria llevar a un aumento de la vulnerabilidad ante estos fendmenos
climaticos.

El turismo seguird siendo una importante fuente de ingresos en la regién, pero la presidn sobre los ecosistemas fragiles
también se mantendra. Si bien se promovera la conservacién de los recursos naturales y culturales, la falta de
regulaciones estrictas podria dificultar la transiciéon hacia un enfoque turistico mas sostenible. Esto podria generar
conflictos entre los intereses econdmicos y la proteccién del medio ambiente.

Con respecto a la higiene ambiental continuara siendo un area critica para el desarrollo social. A pesar del conocimiento
de sus efectos negativos en la salud publica y el entorno urbano y rural, las medidas de control y manejo de animales
podrian mantenerse insuficientes debido a la falta de recursos y conciencia publica.

Por otra parte, la explotacién de recursos naturales seguird generando impactos negativos en el territorio. Aunque se
buscara un equilibrio entre el desarrollo econémico y la conservacion de los ecosistemas, la falta de una regulacion
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efectiva y una vision a largo plazo podria resultar en consecuencias graves para el medio ambiente y las generaciones
futuras.

La escasez de areas verdes en la region sera una preocupacién continua, y aunque se reconocera la importancia de
mantenerlas y crear nuevas dareas verdes, la disponibilidad de recursos y la planificacion urbana podrian no ser
suficientes para abordar este problema de manera integral. Asimismo, la gestion de residuos sélidos serd un desafio
constante. A pesar del reconocimiento de la necesidad de aumentar los puntos limpios para el reciclaje, los recursos
limitados y la falta de voluntad politica podrian dificultar su implementacién efectiva.

Los eventos de origen naturales seguiran afectando la agricultura y la conectividad entre localidades. Aunque se buscara
mejorar la prevencion y resiliencia ante desastres naturales, la planificacién y los recursos disponibles podrian no ser
suficientes para proteger plenamente a la poblacién de estos impactos, en especial los asociados a las inundaciones.

Con respecto a la contaminacién ambiental, seguira afectando diversas dreas en la regidn, y aunque se tomaran medidas
para reducir los niveles de contaminacidn, la falta de una coordinacién efectiva entre los diferentes actores y la falta de
conciencia ambiental podrian limitar el progreso en este sentido.

La baja conciencia ambiental de la poblacién serd un obstaculo en el escenario tendencial. Aunque se reconocera la
importancia de la educacidon ambiental y la sensibilizacién, la falta de recursos y la falta de compromiso publico podrian
dificultar la promocidn de practicas sostenibles y el fomento de una cultura de cuidado del medio ambiente.

Turismo:

San Pedro de Atacama enfrenta grandes desafios que podrian llegar a amenazar su posicién como destino turistico
destacado a nivel nacional e internacional. La sélida industria turistica que caracteriza a la comuna ha comenzado a
decaer debido a que las amenazas no han logrado ser consideradas o abordadas integralmente. En este sentido el
cambio climatico se ha intensificado, provocando periodos mas prolongados de sequias, lo que se ha combinado con
periodos de intensas precipitaciones estivales, que han afectado la infraestructura y el equipamiento turistico, lo que
ha llevado a una disminucién de los visitantes que arriban a la comuna, debido a la dificultad en la conectividad y a los
servicios turisticos que no lo lograron enfrentar estas crisis. La falta de una identidad y valores bien definidos ha hecho
que la comuna carezca de una visidon coherente para su desarrollo turistico. En tanto que la falta de una estrategia
focalizada en relacién con la alta demanda turistica de la comuna ha llevado a la sobreexplotacidn de los atractivos
turisticos de San Pedro de Atacama, en donde las malas practicas por parte de algunos turistas han causado un dafio
considerable al patrimonio natural y cultural de la comuna. Finalmente, la informalidad en la economia comunal,
especialmente en el sector turistico, ha llevado a la falta de estandares de calidad y sostenibilidad en la oferta de
servicios turisticos. La competencia desleal ha provocado una disminucion en la calidad de los servicios, afectando
negativamente la experiencia de los visitantes y disminuyendo la reputacién de San Pedro de Atacama como destino
turistico de calidad.

Patrimonio:

El patrimonio cultural de la comuna sigue siendo un elemento reconocido a nivel nacional e internacional. Se han
perdido algunos atributos patrimoniales y acervos culturales, los que han visto dificultada su conservacién vy
preservacién debido a la desregulacién del turismo —implicado la pérdida de identidad y valores patrimoniales asociados
a una actividad turistica que no considera la cultura local -, factores asociados a riesgos naturales y antrépicos vy el
reemplazo de oficios tradicionales por actividades econdmicas mas rentables. Asimismo, la infraestructura para
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desarrollar actividades culturales continta siendo insuficiente para acoger las demandas culturales y patrimoniales de
las distintas comunidades, lo que repercute negativamente en la difusidn y continuidad de estas practicas patrimoniales.

5.2.2 Escenario optimista

Urbano territorial:

El plan de renovacién urbana de San Pedro de Atacama ha logrado avances significativos en la calidad de vida de sus
residentes. Se han consolidado calzadas, aceras y ciclovias, mejorando la seguridad y movilidad, y se han implementado
seflalizaciones claras y accesibilidad universal. La infraestructura publica ha sido significativamente mejorada, con
inversiones en educacidn, salud y alumbrado publico, proporcionando servicios de calidad. Se ha realizado una
regularizacién y mejora de la vivienda, con entrega de titulos de propiedad que permiten a los residentes mejorar sus
hogares. Se ha trabajado en el aumento y mantenimiento de areas verdes, creando espacios que mejoran el bienestar,
calidad del aire y biodiversidad. Ademads, se han realizado inversiones para mejorar la accesibilidad a servicios basicos
como electricidad, agua potable, alcantarillado y tecnologias de informacién y comunicacion.

Medio ambiente

En el escenario optimista en la comuna de San Pedro de Atacama, se lograra un avance significativo en la mitigacién del
cambio climatico mediante laimplementacion de estrategias integrales de adaptacidn. Gracias a una fuerte cooperacién
entre el sector publico y privado, se tomardn medidas efectivas para reducir la vulnerabilidad de la comuna y sus
localidades ante eventos climaticos extremos. Esto permitira enfrentar los desafios del cambio climatico de manera
proactiva y garantizar la seguridad y bienestar de la poblacién.

Por otra parte, el turismo se transformara en una herramienta poderosa para la conservacién de los ecosistemas fragiles.
Mediante un enfoque sostenible, se promoverd la conciencia sobre la importancia de proteger los recursos naturales y
culturales. La implementacion de regulaciones adecuadas asegurara que el turismo sea una actividad respetuosa con el
medio ambiente y que contribuya a la preservacion de los atractivos naturales de la regién.

En cuanto a la higiene ambiental, se realizardn esfuerzos conjuntos entre la comunidad y las autoridades para mejorar
la tenencia responsable y garantizar un entorno mas saludable en areas urbanas y rurales. La educacién publica jugara
un papel fundamental en la concienciacién de la poblacién sobre la importancia de la higiene y el respeto por el medio
ambiente.

La explotacidn de recursos naturales se realizard bajo un enfoque responsable y sostenible. Se establecerdn regulaciones
mas estrictas para proteger el territorio y se promoveran practicas de extraccion que minimicen los impactos negativos
en los ecosistemas. La planificacién a largo plazo se enfocara en el equilibrio entre el desarrollo econémico y la
conservacion de la biodiversidad.

Con respecto a las areas verdes, la comuna experimentara un aumento significativo en la creacidon y mantenimiento de
areas verdes. Se implementardan politicas para aumentar la cantidad de espacios verdes en areas urbanas y rurales, lo
que contribuira a mejorar la calidad de vida de la poblacién y fortalecera la resiliencia ante el cambio climatico.

En cuanto a la gestion de residuos sélidos, se realizaran inversiones para mejorar la infraestructura de reciclaje y se
promovera la separacion y reutilizacién de materiales. La sensibilizacién publica sobre la importancia del reciclaje y la
reduccion de residuos sera una prioridad, lo que llevara a una disminucién significativa en la cantidad de desechos que
llegan a los vertederos.
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La implementacién de medidas de prevencidén ante eventos naturales sera una prioridad en el escenario optimista. La
planificacidon adecuada permitira reducir los impactos de los desastres naturales en la agricultura y la conectividad entre
localidades, lo que asegurara una mayor estabilidad para la poblacidn y las actividades econdmicas.

La lucha contra la contaminacién ambiental sera una prioridad en el escenario optimista. Se establecerdn politicas mas
estrictas para reducir la contaminacién en zonas urbanas, rurales, turisticas y naturales. La cooperacion entre diversos
actores, incluyendo el sector privado y la sociedad civil, serd clave para lograr una disminucidn significativa en los niveles
de contaminacién.

Econdémico:

La comuna de San Pedro de Atacama experimenta un crecimiento econdmico significativo, impulsado por una exitosa
diversificacion de la economia local. Los servicios turisticos estan bien regulados, lo que mejora su formalidad y calidad.
Los procesos productivos en la ganaderia y la agricultura han mejorado, impulsando una mayor produccién vy
rentabilidad. La infraestructura ha crecido para adaptarse al crecimiento urbano y rural, y los subsidios municipales se
han incrementado para ayudar a mitigar los altos costos de vida. El acceso a la postulacién de subsidios es mas facil, y
la diversidad econdmica ha aumentado, lo que reduce la informalidad econdmica local. El cambio climatico sigue siendo
un reto, pero se estan tomando medidas efectivas para mitigar sus efectos.

Institucional:

La Municipalidad de San Pedro de Atacama ha logrado reducir significativamente su dependencia de los recursos
externos, gracias a una gestiéon eficaz y al aumento de la postulacién a recursos externos. Se han contratado mas
personal y los recursos humanos son adecuados para enfrentar los desafios de la Comuna. Se ha llevado a cabo una
campafia de concientizacidn efectiva, y los habitantes de la Comuna estan bien informados sobre los programas
municipales. La gestidn ha mejorado notablemente y se han establecido vinculos sélidos con la comunidad, permitiendo
a la Municipalidad atender de manera eficaz las necesidades en todas las areas.

Turismo:

San Pedro de Atacama ha logrado consolidarse como un destino turistico lider en Chile y a nivel internacional, gracias a
una planificacién territorial integral, bajo un enfoque sostenible en su desarrollo. Las fortalezas que una vez impulsaron
el crecimiento de la comuna siguen siendo pilares fundamentales en su desarrollo. La industria turistica se ha fortalecido
aun mas y se ha convertido en una fuente de empleo estable y diversa para los habitantes, brindando una amplia gama
de actividades para todos los visitantes. La comuna ha logrado conservar y resaltar su patrimonio natural, cultural y
festividades locales, a través de un manejo sustentable, asegurando que el turismo responsable sea una prioridad.
Gracias a esto, la comuna ha logrado proteger su valiosa herencia cultural y natural, manteniendo intacta su identidad
que ha trascendido a diferentes escalas, tanto nacionales como internacionales. El alto costo de vida se ha mitigado
gracias a diferentes estrategias para los residentes y un mayor acceso a bienes producidos localmente. La informalidad
en el sector turistico ha sido atendida mediante la implementacién de regulaciones y programas de capacitacion para
los prestadores de servicios. En cuanto a la calidad de los servicios turisticos, San Pedro de Atacama ha logrado
establecer sellos de calidad y sostenibilidad, lo que ha mejorado significativamente la experiencia de los visitantes y ha
fortalecido la reputacion de la comuna como un destino de excelencia

Patrimonio:

La comuna de San Pedro de Atacama ha logrado regular el turismo en relacidn a los acervos culturales presentes en la
comuna, visibilizandolos e integrando a distintas comunidades, lo que permite dar a conocer la cultura e identidad local.
Se ha logrado identificar y proteger otros acervos culturales, impulsando estudios e investigacién en temas
paleontoldgicos y arqueoldgicos, en aspectos arquitecténicos y culturales que han permitido obtener financiamiento
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para su resguardo. Ademas, se ha expandido y mejorado la infraestructura cultural, lo que va de la mano con una mayor
accesibilidad de agrupaciones y comunidades que las utilizan para realizar actividades culturales.

5.2.3 Escenario cambio de trayectoria

Urbano territorial:

La implementacion del plan de renovacién urbana en San Pedro de Atacama ha logrado avances significativos, pero aun
no ha cumplido completamente sus objetivos. A pesar de mejoras en infraestructura vial, viviendas y servicios basicos,
persisten desafios en zonas alejadas y rurales. Las instalaciones publicas han sido mejoradas, pero ciertos proyectos aun
estdn pendientes debido a retrasos y falta de fondos. Aunque se han creado y mantenido areas verdes, su
mantenimiento éptimo se ve limitado por falta de recursos y personal. Las mejoras en las viviendas y la entrega de
titulos de propiedad han sido exitosas, pero la demanda de viviendas asequibles sigue siendo alta. A pesar de los
obstaculos, se contintia trabajando para superarlos y completar efectivamente el plan de renovacién urbana.

Medio ambiente

En este escenario medio en la comuna de San Pedro de atacama, se tomaran medidas para abordar el cambio climatico,
reconociendo su importancia como un problema critico. Se implementardn estrategias de adaptacion y mitigacidn para
enfrentar los riesgos asociados con eventos climaticos extremos. Aunque la respuesta podria ser gradual, la conciencia
sobre la necesidad de actuar de manera integral frente al cambio climatico serd cada vez mas evidente.

El turismo continuara siendo una fuente significativa de ingresos en la comuna, pero se buscara un equilibrio para
reducir la presion sobre los ecosistemas fragiles. Se fomentara la adopcion de practicas sostenibles en la industria
turistica, promoviendo el respeto por los recursos naturales y culturales. Si bien aun pueden existir desafios en la
implementacidn de regulaciones, se avanzara hacia una gestién mas responsable del turismo.

La higiene ambiental seguira siendo una preocupacion, pero se impulsaran esfuerzos para mejorar el control y manejo
de animales en areas urbanas y rurales. La colaboracién entre las autoridades y la comunidad sera clave para mejorar
la calidad del entorno y proteger la salud publica.

La explotacion de recursos naturales continuard generando impactos negativos en el territorio, pero se buscara avanzar
hacia un desarrollo mas sostenible. Se promovera un didlogo entre los actores involucrados para encontrar un equilibrio
entre el crecimiento econémico y la conservacion del medio ambiente. La planificacién a largo plazo sera considerada
para asegurar que las generaciones futuras también se beneficien de los recursos naturales.

La importancia de areas verdes para mejorar la calidad de vida serd reconocida, y se buscara incrementar su cantidad y
conservacion. Aunque los recursos disponibles pueden ser limitados, se implementaran programas para aumentar la
cantidad de espacios verdes en adreas urbanas y rurales.

En cuanto a la gestidn de residuos sdlidos, se implementardn mejoras para aumentar la cantidad de puntos limpios y
facilitar el reciclaje. Aunque la implementacién podria enfrentar algunos desafios, la conciencia sobre la importancia del
manejo adecuado de residuos crecera, impulsando practicas mas responsables en la comunidad.

La implementacidn de medidas de prevencidon ante eventos naturales sera una prioridad, aunque su alcance podria ser
limitado por recursos disponibles. La lucha contra la contaminacién ambiental serd un objetivo constante. Se
estableceran politicas para reducir la contaminaciéon en diferentes areas, aunque la coordinacion entre actores puede
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seguir siendo un desafio. La conciencia sobre los impactos de la contaminacién en la salud y el medio ambiente crecer3,
impulsando acciones individuales y colectivas para reducir la contaminacién.

La conciencia ambiental de la poblacidn seguird siendo un objetivo clave en el escenario medio. La educaciéon ambiental
se reforzard en las escuelas y a través de campafias publicas, fomentando una mayor responsabilidad y sensibilidad
hacia el medio ambiente en toda la comunidad. Aunque el progreso puede ser gradual, se espera que la poblacidn
adopte practicas mas sostenibles y respetuosas con el medio ambiente.

Econdémico:

La comuna de San Pedro de Atacama experimenta un crecimiento econémico moderado. Se han realizado esfuerzos
para diversificar la economia local y regular los servicios turisticos, pero estos aun presentan desafios. Los procesos
productivos en la ganaderiay la agricultura han mejorado, pero todavia existen areas que necesitan atencién. Los costos
de vida siguen siendo altos, pero el acceso a la postulacién de subsidios ha mejorado. La infraestructura esta en proceso
de expansion para adaptarse al crecimiento urbano y rural. La diversidad econémica ha aumentado ligeramente y se
estan tomando medidas para reducir la informalidad en la economia local. El cambio climatico es reconocido como un
desafio, y se estan realizando esfuerzos para abordarlo.

Institucional:

La Municipalidad de San Pedro de Atacama ha logrado reducir parcialmente su dependencia de los recursos externos,
con un aumento moderado en la postulacidn a recursos externos. Se ha incrementado el personal, pero todavia existen
areas en las que los recursos humanos son insuficientes. La conciencia de los programas municipales ha aumentado
entre los habitantes, pero aun existe un margen de mejora. La gestién ha mejorado en algunas areas, como el turismo
y el vinculo con la comunidad, pero todavia enfrenta desafios en areas como la dispersién territorial y la respuesta a los
eventos naturales.

Turismo

San Pedro de Atacama ha experimentado un crecimiento significativo en la industria turistica y una diversificacion de
actividades que han atraido a un gran nimero de visitantes nacionales e internacionales. Las oportunidades de
crecimiento siguen presentes, y se espera que la industria turistica continle expandiéndose en los préoximos afios. La
comuna también ha reconocido la importancia de consolidar un enfoque sustentable e inclusivo con la poblacién, en
sus actividades turisticas, buscando mitigar el impacto de la gran cantidad de turistas que recibe, en donde se estan
tomando medidas para preservar el patrimonio natural y cultural de la zona al promover practicas turisticas
responsables. En tanto, el turismo continla siendo una actividad econdémica fundamental, lo cual puede crear
vulnerabilidades en la economia local, especialmente ante cambios en la demanda turistica o situaciones econémicas
externas. Por otra parte, a pesar de los esfuerzos por mejorar la calidad de los servicios turisticos, todavia faltan
operadores turisticos que logren optar por sellos de calidad y sustentabilidad, lo que podria afectar la satisfaccién de
los visitantes y la imagen del destino. Sin embargo, las estrategias han permitido aumentar paulatinamente el nimero
de certificaciones y el aumento de la demanda turistica ha sido fruto del trabajo interconectado entre la municipalidad,
las comunidades locales y los operadores. Finalmente, amenazas como los eventos naturales extremos, requieren ain
una mayor atencidn para lograr proteger la infraestructura critica y el equipamiento turistico. No obstante, se han
logrado reducir los tiempos de respuesta y reposicion de servicios, como consecuencias de estrategias que se han
elaborado frente a estas situaciones.

Patrimonio
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La comuna de San Pedro de Atacama ha realizado esfuerzos para regular la actividad turistica en relacién a los acervos
culturales del territorio, sin embargo, aln existen aspectos que afectan la preservacion del patrimonio material e
inmaterial del territorio. Se ha fomentado la investigacion de temas patrimoniales, lo que ha propiciado estrategias para
la conservacidn de acervos que se encuentran en riesgo de pérdida y/o deterioro. Por otro lado, la infraestructura para
el desarrollo de actividades culturales se encuentra en expansién para adaptarse a las demandas de las organizaciones
y comunidades, las que cuentan con facilidades para su acceso.

5.3 Plan de Accidon

El Plan de Accion se materializé en funcion de consolidar la Imagen Objetivo para la comuna, considerando todo el
diagndstico comunal direccionando las acciones hacia la solucion de los problemas identificados y priorizados. Para este
proceso se generaron objetivos generales para cada sector abordado, de donde emergen estrategias y objetivos
especificos, que derivan en iniciativas concretas para cada sector. Estas iniciativas son claves para el quehacer municipal,
ya que guiaran los esfuerzos y materializaran metas municipales para los préximas 5 afios. La visién comunal se
estructura en el Plan de Accidn, que esta compuesto de distintos elementos ordenados de forma jerarquica como se
muestra a continuacién:

Proceso de elaboracion iniciativas

DESE
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VISION

COMUNAL

OBJETIVOS
GENERALES

Desarrollo Social

Desarrollo Urbano - Rural
Desarrollo Ambiental

Desarrollo Turistico

Desarrollo Cultural - Patrimonial
Desarrollo Economico

Desarrollo Institucional

ESTRATEGIAS
PRINCIPALES

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS

Los objetivos generales explicitan mas estas perspectivas sectoriales. Después se encuentran las estrategias principales,
que son los marcos de accidn relevantes que atienden las diversas tematicas claves dentro de los objetivos generales.
Luego se establecen los objetivos especificos, que determinan propdsitos particulares dentro de las estrategias.
Finalmente, se encuentran las iniciativas o acciones del PLADECO, correspondientes a planes, programas o proyectos
gue apuntan a materializar los objetivos especificos. Dentro de esta escala existe coherencia y concordancia con toda
la jerarquia, tanto de arriba hacia abajo como de abajo hacia arriba.

A continuacidn, se sefialan los objetivos generales segun areas de desarrollo:

5.3.1 Objetivos generales por area de desarrollo del Plan de Accidn

. Desarrollo Urbano - : Desarrollo Desarrollo Cultural Desarrollo Desarrollo
Desarrollo Social Desarrollo Ambiental o 2 : o S
Rural Turistico - Patrimonial Econémico institucional

OG1. Disminuir las tasas
de pobreza por
“ingresos” y
“multidimensional” al
interior de la comuna

0G2. Aumentar el
acceso a la salud de

DESE

OG1.Actualizar el PRC
de San Pedro de
Atacama, con el fin de
mejorar la calidad de
vida de los habitantes
y conservar el
patrimonio natural y
cultural, estableciendo
normas que
promuevan un
crecimiento sostenible
y equitativo.

0G2.Consolida de
movilidad (transporte
publico) y la

OG1 Aumentar la
postulacién a
recursos
externos, y
aumentar los
recursos internos
municipales

OG1. Actualizar el
Plan de Desarrollo
Turistico
(PLADETUR) de San
Pedro de Atacama

OGL1. Impulsar el
desarrollo sostenible
y la resiliencia ante el
cambio climatico en

la comuna de San

Pedro de Atacama

0OG1 Mejorar la
infraestructura
cultural y su acceso

OG1 Diversificar
la economia local

0G2. OG2. Fortalecer el ) 0G2 Mejorar los  0G2 Aumentar
Implementacién de turismo con la 0G2. Me.J’orar 2 procesos los recursos
. proteccion del .
una red de comunidad local productivos dela  humanos en la
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Desarrollo Urbano -
Rural

Desarrollo Ambiental

Desarrollo
Turistico

Desarrollo Cultural
- Patrimonial

Desarrollo
Econémico

Desarrollo
institucional

calidad, en las distintas

localidades

0G3. Mejorar la
cohesidn social de las
comunidades

0G4 aumentar la
cantidad de espacios
comunitarios

OG5 Generar
condiciones de
seguridad.

0G6 Aumentar el acceso
a programas sociales en

las localidades.

*Los objetivos generales no tienen priorizacion

DESE

infraestructura publica

(equipamiento y
alumbrados publico)
publica

0G3.Disminuir el
déficit de vivienda y la
cantidad de
campamentos

0G4.Mejorar el
estandar de areas
verdes existentes, y
aumentar la cantidad

OG5.Aumentar la
accesibilidad y calidad
a servicios basicos

conservacién que
proteja y valore su
biodiversidad Unica

0G3. Implementar
una gestion integral
de residuos sélidos

0GA4. Fortalecer la
conciencia ambiental
y la responsabilidad
ciudadana en la
comunidad

0G3. Fortalecer la
calidad de los
servicios turisticos
y la relacion del
turista con su
entorno

0G4. Consolidar
una identidad que
represente el
turismo comunal

patrimonio y la

cultura local

ganaderiay
agricultura
tradicionales.

0G3 Aumentar la
promocién de
subsidios

0G4 Aumentar la

formalidad en los
servicios
turisticos

Municipalidad,
en cuanto la Ley
lo permita.

0G3 Mejorar los
vinculos con la
comunidad

0G4 Mejorar los
procesos
internos
municipales
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5.4 Formulacion del Plan de Accion

El Plan de Accion expone y define los estudios, programas y proyectos propuestos para la comuna de San Pedro de
Atacama, en funcién de los objetivos formulados para cada area de desarrollo. Esta propuesta se plasma en una serie
de tablas elaboradas para cada objetivo sectorial general, para cada 4rea o sector de desarrollo. En estas, se relaciona
y explicita:

e Las estrategias principales;

e Los objetivos especificos para alcanzar las estrategias principales;

e Llas iniciativas o acciones propuestas para cumplir con los objetivos.

5.4.1 Desarrollo Social

- OBJETIVO GENERAL
SOCIAL

Estrategia principal Objetivo especifico

1 Disminuir las tasas de pobreza por “ingresos” y “multidimensiona

|”

al interior de la comuna

Iniciativa

I Descripcion

Elaborar un diagndstico de caracterizaciéon

1 R
del emprendimiento de la comuna
Elaborar un registro de trabajadores
2 informales y vulnerables de la comuna,
donde se levante sus antecedentes
OE1. Fomentar la empleabilidad de los personales, laborales y capacidades.
distintos grupos de poblacién en Implementar, en cuanto a su planificacion y
situacion de desempleo o informalidad 3 ejecucion, un programa de capacitacion
laboral, para conocer sus capacidades y orientado al emprendimiento y asociacién de
aptitudes, y asf ver la posibilidad de pequefios y microempresarios
capacitarlos y vincularlos al sistema Visibilizar el convenio con SENSE de bolsa de
econémico local 4  empleoy servicios (turismo, mineria 'y
agricultura).
EP1. Vinculacion y apoyo a los distintos Implementar un programa de nuevas ferias
grupos de poblacion de la comuna que estén comerciales y eventos que prioricen a los
desempleado§ © G SEEER de prc?carledad residentes vulnerables para generar nichos
laboral a través de mecanismos sociales y de 5 potenciales de desarrollo laboral en sectores
emprendimiento que permita conocer su de la comuna que puedan integrar a los
BIEEER los acompafie en el proceso hacia negocios y residentes de la comuna. Sistema
la obtenci6n de empleo y formalizacion del de validacién de productos con pertenencia
empleo indigena y locales
Elaborar un diagndstico de los distintos
) . canales de informacién del Municipio hacia
OE2. Diversificar y aumentar 1 5 "
o la comunidad en materia laboral para cada
territorialmente los canales de
. ., o sector en la comuna.
informacion y comunicacion con los — - -
; . ; Disefiar e implementar una estrategia en
vecinos en materia de oportunidades " " A
base a una campania equilibrada e integral de
laborales en la comuna 2 o , N
comunicacion en materia de oportunidades
laborales en la comuna.
OE3. Fortalecer las vias de Implementar un programa de apoyo y
comunicacion de resultados sobre la 1 seguimiento a los emprendimientos de la
formalizacién laboral en la comuna a comuna.
través del Municipio con el objetivo de
impulsar la continuidad de estos Consultar a través de un instrumento de
procesos, generar mayor confianza y participacion el nivel de satisfaccion de las
aprovechamiento por parte de los 2 personas que han adquirido empleo y se han

DESE

vecinos.

formalizado gracias a las acciones de la
Municipalidad.
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Estrategia principal

EP2. Apoyo a las personas que estan en
situacion de pobreza multidimensional —
salud, educacidn, vivienda, cohesion,
empleo- para vincularse a programas
municipales y estatales.

OBJETIVO GENERAL SOCIAL 2

Estrategia principal

EP1. Ampliar la cobertura de servicios
de salud, mediante la implementacion
de nuevos centros, programas y el
aumento de recursos humanos

EP2. Apoyar en el fortalecimiento de la
calidad de educacion de los
establecimientos de la comuna.

Objetivo especifico

vulnerables) para vincularlos con
programas municipales y estatales

OEL1. Fortalecer las estrategias de apoyo
a los distintos grupos de poblacién en
situacion de vulnerabilidad (40% mas

| N ] Descripion |
Elaborar un diagndstico de caracterizacién
de las personas en situacion de
vulnerabilidad, mediante la aplicacién del
Registro Social de Hogares.
Elaborar un programa de vinculacion de las
familias mas vulnerables con los diversos
2 programas municipales y estatales, segin su
ambito de precariedad: salud, educacion,
vivienda, redes y empleo.
Disefiar un programa de seguimiento
3 constante de las condiciones de vida de las
familias catastradas.

Aumentar el acceso a la salud de calidad, en las distintas localidades

Objetivo especifico

OE1. Mejorar el acceso a la salud en las
distintas localidades de la comuna
considerando las necesidades
particulares.

OE1. Apoyar en potenciar
oportunidades de desarrollo profesional
a docentes, asistentes de la educacion y

profesionales

Iniciativa
“ Descripcion

Elaborar un plan de capacitacién a los
funcionarios, para mejorar la relaciéon medio-
paciente; y que incentive una mayor
incorporacion de funcionarios segin
necesidades de las localidades (en el caso que
existiera el déficit).

Establecer un Programa de mejoramiento de
atencidn de salud rural que considere:
2 equipamiento de postas, rondas médicas,
cobertura de prestaciones, vehiculos de
traslado de urgencias, entre otras.

Generar un programa complementario de
salud que considere segun localidades:
operativos de telemedicina, atencion
domiciliaria y atencién en centros
comunitarios en Ayllds, para mejorar la
efectividad en la resolucion en los problemas
de salud

Elaborar un programa de promocion de la
actividad fisica (deporte) en las localidades de
4 la comuna a través de gimnasios comunitarios
y funcionarios afines.

Disefiar un estudio para integrar un enfoque
5 intercultural en las iniciativas de salud
comunales.
Generar un programa de prevencién que
6 involucre procedimientos y toma de
examenes para la comunidad.
Mejorar las iniciativas existentes de Insumos
farmacoldgicos, que mejore la disposicion de
cantidad y calidad de medicamentos en la
comuna.
Apoyar en el diagnostico de las tematicas
1 especificas de cada establecimiento
educacional.

Apoyar en la convocatoria a mesas de trabajo
de acuerdo a la contingencia o necesidades de
los estamentos, que permitan el
mejoramiento continuo de las instituciones

DESE
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N ] Descripcion |
escolares propiciando los espacio de dialogo y
relacion laboral, que permitan generar un
mavyor nivel de participacidon activa de los
agentes educativos.
Apoyar en la elaboracidn y ejecucion del plan
de articulacién.

Objetivo especifico

Estrategia principal

OE2. Apoyar en el fortalecimiento de la
articulacion en los distintos niveles de
ensefianza a nivel comunal.

Apoyar en la gestion de reuniones de la red de
lideres educativos, para consolidar espacios
colaborativos de lideres locales, provinciales y

regionales que permitan fortalecer la practica
docente.

OE3. Apoyar en la ampliacion de los
niveles de ensefianza a educacion inicial
(pre kinder y kinder) en los logares que
exista demanda 1

Apoyar en ampliar los niveles de ensefianza a
educacion inicial (pre kinder y kinder) en los
lugares que exista demanda suficiente.

OEA4. Apoyar en la mantencion y

Iy . Incentivar la elaboracion de un programa que
evaluacion de las alianzas con las

permita Gestionar, monitorear y evaluar los

instituciones publicas y privadas de la
convenios vigentes.

comuna que permitan obtener recursos
con la finalidad de ejecutar proyectos y 1
programas educacionales

Incentivar la generacion de un plan de
OES5. Apoyar en el resguardo de la

infraestructura que permita resguardar
infraestructura y habitabilidad de todos 1 el <

. . oportunamente las necesidades y
los establecimientos educacionales. . . .
requerimientos de cada unidad educativa.
Incentivar la elaboracion de un programa que
permita monitorear y realizar el seguimiento
del cumplimiento de las metas, acciones y
recursos de los PME en las unidades
educativas de la comuna.

OE6. Apoyar en el seguimiento a los
PME de las unidades educativas desde
el SLEP 1

Actualizar y ejecutar el trabajo de Programa
Integracidn Escolar que considere practicas
educativas inclusiva para la atencion de
estudiantes con necesidades educativas
especiales.
OE1l. Fomentar la integracion de 1
practicas inclusivas e interculturalidad

en el sistema educativo. Aplicacién del Decreto 301, que rige la

EP3. Orientacion de la educacién hacia

un marco integral, que indique las - Educacién Intercultural Bilingiie
directrices de inclusion y oportunidad
que cada sistema como tal debe poseer
Articular en las asignaturas pertinentes, una
5 actividad vinculada con él o la Agente

Educativo en los niveles que no esté
implementada la asignatura.

OBJETIVO GENERAL SOCIAL 3 Mejorar la cohesién social de las comunidades

DESE
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Estrategia principal

EP1. Incentivar una mayor participacion
de los distintos segmentos
poblacionales y en las localidades de la
comuna

OBJETIVO GENERAL SOCIAL

Estrategia principal

EP1. Generacion de
equipamiento

espacios
comunitarios s

Objetivo especifico

OE1.Desarrollar 1

Objetivo especifico

OE1. Promover la participacion de
personas y organizaciones locales en las
distintas esferas del desarrollo de la
comuna

Aumentar la cantidad de espacios comunitarios

n Descripcion

Desarrollar un diagndstico comunal de los espacios comunitarios existentes y su
estado, que necesidades de la poblacion y organizaciones locales de espacios de

“ Descripcion

Realizar un diagnéstico de los distintos canales
de informacién y comunicacién del Municipio
hacia la comunidad en sus distintas dreas. Este
diagndstico deberd considerar la participacion
en cuanto al nivel de satisfaccién,
conocimiento y espacios de comunicacién
entre el Municipio y los

vecinos y vecinas.

Disefiar una estrategia de comunicacion del
Municipio con las diversas comunidades,
aplicable a las distintos departamentos y areas
de intervencion, que permita ampliar y
diversificar las formas de difusion de los
proyectos y programas del municipio.

Promover un enfoque inclusivo en sistemas de
participacion: género, minorias segin grupo
etario (nifios/as, jovenes, adulto mayor),
pueblos originarios, inmigrantes.

encuentro segun su distribucion en el territorio

egun

comunitarios y las necesidades de 2
espacios de encuentro la poblacion y
para la comunidad distribucion
geografica 3

OBJETIVO GENERAL SOCIAL 5

Estrategia principal

EP1. Fortalecimiento de los servicios de
seguridad de la comuna

EP2. Estrategias de prevencion
situacional del delito mediante la
organizacion comunitaria y la
recuperacion de areas de narcotrafico e
inseguridad

Disefiar y crear espacios comunitarios segun las necesidades de la poblacién y
distribucion geografica

Realizar una evaluacién periddica de estado de los espacios comunitarios existentes,
formas de uso y apropiacién por parte de los vecinos. Disefiar un manual de uso y

manual de gestién del espacio

Generar condiciones de seguridad.

Objetivo especifico

OE1. Aumentar la dotacién de equipos de
seguridad de la comuna para disminuir los
tiempos de respuesta y la vigilancia
preventiva.

OE1. Favorecer la vigilancia comunitaria
para prevenir la emergencia de situaciones
de inseguridad en los barrios.

n Descripcion

Realizar un diagndstico de los requerimientos
en cuanto a seguridad municipal y prevencién
de seguridad (apropiacién del espacio publico,
infraestructura y espacios de iluminacion)

Elaborar una estrategia que permita aumenta
dotacion del servicio de seguridad comunitaria
de la Municipalidad

Generar un plan de capacitacion a los
funcionarios municipales de servicios de
seguridad

Desarrollar un programa seguridad
comunitaria, que considere una comunicacion
constante y expedita entre vecinos y
Municipalidad.

DESE
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oo

Actualizar el estudio diagndstico de situaciones
1 y espacios de inseguridad en la comuna.

OE2. Identificar en la comuna los
principales sectores y comportamientos

inseguros que afecten a la comunidad, con Establecer un plan de Recuperacion
especial énfasis en la escala barrial. comunitaria de espacios residuales, para

prevenir focos de inseguridad y trafico y
consumo de drogas

OBJETIVO GENERAL SOCIAL 6

Estrategia principal bjetivo especifico

“ Descripcion

Generar un programa que incorpore diversos
OE1. Aumentar la informacién y acceso métodos que promuevan el acceso a

a programas sociales. a programas sociales e incentiven a su
participacion.

EP1. Aumento de acceso a programas y
actividades sociales del Municipio Elaborar un programa de conocimiento y
seguimiento de los niveles de participacion a

través de la consulta a la poblacién sobre el
nivel de conocimiento y acceso a programas
sociales.

DESE
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5.4.2 Desarrollo Urbano

— Rural

Actualizar el Plan Regulador Comunal de San Pedro de Atacama, con el fin de mejorar la calidad de vida de

OBJETIVO GENERAL URBANO 1

crecimiento sostenible y equitativo.

Estrategia principal

EP1. Enfocar la Actualizacion del Plan
Regulador Comunal

OBJETIVO GENERAL URBANO

Estrategia principal

EP1. Implementar un plan integral de
desarrollo urbano que promueva la
mejora y expansion de la movilidad, la
infraestructura vial y el sistema de
transporte publico.

EP2. Implementar un plan de mejora
del equipamiento de salud y deporte.
Apoyo en la mejora de la
infraestructura de educacion

OBJETIVO GENERAL URBANO

Estrategia principal

Objetivo especifico

OE1. Actualizar el Plan Regulador
Comunal

1

los habitantes y conservar el patrimonio natural y cultural, estableciendo normas que promuevan un

Iniciativa

“ Descripcion

Actualizacién del Plan Regulador Comunal

Consolidar la movilidad y mejorar la infraestructura publica (equipamientos de educacidn, salud y alumbrado

“ Descripcion

publico)

Objetivo especifico

de energia

OE2. Mejorar y expandir alumbrado
publico

OE3. Mejorar la infraestructura vial en
cuanto a la movilidad comunal, y
gestionar la cobertura del transporte
publico al interior de la comuna y hacia
el resto de la ciudad

OE3. Mejorar la infraestructura de
salud y la disponibilidad de servicios
médicos.

OE4. Apoyar en la mejora y expansion
de la infraestructura educativa local.

OES5. Mejorar la infraestructura de
deporte

OE1. Creacion de relaciones con comité

1

Fortalecer las relaciones con las organizaciones
relacionadas con la energia.

Realizar un estudio de necesidades y seleccion
de alternativas de luminarias con base en
tecnologias de eficiencia energética.

Implementar un plan de alumbrado publico
basado en tecnologias de eficiencia energética
en base a la ley 20.958 y Decreto 43

Desarrollar un plan de conectividad de mejora
del transporte multimodal que considere las
necesidades de todos los ciudadanos

Desarrollar el Plan de Inversion en
Infraestructura de Movilidad y Espacio Publico

Generar linea base en relacidn a las brechas de
equipamiento e infraestructura de salud en la
comuna.

Implementar un plan de actualizacién de los
centros de salud que incluya la renovacién de
equipos médicos anticuados, la mejora de las
instalaciones y la formacién de personal en
nuevas tecnologias y procedimientos médicos

Desarrollar un estudio para identificar terrenos
disponibles para generar nueva infraestructura.

Incentivar un plan de mejora para las escuelas y
centros educativos, incluyendo ampliacién de
las instalaciones educativas, introduccion de
tecnologias de ensefianza modernas e
incremento de grados de ensefianza.

Generar linea base en relacion a las brechas de
equipamiento e infraestructura de deporte en la
comuna

Implementar un plan de actualizacién de los
centros deportivos de la comuna.

Disminuir el déficit de vivienda y la cantidad de campamentos

Objetivo especifico

“ Descripcion

DESE

318



ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

Realizar un estudio para evaluar las
necesidades de vivienda de la comuna,
identificando la cantidad y las condiciones de

los campamentos.
OEL1. Identificar las necesidades de
vivienda Realizar un programa que fomente las

relaciones para trabajar en conjunto a BBNN,
2 MINVU, Comunidades, Servicio Sanitario y

Cooperativa Eléctrica para desarrollar

Proyectos de Soluciones habitacionales

Mejorar alianzas con otras instituciones, para
la entrega informacion, con el fin de identificar
terrenos disponibles para generar nuevas

EP1. Implementar un programa integral .
P prog 8 viviendas

de vivienda que promueva la

asequibilidad y dignidad habitacional, Fomentar la creacion de comité de vivienda
CHTENTHERGENNELERET NN E  OEL. Desarrollar un programa de para facilitar la autogestion asistida, con el
DS ENEIRE T G ERERS BTG vivienda asequible y digna. objetivo de mejorar las viviendas existentes en
de nuevas unidades condiciones de precariedad.

Realizar una actualizacién al nimero de las
viviendas con base al dltimo Censo, en la
comuna para entender el alcance del
problema.

Incentivar la implementacién de un programa
de acompafiamiento para la postulacion a

subsidios de mejora y ampliacién de viviendas
OE2. Fomentar la mejora de la calidad regulares existentes.

de las viviendas existentes
Incentivar la implementacién de plan de

2 regularizacion de viviendas, en post de la
postulacién de subsidios

OBJETIVO GENERAL URBANO 4 Mejorar el estdandar de areas verdes existentes en la comuna y aumentar la cantidad

Estrategia principal Objetivo especifico
. Descripcion

Crear programas de voluntariado con los
1 habitantes cercanos a las areas verdes para el
cuidado y mantenimiento.

EP1. Desarrollar una Iniciativa Verde
o UNTERERE e N g I ETI EHETEES. OEL. Involucrar a la comunidad local en

verdes, promoviendo la participacién la gestion y mantenimiento de las areas Implementar programas educativos y de

c|udada.na.en su gestion y verdes > concientizacién sobre la importancia del
mantenimiento cuidado de las areas verdes y la conservacién
del agua

OE2. Desarrollar un plan de
financiamiento sostenible para el
mantenimiento y mejora de las areas
verdes

Desarrollo del plan de financiamiento
1 sostenible municipal para la mejoray

mantenimiento de las areas verdes
EP2. Disefiar plan financiero sostenible
para su conservacién y mejoramiento. Crear programa de plantacidn de especies
nativas y mantenimiento del oasis mediante
control térmico promoviendo la biodiversidad
local.

OE3. Incremento de areas verdes 2

Incrementar la accesibilidad a los servicios basicos (electricidad, agua potable, alcantarillado, internet y

telefonia)
csrategi princia A T
I T R

Realizar un estudio de actualizacion de las
1 coberturas de los servicios de agua potable en
base al ultimo Censo.

OBJETIVO GENERAL URBANO

. OE1. Mejorar la accesibilidad y calidad
EP1. Implementar un Plan de Servicios del agua potable y alcantarillado

Basicos, mejorando el acceso y calidad
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del agua, ampliando la cobertura de Desarrollar y ejecutar un plan de mejora y

electricidad, alcantarillado, y 2 expansion de la infraestructura urbana y rural de
optimizando la conectividad digital. agua basado en el diagndstico.

Estudiar la viabilidad de expansion de la red
eléctrica y de alcantarillado existente a las

1 N ..
OE2. Aumentar la cobertura de localidades que carecen de estos servicios
electricidad y alcantarillado
2 Implementar plan de expansién de la red
eléctrica tradicional y con tecnologia renovable
Plan de colaboracidn con las empresas de
OE3. Mejorar la conectividad de 3 telecomunicaciones para expandir la cobertura

internet y telefonia de internet y telefonia a las localidades
desatendidas.

5.4.3 Desarrollo Ambiental

Impulsar el desarrollo sostenible y | ncia ante el cambio ¢ co en la comuna de San Pedr

OBJETIVO GENERAL AMBIENTAL 1

Atacama

Estrategia principal Objetivo especifico
I T

OE1. Reducir la vulnerabilidad ante

: S eventos climaticos extremos y Elaborar Plan Comunal de Adaptacion al
EP1. Desarrollo Sostenible y Resiliencia - bio Climati
D promover la conservacién de los 1 Cambio Climatico.
ante el Cambio Climatico
recursos naturales y culturales en la
region

OE2. Impulsar la transicién hacia -
Fortalecer programa de promocion de

fuentes de energia renovable en la 2 L
) iniciativas renovables
region
EP2. Desarrollo Sostenible y Resiliente
con Enfoque en Energias Renovables y OE3. Implementar un plan de gestion
Gesti6n Sostenible del Agua sostenible del agua que incluya
medidas para la conservacion, el uso 3 Programa de gestion sostenible del agua

eficiente y la proteccion de los recursos
hidricos locales.

OE4. Desarrollar programas de

restauracion y reforestacion para

recuperar ecosistemas degradados y 4
aumentar la captura de carbono en la

region

EP3. Restauracion ambiental y captura
de carbono

Programa de restauracion de ecosistemas
degradados

OBJETIVO GENERAL AMBIENTAL Implementacion de una red de conservacion que proteja y valore su biodiversidad Unica y adaptada a

condiciones extremas
Estrategia principal Objetivo especifico
I3 T S

Actualizar el estudio de diagnéstico de la biodiversidad y los
ecosistemas Unicos presentes en la regidn de San Pedro de
Atacama para identificar areas prioritarias de conservacion.
Mediante convenios con instituciones publicas y privadas.

OE1. Diagnéstico de
Biodiversidad y 1
Ecosistemas Unicos

EP1: Desarrollo Sostenible y Armonioso
mediante una Red de Conservacion
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Estrategia principal

EP2. Promocion del Turismo

Sustentable y la Conciencia Ambiental

OBJETIVO GENERAL AMBIENTAL

ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

Objetivo especifico

OE2. Creacién de Areas Coordinar con ins
Protegidas y Reservas

Naturales

OE3. Fomento del
Turismo Sustentable y
Asociado al Patrimonio
Natural

involucrados en e
sostenibles

OE4. Implementacién de
Programas de Educacion

importancia de la
Ambiental *

natural

Implementar una gestion integral de residuos sélid
desechos

Estrategia principal

EP1. Gestion Integral de
Residuos Sélidos e Higiene
Ambiental

y Sensi
EP2. Gestion Ambiental

Sostenible en la comuna de
San Pedro de Atacama

OBJETIVO GENERAL AMBIENTAL 4

Objetivo especifico

OEL. Plan de Gestion Integral
de Residuos Sélidos (basura,
desperdicios, microbasurales,
desechos)

OE2. Programas de Educacion

Gestion de Residuos

OE3. Abordaje de la Higiene
Ambiental y Control de Perros
Callejeros

que promueva la reducc

fiscalizacion municipal.

I Fortalecer campaifias de
bilizacién sobre la

Fortalecer el plan para a

debe incluir la planificac

Fortalecer la co

integral de educacién ambiental

Estrategia principal

EP1. Fortalecimiento de la Conciencia
Ambiental y la Responsabilidad

Ciudadana

Objetivo especifico

OE1. Campafias de Sensibilizacion en

. . 1
Espacios Publicos
OE2. Fomento de la Participacion 2
Ciudadana en Proyectos Ambientales
OE3. Reconocimiento a Instituciones y
Personas Comprometidas con Practicas 3

Sostenibles

Iniciativa
n Descripcion

tituciones publicas y privadas, el disefio de

planes de manejo sostenible para cada area protegida que
promuevan la conservacion y el turismo sustentable

Fortalecer el programa de capacitacion para los actores

| turismo (guias, operadores, hoteleros y

comunidades indigenas) sobre practicas responsables y

Desarrollar programas de educacién ambiental dirigidos a la
comunidad local y los visitantes para concientizar sobre la

conservacion y la proteccion del patrimonio

os que priorice la reduccidn, reutilizacién y reciclaje de

Iniciativa
n Descripcion

Disefiar e implementar un plan de gestion integral de residuos sélidos

ion en la generacidn de desechos, fomente la

reutilizacidn y el reciclaje, y establezca sistemas eficientes de recoleccion
y disposicidn final. Este plan debe incluir la planificacién y gestion de la

sensibilizacion sobre la reduccién del consumo,

la separacién de residuos y la importancia del reciclaje

bordar la problematica de la higiene ambiental,

en particular la presencia de perros callejeros en la comunidad. Este plan
ion y gestidn de la fiscalizacién municipal.

ad ciudadana en la comu de un programa

“ Descripcion

Disefiar y ejecutar campafas de sensibilizacion
en espacios publicos, como plazas, parques y
calles, para concienciar a la comunidad sobre
temas ambientales relevantes

Promover la participacion de la comunidad en
proyectos y actividades ambientales, como
jornadas de limpieza, reforestacion y
conservacion de dreas naturales

Establecer un programa de reconocimiento que
destaque el compromiso y las acciones
sostenibles realizadas por instituciones,
empresas y ciudadanos en beneficio del medio
ambiente
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5.4.4 Desarrollo Turistico

OBJETIVO GENERAL TURISMO 1 Actualizar el Plan de Desarrollo Turistico (PLADETUR) de San Pedro de Atacama

Estrategia principal Objetivo especifico
“ Descripcion

Actualizacién del PLADETUR con fin de dar
continuidad al que se encuentra vigente,
incorporando informaciéon que considere las
nuevas dindmicas en el territorio. Se recomienda
2B T E LT AL ETR G (TEEG RS OEL: Actualizar el Plan de Desarrollo considerar acciones frente a crisis globales
ENIENTTe MO RECHE e IAY  Turistico (PLADETUR) de San Pedro de (pandemias, inestabilidad econdmica, etc.) y

T TEHVERARL N LTGRO Atacama, donde se ponga en valor los 1 cambio climéatico (considerando al menos sequias y

L B TG G ICE T B [GEG AN elementos particulares y colectivos de precipitaciones), que puedan afectar tanto a las
Atacama las diferentes comunidades. comunidades y a la demanda turistica. Debe
elaborarse con un enfoque de turismo sustentable,
sostenible, de género e inclusivo, especialmente
con personas mayores, nifios, nifias, adolescentes
y personas con capacidades diferentes.

OBJETIVO GENERAL TURISMO 2 Fortalecer el turismo con la comunidad local

I T

Establecimiento de indicadores para monitorear el
impacto socioecondmico, cultural y ambiental del

1 ; . .
turismo en la comuna. Se recomienda incorporar
en actualizacién del PLADETUR.
EP.1.P.reservar [EXLTERY OE.1. Medir y evaluar. el impacto del Establecimiento de un programa de evaluaciones
tradiciones locales turismo en la comunidad periédicas para asegurar que el turismo esté
2 beneficiando de manera equitativa a la comunidad

y minimizando posibles efectos negativos. Se
recomienda incorporar en actualizacion del
PLADETUR.

Fortalecer la de estrategia de comunicacion para
difundir la informacién sobre los programas

EP.2 Mejorar el conocimientoy la disponibles y sus beneficios los negocios locales,
participacion de la comunidad que considere la realizacién de sesiones

local sobre los programas informativas, charlas en espacios comunitarios.
estatales de apoyo al turismo Ademas de la utilizacién de medios de
comunicacion locales, redes sociales y carteles en
lugares concurridos

01: Incrementar y facilitar el acceso de 1
informacion a la comunidad local sobre

los programas estatales destinados a

impulsar y apoyar el turismo en la

comuna.

Generar una oficina de informacion turistica
2 municipal que esté alineada con los lineamientos
de SERNATUR.

OBJETIVO GENERAL TURISMO 3 Fortalecer la calidad de los servicios turisticos y la relacion del turista con su entorno.

Estrategia principal Objetivo especifico
I ™

Establecimiento de un programa de capacitacién para

EP.1 Fortalecer la calidad del OEL: Implementar un sistema de

s evaluacion de la calidad de los servicios el personal turistico, a partir de las iniciativas de
ofrecido por la planta L | bl 1 SEsNATUR p 'I P | | |
turistica de la comuna tur|st|c95 enla cqmuna para eéta ecer : : y adaptarl a.s.a al contexto cc?tnuna Fon e
mejoras continuas con el fin de fin de mejorar sus habilidades de atencidn al cliente,
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T

optimizar la experiencia del cliente y fomentar los conocimientos sobre temas importantes
vincularla con la cultura local. para la comunay vincular los distintos tipos de
turismos que se realizan.

Desarrollo de un programa de incentivo de las
certificaciones turisticas existentes del SERNATUR,
como el Sello de Calidad Turistica y el Sello de
Sustentabilidad, para las empresas turisticas que
cumplan con ciertos estandares y practicas
sustentables.

Actualizacidn del catastro turistico realizado durante
la pandemia de Covid-19 para contar con una

1 herramienta fiable de informacién de los operadores
turisticos para facilitar la fiscalizacién y la promocién
de la formalidad.

OE2: Actualizar la base de datos de los
operadores turisticos de la comuna

Establecer campafias de sensibilizacién dirigidas a los
turistas sobre la importancia de conocer las

1 regulaciones vigentes, respetar las costumbres,
EP.2 Concientizar a los turistas tradiciones y el medio ambiente de los destinos que
que visiten la comuna de la visitan.
importancia de cumplir con las OE1: Fomentar las buenas practicas del Elaboracién de cddigos de conducta turistica que
regulaciones existentes y turismo y cuidado con el entorno establezcan pautas claras sobre comportamientos

promover el respeto con el
patrimonio cultural y natural de
San Pedro de Atacama 2

respetuosos y responsables durante su visita, que
considere el vinculo entre los distintos tipos de
turismo y la cultura Lickanantay. Se recomienda
adaptar instructivos y campafias del SERNATUR y
actualizar el decélogo del buen turista realizado para
la pandemia

OBJETIVO GENERAL TURISMO 4 Consolidar una identidad que represente al turismo comunal.

Estrategia principal Objetivo especifico
I ™

Elaborar un estudio que actualice y rescate los elementos identitarios de cada
comunidad, colocando énfasis en las poblaciones urbanas, centros poblados y
ayllus. Debe considera la elaboracién de una imagen objetivo que represente la

OE2: Identificar 1 identidad de la comuna, la cual permita promocionar el destino turistico de San
EP1: Definir una identidades locales para Pedro de Atacama de una forma adecuada, consolidar su posicionamiento
Imagen Objetivo que 6k camvriebd @om &l i internacional y nacional y fortalecer una estrategia de marketing. Se recomienda
incorpore los de construir una identidad incorporar en la actualizacién del PLADETUR.

elementos propios de
cada comunidad

colectiva e imagen

Y Fortalecer la estrategia de vinculacion que existe entre el municipio y las
objetivo.

comunidades para consolidar las alianzas que fomenten la participacion de la

2  comunidad en cuanto a la promocidn y preservacion de su identidad turistica,
involucrando a lideres locales, organizaciones comunitarias y habitantes en la
toma de decisiones relacionadas con el turismo.
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5.4.5 Desarrollo Cultural — Patrimonial

OBJETIVO GENERAL CULTURAY

PATRIMONIO Mejorar la infraestructura cultural y su acceso

T S

Desarrollar un estudio para conocer las
necesidades de organizaciones culturales de

1 espacios de acuerdo a la distribucién en el
territorio.
Sin " lan d orad 2 Realizar un diagnéstico de la infraestructura
EP1. Ampliar la cobertura de O - Desarrollar un plan de mejora de cultural existente y su estado de conservacién.
infraestructura cultural
infraestructura cultural. Ejecutar mejoras en la infraestructura cultural
3 comunal que se encuentre en regular o mal

estado.

Construir nueva infraestructura cultural que
4 asegure la disponibilidad de espacios para el
desarrollo de actividades.

Elaborar un Plan que permita gestionar el acceso

1 . .
de la comunidad a espacios culturales
Implementar una mesa de trabajo con
> organizaciones y comunidades de San Pedro de
EP2. Fomentar la participacion . 2 : v . e
o " OE2. Desarrollar y ejecutar un plan de Atacama para mejorar la accesibilidad a la
comunitaria en el uso y gestion de - ) .
gestidn de espacios culturales. infraestructura cultural.

la infraestructura cultural.

Monitorear el cumplimiento de las metas,
acciones y recursos que se establezcan en el plan
para garantizar el uso y la accesibilidad a los
espacios culturales.

OBJETIVO GENERAL CULTURAY
PATRIMONIO

Mejorar la proteccion del patrimonio y la cultura local

I S

Generar un catastro del patrimonio
arqueoldgico y paleontoldgico presente en la

1 comuna, que permita conocer la realidad
OE1. Incentivar la investigacion y comunal para gestionar su proteccion.
proteccion del patrimonio arqueoldgico y
paleontolégico. Crear una mesa de trabajo con entes
2 municipales, ministeriales y comunidades para
integrar a todos los actores interesados en la
gestion de este patrimonio.
Actualizar el Plan Municipal de Cultura,
EP1. Fortalecer la proteccion de Il eIl uha Vis.i(?n identitaria cc?m.una‘l,
los acervos culturales de Ia 1 fomen.ta.n.do.la inclusion de grupos prioritarios
TS OE2. Actualizar y elaborar instrumentos de Shlosliniciaasiel it ialeshiTionl Sid=
gestion cultural y patrimonial HENE,
Establecer medidas de proteccion, donde se
2 incluya la delimitacién de zonas con geoglifos y
petroglifos.
En el marco de la Politica de Turismo Indigena,
OE3. Consolidar una relacién integradora se sugiere desarrollar e implementar un
entre turismo y patrimonio, de tal forma 1 protocolo para establecer lineamientos y
que se conserven las identidades del estdndares para mejorar la gestion y
territorio. administracidn de sitios turisticos y

patrimoniales.
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Estrategia principal

bjetivo especifico

OE1. Visibilizar el patrimonio local por
medio de la participacion activa de
comunidades.

OE2. Fomentar la transmision de acervos
culturales y la educacién patrimonial.
EP2. Desarrollar dispositivos para

preservar la cultura e identidad

local.

OE3. Impulsar la valorizacién y difusién de
la cultura de San Pedro de Atacama

“ Descripcion

Fomentar la generacién de una certificacién de
2 calidad turistica respecto a conocimientos de la
cultura local.

Potenciar la instalacion de museos
1 comunitarios que sean gestionados por
comunidades locales.

Desarrollar un plan para fortalecer y
2 diversificar la oferta de actividades culturales
en la comuna.

Crear una escuela de oficios tradicionales para

1 .
transmitir acervos culturales.
Desarrollar una estrategia de educacion
2 patrimonial dirigida a habitantes de la comuna

y visitantes para relevar la importancia de los
patrimonios de la zona.

Desarrollar herramientas de difusion de la
3 cultura e identidad local para visibilizar el
patrimonio de la comuna.

Fortalecer la realizacién de actividades
culturales, ferias, festivales y eventos que
involucren a la comunidad de manera

1 periddica e informada, generando
cronogramas que estén disponibles para
difundir los plazos de convocatorias y de
realizacion de las actividades.

Generar un programa de estimulacién,
creacién y apoyo a emprendimientos locales
que promuevan la artesania, la gastronomia y
las expresiones culturales propias de la zona.
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5.4.6 Desarrollo Econdmico

OBJETIVO GENERAL ECONOMICO 1

Diversificar la economia local

Estrategia principal Objetivo especifico

OE1. Desarrollar una incubadora de
empresas locales en la comuna

OE2. Establecer acciones para acceder
a fondos de inversion para el apoyo
financiero de emprendimientos

locales
EP1. Fomentar el desarrollo

de nuevas empresas e
industrias

OE3. Crear un plan de desarrollo que
instale proyectos de inversion en
energias renovables

OE4. Crear un plan de desarrollo
vinculado a la industria textil local

OE4. Fomentar el desarrollo de
empresas vinculadas con la ciencia y
tecnologia

OE1. Crear un programa de
capacitacion y certificacion en
habilidades técnicas y
emprendimiento

EP2. Mejorar la formacion y
capacitacion de la fuerza
laboral local

Iniciativa
“ Descripcion

Crear un programa de articulacién de Incubadoras de Empresas
de San Pedro de Atacama existentes, para fomentar la creacion
de nuevas empresas locales, ofreciendo asesoramiento continuo

Formular fichas técnicas para acceder a fondos regionales y
ministeriales para apoyar a nuevas empresas y emprendimientos

Crear un plan que se enfoque en promover y gestionar proyectos
de inversion en energias renovables con actores privados

Elaborar un plan de desarrollo integral con productores de la
industria textil de la comuna

Desarrollar una estrategia que incite y promueva la instalaciéon y
creacidon de empresas o proyectos de actores privados y
educativos vinculados con ciencia y tecnologia en la comuna

Programa Integral de Capacitacién y Emprendimiento, apuntando
a mejorar la formacidn de la fuerza laboral local, ofreciendo
cursos de capacitacion en dreas técnicas y habilidades de
emprendimiento. Este programa debe incluir un plan de
seguimiento de las personas capacitadas, con el fin de mejorar la
oferta en cursos.

OBJETIVO GENERAL ECONOMICO 2

Mejorar los procesos productivos de la ganaderia y agricultura

“ Descripcion

Programa de Capacitacidn en Tecnologias Agricolas y
Ganaderas Complementarias para formar a los agricultores y
ganaderos locales en el uso de tecnologias complementarias a
los modos tradicionales para aumentar la eficiencia y la
productividad

Estrategia principal Objetivo especifico

EP1. Promover la adopcidon de
tecnologias agricolas y
ganaderas complementarias

OEL. Implementar programas de
formacién en tecnologias agricolas y 1
ganaderas

EP2. Mejorar la formacion y
capacitacion en practicas
agricolas y ganaderas
sostenibles

Programa de Formacion en Practicas Sostenibles en
Agricultura y Ganaderia para proporcionar formacion en
practicas de agricultura y ganaderia sostenibles que respeten
y preserven el medio ambiente local

OE1. Desarrollar un programa de
formacidn en practicas sostenibles en 1
agricultura y ganaderia

Creacion del Mercado Comunal donde los agricultores y
ganaderos locales puedan vender sus productos directamente
a los consumidores, mejorando el acceso a mercados y
garantizando precios justos

OE1. Crear un mercado comunal para
la venta de productos agricolas y
ganaderos con asesoramiento en
comercializacién

EP3. Promover el acceso a
mercados locales y nacionales

Programa de Asesoramiento en Comercializacion para
2 Agricultores y Ganaderos en estrategias de comercializacion,
lo que les ayudara a mejorar el acceso a mercados

OBJETIVO GENERAL ECONOMICO 3 Aumentar la promocion de subsidios
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Fortalecer la Campafia de Comunicacion de Subsidios para informar
a los residentes sobre los subsidios disponibles, sus requisitos y
beneficios, a través de medios de comunicacion local, redes sociales,

2 T E T ERL T THITEET ] B OEL. Implementar una campaiia y
talleres y eventos comunitarios

y difusién de informacion canales de informacion sobre

sobre subsidios disponibles subsidios a nivel comunal Creacion de un Portal Web de Subsidios que proporcionara

2 informacidn actualizada y detallada sobre todos los subsidios
disponibles, incluyendo requisitos, plazos y guias para la aplicacién

OEL. Desarrollar un programa
participativo de asesoramiento y
formacién para la aplicacion a
subsidios

EP2. Proporcionar formacion y
asesoramiento para la
aplicacion exitosa a subsidios

Programa de Asesoramiento para la Aplicacién a Subsidios para
1 ayudar alos residentes a entender y cumplir con los procesos de
aplicacion a subsidios, aumentando asi sus posibilidades de éxito

OBJETIVO GENERAL ECONOMICO 4 Aumentar la formalidad en los servicios turisticos

T S

Revision y Fortalecimiento del Marco Regulatorio de
1 Servicios Turisticos, asegurando que sea claro, justo y facil
de cumplir

OE1. Desarrollar un marco regulatorio claro
y robusto para los servicios turisticos que
incluya fiscalizacion y registro de los

EP1. Fortalecer la regulacion
y fiscalizacion de los

servicios turisticos Programa de Fiscalizacion de Servicios Turisticos para

servicios turisticos 2  asegurar el cumplimiento de las regulaciones y la
proteccion de los turistas

Programa de Asesoramiento para la Formalizacidn de
Servicios Turisticos para ayudar a los proveedores de

1 servicios turisticos a cumplir con las regulaciones y
. . formalizar sus operaciones
PRV BT R ] B[40 OEL. Implementar un programa de
y apoyo para la asesoramiento y capacitacion para la 2 Fortalecer el programa de SERCOTEC: “Centro de
formalizacion de los formalizacion de los servicios turisticos con Desarrollo de Negocios”
servicios turisticos apoyo financiero ., o, .
Jornadas de Formacién en Formalizacién de Servicios
Turisticos en las que se brindard informacion y orientacion
S detallada sobre el proceso de formalizacion de servicios
turisticos
Camparia de Concientizacién "Turismo Formal, Turismo
Seguro" y vincularla a la campafia de Turismo Seguro de
1 SERNATUR, para promover la importancia de la formalidad
en los servicios turisticos, destacando sus beneficios para
EP3. Promover la OEL. Llevar a cabo una campafia de los proveedores de servicios, turistas y la comunidad en
T o Llg e EERAT S LGB concientizacion participativa sobre la general
la formalidad en el sector importancia de la formalidad en los servicios
turistico turisticos Formalizacién del Foro Comunal de Servicios Turisticos a

partir de la Mesa Técnica Municipal de Turismo, donde los
2 proveedores de servicios turisticos formales puedan

compartir sus experiencias y mejores practicas, y se

promovera la importancia de la formalidad en el sector
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5.4.8 Desarrollo Institucional

OBJETIVO GENERAL
INSTITUCIONAL

Estrategia principal Objetivo especifico

OE1. Implementar un 1
programa integral de

formacidn en gestién de

proyectos y postulacion a

fondos 2

EP1. Fortalecer las capacidades
del personal municipal para la
busqueda y postulacién a
fondos externos

o OEL1. Crear un catalogo
EP2. Identificar y establecer actualizado de fuentes de

vinculos con fuentes R L 1
. . o financiamiento y sus
potenciales de financiamiento i
requerimientos
OE1. Desarrollar una
estrategia de mejora
continua, procesos de
revisidn y sistema de
seguimiento de la calidad de 2
los proyectos postulados

EP3. Mejorar la calidad de los
proyectos postulados para
aumentar las posibilidades de
financiamiento

OBJETIVO GENERAL
INSTITUCIONAL

Estrategia principal Objetivo especifico

OEL. Establecer un plan estratégico de
contratacion efectivo y de retencion de
personal para cubrir las necesidades de
los trabajadores de la municipalidad

EP1. Desarrollar un plan de
contratacion y retencion de
personal

EP2. Mejorar las condiciones
de trabajo y beneficios para el

OE1. Mejorar el paquete de beneficios
y las condiciones de trabajo para el
personal municipal

personal

OE1. Desarrollar e implementar
programas de formacion continua para
mejorar las habilidades del personal
existente y atraer nuevos talentos

EP3. Implementar programas
de formacion y desarrollo para
el personal

OBJETIVO GENERAL
INSTITUCIONAL

2 Aumentar los recursos humanos en la Municipalidad

1 Aumentar la postulacion a recursos externos, y aumentar los recursos internos municipales

“ Descripcion

Programa de Capacitacidn en Gestion de Proyectos para fortalecer las
capacidades del personal municipal en la elaboracién y gestion de
proyectos, asi como en la postulacién a fondos externos

Jornadas de Actualizacién en Gestidn de Proyectos y Postulacion a
Fondos para mantener al personal municipal al tanto de las mejores
practicas y cambios en los procesos de postulacion

Desarrollo del Catalogo online de Fuentes de Financiamiento, con
informacion detallada sobre sus requerimientos y plazos de
postulacion

Estrategia de Mejora Continua de Proyectos, incluyendo la revisidn y
retroalimentacion periddica de los proyectos

Implementacion de un Sistema de Seguimiento y Evaluacién de
Proyectos

Iniciativa
“ Descripcion
1

Actualizar el Plan de Contratacidn que identifique las
necesidades actuales y futuras de personal de la
municipalidad y establezca un proceso efectivo de
reclutamiento y seleccién

Estrategia de Retencidn de Personal, que incluya un andlisis de
2 las causas de la rotacion de personal y acciones para
mitigarlas

Mejora de las Condiciones de Trabajo, como la actualizacién
1 de las instalaciones y la promocién de un ambiente laboral
saludable

Programa de Salud y Bienestar Laboral, que incluya
2 actividades de promocidn de la salud, prevencion de riesgos
laborales y programas de apoyo emocional

Difusion y seguimiento de los programas de formacion
Continua para el personal municipal, que incluya cursos,
talleres y seminarios para mejorar sus habilidades y
competencias

Implementacién de un Sistema de Evaluacién de
2 Competencias para identificar las necesidades de formacidn
de los trabajadores municipales

Programa de Induccién para Nuevos Empleados, que les
3 permita integrarse de manera efectiva a la organizacién y
entender su rol y responsabilidades

3 Mejorar los vinculos con la comunidad

uc
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EP1. Incrementar la
participacion comunitaria en la
toma de decisiones

EP2. Mejorar la comunicacion y
la transparencia con la
comunidad

EP3. Fomentar el compromiso
de la comunidad en los
programas y proyectos
municipales

OBJETIVO GENERAL
INSTITUCIONAL

Estrategia principal

EP1. Implementar sistemas de
gestion de calidad en los
procesos internos

EP2. Mejorar la gestion de los
recursos municipales

ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

OEL. Establecer instancias
regulares de participacion
ciudadana en la toma de
decisiones

OE1. Implementar canales
efectivos de comunicacién y
mejorar la transparencia en la
gestién municipal

OE1. Aumentar el nivel de
compromiso y participacion
de la comunidad en los
programas y proyectos
municipales

Objetivo especifico

OE1. Implementar un Sistema
de Gestién de Calidad (SGC)
en la municipalidad

OE1. Optimizar la gestién de
los recursos municipales

Descripcion

Creacién de Foros de Participacion Comunitarios que permitan a los

miembros de la comunidad aportar sus ideas y perspectivas a las
decisiones municipales

Juntas Vecinales Activas: fortalecimiento de las juntas vecinales y
organizaciones de base comunitaria para que actien como
intermediarios en el proceso de toma de decisiones municipales

Implementacién de Consultas Ciudadanas sobre temas relevantes

para la comunidad, reforzando la toma de decisiones democratica y

participativa

Mejora de la Comunicacién Municipal a través de la Implementaci

de canales de comunicacion eficientes y accesibles, como un sitio
web municipal actualizado y plataformas de redes sociales

Desarrollo e implementacién de un Plan de Transparencia que
mejore la disponibilidad y accesibilidad de la informacién sobre la
gestién municipal

Fortalecimiento del Boletin Informativo Municipal peridédico que

on

comunique de manera transparente las acciones y decisiones de la

municipalidad

Creacion de un Programa de Voluntariado Comunitario que permita
a los miembros de la comunidad participar de manera activa en los

proyectos municipales

Organizacidn de Encuentros Comunitarios y Talleres de Participacion
Ciudadana para presentar los programas y proyectos municipales y
fomentar la participacion de la comunidad

“ Descripcion

1

Implementacién de un Sistema de Gestién de Calidad basado en la

norma ISO 9001 para mejorar la eficiencia de los procesos internos

Capacitacion en Gestion de Calidad para los trabajadores municipales

en los principios y técnicas asociados

Obtencion de la Certificacion 1SO 9001 que avala la calidad de los
procesos internos de la municipalidad

Realizacion de una Auditoria Interna anual para evaluar la gestién
los recursos municipales y proponer medidas de optimizacion

Formulacién de propuesta para la Implementacién de un Plan
Sistema de Gestidn y Optimizacion de Recursos

uc
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6.1 Sistema de indicadores

En este documento se formula un sistema de seguimiento para ir midiendo la implementacion del PLADECO para los
objetivos, estrategias, objetivos especificos e iniciativas, que por lo general son planes, programas, proyectos, estudios
y acciones de gestion. Para esto, se realiza el ejercicio de establecer indicadores, el cual permite definir metas especificas
y cuantificables a lograr.

El sistema se basa en el Plan de accién y del Plan de inversion de la etapa anterior, al igual que las especificaciones que
se hicieron por iniciativa en las fichas. A partir de la definicién de plazos en estos planes mencionados, se proponen
indicadores de impacto y de seguimiento.

Para medir el grado de impacto y cumplimiento de las estrategias e iniciativas, respectivamente, se definen indicadores
gue muestran los cambios a través del tiempo. En este sentido, se establecen metas y aspectos especificos de
seguimiento. Para algunos es necesario determinar una linea de base, que corresponde a la situacién inicial, aunque
para otros ya estd definida. Las metas responden a la situacion ideal, a la que se desea llegar en un determinado periodo
de tiempo, por lo que corresponden a valores o acciones de referencia que se deberan cumplir para la implementacién
plena del PLADECO.

Para elegir un indicador para el impacto de las estrategias y el seguimiento de las iniciativas, se consideran algunas
caracteristicas importantes. Existen varios criterios para la eleccién de buenos indicadores de objetivos, en este caso se
muestra el criterio SMART, que es un criterio conocido en la literatura de planificacién estratégica y que por sus siglas
en inglés corresponde a Specific, Measurable, Attainable, Relevant, Time-bound (especifico, medible, realizable,
relevante y medible en el tiempo). Segun este criterio, un indicador debe cumplir con los siguientes requisitos:

e Especifico: el indicador y su objetivo es claro y bien definido, es decir, se sabe exactamente que se esta
midiendo, el objetivo que se quiere lograr y no deja lugar a la interpretacién.

e Medible: puede ser expresado en unidades cuantificables.

e Realizable: Corresponde a un objetivo que posible de alcanzar, no se deben plantear metas muy exigentes ya
gue, como se menciond en capitulos anteriores, constituye un factor de desmotivacién para el logro de
objetivos.

e Relevante: Contiene caracteristicas que son importantes y que estan asociadas al logro del resultado. Se debe
evitar usar indicadores muy especificos y que no aporten.

e Medible en el tiempo: el indicador debe estar asociado a una escala de tiempo verificable.

Entendiendo este criterio, a continuacion, se presenta la guia para manejar el sistema. Debido a la gran cantidad de
indicadores y la masividad de la matriz, no se muestran de forma explicita en el presente informe, pero si se adjunta en
formato Excel.

DESE
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6.2 Guia de la planilla

6.2.1 Consideraciones generales

El sistema de seguimiento del PLADECO se estructura en base a dos tipos de indicadores:

Indicadores de impacto, que como su nombre lo indica, buscan medir el logro de las estrategias del PLADECO, en cuanto
a las metas establecidas. A continuacion, se sefialan algunos ejemplos:

INDICADOR

Tasa de desercion escolar

Numero de calles y veredas con mejoras, en relacion a la brecha establecida por el estudio de catastro de estado de calles y
veredas.

Numero de habitantes que residen en zonas de riesgo de desastres naturales
Evaluacion interna de funcionarios con base en su rendimiento para una mejor gestién municipal (de 1 a 7, >5,3)

N: Numero de trabajadores y trabajadoras vinculados a empresas locales
t: Afio de medicién
(Nt2 —Nt1)/Nt1

Indicadores de cumplimiento, que buscan medir el cumplimiento de las iniciativas definidas para cada objetivo
especifico. También se muestran algunos ejemplos:

Figura 179 Ejemplo de indicadores de impacto

Fuente: Elaboracién propia

INICIATIVA

Iﬂ______

Mantencién

Programa de cultura Implementac o Duplicacién Mantencion
Consultade | ., y evaluacion >
ISO1  escolar de refuerzos del ion piloto del de escuelas y evaluacion
actores clave del

positivos programa programa Drograma participantes | del programa
Figura 180 Ejemplo de indicadores de seguimiento

Fuente: Elaboracién propia

META
SEETA

N | DESCRIPCION

Mesa de trabajo con la consultora encargada de la elaboracion del
I5 nuevo PRC, para revisar la mejora de la conectividad de vias y de los
perfiles

Implementacion de la Informe resultados

mesa técnica mesa técnica

Figura 181 Ejemplo de indicadores de seguimiento

Fuente: Elaboracién propia
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Tipo de indicador: Por lo general los indicadores de cumplimiento o seguimiento miden si la accién se llevé a cabo
(binario, SI o NO), mientras que los indicadores de impacto o logro miden el porcentaje de avance, crecimiento,
cobertura e incluso el de alguna tasa, y finalmente un valor especifico, como la calificacién de 1 a 7 o superficie de areas
verdes por habitante.

6.2.2 Estructura de la matriz

La estructura de las matrices de impacto y seguimiento consideran varios elementos. Las primeras columnas,
consideradas como INSUMOS, presentan los contenidos del Plan de accidn, concretamente el drea de desarrollo, el
objetivo general, la estrategia, la iniciativa con su cédigo, el responsable o encargado de Ilevar a cabo esa iniciativa, la
categoria de la iniciativa (plan, programa, proyecto, estudio y gestion), el indicador para el caso de los de impacto, el
tipo de indicador y después los componentes de INPUT, REFERENCIA y OUTPUT.

INSUMOS: area de desarrollo, objetivo general,

estrategia, el indicador y tipo de indicador
REFERENCIA

ow ol Lomieis WmmsBmdy o ETE L

INPUT OuTPUT

Figura 182 Estructura de la matriz de indicadores de impacto

Fuente: Elaboracién propia
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INSUMOS: area de desarrollo, objetivo general,
estrategia, iniciativa con su codigo, responsable o
encargado de llevar a cabo esa iniciativa, la
categoriade la iniciativa (plan, programa,
proyecto, estudio y gestidn), el tipo de indicador

REFERENCIA

INPUT ouTPUT

Figura 183 Estructura de la matriz de indicadores de impacto

Fuente: Elaboracién propia

El INPUT corresponde a los valores que se obtiene tanto en los indicadores de impacto como seguimiento. En otras
palabras, es el valor que el usuario debe ingresar al sistema, el cual indica qué datos se deben ingresar y el cémo hacerlo.

Asimismo, avisa si se ingresan de forma incorrecta.

[l sisvepa 0 MoNEIORES ¥ LeALUACION DEL PLATE
01 ) O S
12 Do oy 5 e A N

= > =} 71 ddpta i sl envit s ekt o ses stz (3 3t

Figura 184 Ejemplo de ingreso de datos al sistema en INPUT

Fuente: Elaboracién propia

La REFERENCIA son las el o los valores de referencia en cada plazo tanto para los indicadores de impacto
como de seguimiento, considerando que la unidad temporal de analisis para los ultimos es el semestre. Esta
parte de la matriz muestra las metas a alcanzar expresada en los valores deseados a obtener.
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Figura 185 Visualizacién de REFERENCIA en la matriz de indicadores de impacto

Fuente: Elaboracién propia

~ HEER
EIE3  NNEEE:

Il sisvpa 06 MONHORES ¥ LeALUACION DEL PLAN
p—
ot i aimgas o

Figura 186 Visualizacién de REFERENCIA en la matriz de indicadores de seguimiento

Fuente: Elaboracién propia

Finalmente, el OUTPUT muestra la evaluacidn parcial y final respecto al procedimiento y resultado del impacto y
cumplimiento tanto de la estrategia como del seguimiento con base en los indicadores planteados y las metas
establecidas en los distintos plazos. En un sistema de “semaforo” avisarad cuando la estrategia o la iniciativa se estén
cumpliendo con totalidad o en su gran mayoria (67% o mas), con rezagos relevantes (entre 33% y 66%%) o
definitivamente se encuentren en riesgo de no alcanzar a generar el logro deseado o incluso desarrollarse (32% o
menos).
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Figura 187 Ejemplo del OUTPUT del sistema

Fuente: Elaboracién propia

La siguiente tabla sintetiza varios de los elementos que conforman la matriz:

Figura 9. Sintesis de la estructura

Térm Inn Detinielon

alir obtenido) Ex & Wl L8 38 0D LY nE € 808 1h0lN &y 8 4 (N Erecsa Bl yistemoa &1 u

Figura 188 Sintesis de la estructura

Fuente: Elaboracién propia

6.3 Recomendaciones
A continuacidn, se establecen algunas recomendaciones:

e Proteger las hojas con contrasefia. El Excel adjunto ya esta protegido y tiene como contrasefia “San Pedro de
Atacama”. Esto se hace para guardar la integridad de la matriz, y no borrar nada por accidente
e Serecomienda centralizar el uso e input de la matriz en un solo usuario

e Serecomienda también en caso de que lo usen mas personas, trabajarlo en conjunto a través de plataformas
digitales como Google Drive

e Llevar un sistema de registro en paralelo de modificaciones que se hagan

DESE
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7.1 Estrategia comunicacional

La estrategia comunicacional del estudio de actualizacién del PLADECO de San Pedro de Atacama a ejecutarse, tiene

como primer objetivo el mantener informada a la comunidad sobre los hitos que se realizardn en el marco del estudio.

Esto significa coordinar, gestionar y difundir las diferentes actividades y momentos que sean de interés para la comuna

Un segundo objetivo de la estrategia comunicacional es convocar a la mayor cantidad de vecinos y vecinas, a participar

tanto en las instancias informativas, como en las asambleas e inauguraciones correspondientes.

7.2 Cumplimento Programa

A continuacidn, se presenta el programa de la estrategia comunicacional, y el cumplimiento de esta.

ACTIVIDAD

Etapa 1:
Definicion de
Metodologia

de
intervencion y
analisis de
informacion
secundaria de
base

DESE

ESTRATEGIAS

Video explicativo
de PLADECO,
teniendo en

cuenta el
mensaje
comunicacional

Difusién en
talleres
Participativos
(24 talleres) y
encuestas

Presentacion del
PLADECO en
medios de
comunicacién y
prensa regional,
teniendo en
cuenta el
mensaje
comunicacional.

RESPONSABLE

Departamento
Comunicaciones
Municipio y
Consultora

CANALES DE

COMUNICACION

Video a ser
distribuido por
Instagram,
Facebook del
barrio y pagina
web municipal.

Volantes y
afiches, pagina
web de
PLADECO,
Banner pagina
web municipal

Radio y Canales
internos
municipales

PUBLICO
OBJETIVO

Canales
comunitarios
y masivos

INDICADOR
DE
EVALUACION
Y META

1 video
promocional
difundido por

Instagram,
Facebook del
barrioy
pagina web
municipal.

Se debe llegar
a todas las
Zonas de la

comuna

(poblaciones,
poblados y

ayllu).

1 aparicion
en programas
radialesy 1
inserto de
suplemento
en prensa.

CUMPLIMIENTO
META

Video difundido
en Facebook
(ver punto
verificacion
difusion
PLADECO)

Volantes
entregados y
Talleres
realizados
durante el mes
de junio (ver
punto
verificacion
difusion
PLADECO)
Difusion en
Radio Toconao,
dia 13 de junio
alas 12.00,
entrevista a
Nicolds Yopo
(ver punto
verificacion
difusion
PLADECO).
Inserto en la
pagina web
municipal, dia 2
de junio de
2023
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ACTIVIDAD

Etapa 2:
Primer
Borrador de
documento de
Actualizacion
PLADECO

Etapa 3:
Borrador Final
de
Actualizacion
PLADECO

Etapa 4:
Incorporacion
dela
validacion
ciudadanay
Definicion de
herramientas
de

DESE
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ESTRATEGIAS

RESPONSABLE

Video explicativo
de PLADECO de
la Etapa 2

Departamento
o Comunicaciones
Difusion talleres S
L Municipio y
Participativos
Consultora
(20 talleres) y
encuestas
Difusion
resultados
diagndstico
Video explicativo
de PLADECO de
la Etapa 3
Departamento
Comunicaciones
Municipio y
Consultora
Difusion
resultados
borrador
PLADECO
Difusion,
asamblea
AR Departamento
convocada por el S
Comunicaciones
Alcalde y L
. Municipio y
Concejo
. Consultora
Municipal para
conocer la
propuesta.

CANALES DE

COMUNICACION

Video a ser
distribuido por
Instagram,
Facebook del
barrio y pagina
web municipal.

Volantes y
afiches, pagina
web de
PLADECO,
Banner pagina
web municipal

Pagina web de
PLADECO.

Video a ser
distribuido por
Instagram,
Facebook del
barrio y pagina

web municipal.

Pagina web de
PLADECO.

Volantes y
pagina web de
PLADECO.

PUBLICO
OBJETIVO

Canales
comunitarios
y masivos

Canales
comunitarios
y masivos

Canales
comunitarios
y masivos

INDICADOR
DE
EVALUACION
Y META

1 video
promocional
difundido por

Instagram,
Facebook del
barrioy
pagina web
municipal

Se debe llegar
a todas las
Zonas de la

comuna

(poblaciones,
poblados y

ayllu).

Se debe llegar
a todas las
Zonas de la

comuna

(poblaciones,
poblados y

ayllu).

1 video
promocional
difundido por

Instagram,
Facebook del
barrioy
pagina web
municipal

Se debe llegar
a todas las
Zonas de la

comuna

(poblaciones,
poblados y

ayllu).

1 aparicion
en programas
radialesy 1
inserto de
suplemento
en prensa.

CUMPLIMIENTO
META

Video difundido
en todos los
talleres y
entregado a
comunicaciones
para difundir
(ver punto
verificacion
difusion
PLADECO)
Difusién por
volantes de la
devolucion del
diagnostico.
(ver punto
verificacion
difusion
PLADECO)

Pagina web del
PLADECO con
los elementos

del Diagnéstico.

Video difundido
en todos los
talleres y
entregado a
comunicaciones
para difundir
(ver punto
verificacion
difusion
PLADECO)

Pagina web del
PLADECO con
los elementos

del Diagnéstico.

Volante
entregado para
difusion de la
Asamblea.

(ver punto
verificacion
difusion
PLADECO)
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INDICADOR

ACTIVIDAD ESTRATEGIAS RESPONSABLE CANALES DE FUBLICO DE CUMPLIMIENTO

COMUNICACION OBJETIVO EVALUACION META
Y META

seguimiento y

evaluacién Entrevista
Mensaje Radio y Felipe Morales,
prensa Radio Toconao,
dia 31 de julio.

Ala esperade la

T;glljc:c(ée Se debe llegar  aprobacién del
a todas las Informe 3
Difusion, Zonas de la
presentacidn comuna
PLADECO. (poblaciones,
N poblados y A la espera de

ayllu). la aprobacion

presentacion
del Informe 3

Tabla 95. Programa comunicacional

Fuente: elaboracién propia

7.2.1 Verificacion de difusion PLADECO en las zonas de talleres diagnostico

Se ha planteado la difusién del PLADECO en las 38 instancias de participacidn del equipo de Participacidn Ciudadana en
el diagnostico, las cuales resumen en la siguiente tabla. Los verificadores son la cantidad de asistentes a dichas
instancias, los cuales suman un total de 145.

N° de
participantes
en otras
instancias

N° de

Areas de participacién Tipo de Actividad participantes
en taller

1 El Carmen
2 Lickanantay lunes29de  18:00 °C€
= ZONA1 Taller Ampliado ' comunitaria 19
Asentamientos Mayo hrs. Li
. ickanantay
3 irregulares
(tomas)

Centro Pueblo
Martes 06 d 16:00
SPA (Ayllude ZONA2 Taller artes € Sede Vecinal

Conde Duque) Junio L
Villa Los
Algarrobos
Poblacién
Ckunza Lari . Viernes 26 de  15:00 Sede vecinal
Poblacién Ao et | el et Mayo hrs. Conde Duque 6 32
Conde Duque
Poblacién
Vilama

Poblaciones
Urbanas

(o]
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N° de
participantes
en otras
instancias

N° de

Areas de participacién Tipo de Actividad participantes
en taller

9 Poblacién

Licancabur
10 Poblj;ijg Alto

. Martes 30 de  18:00 Sede Vecinal

11  Alto Mirador ABNAG | VElEr AR mayo hrs. Licancabur 12 15

Punta de
12 Diamante y

zonas rurales

13 Quitor 2Ol Tl e o i FE O st 3

mayo hrs. Quitor

Viernes 26 de  12:00

14 Catarpe ZONA 6 Taller Focalizado Recorrido 2
Mayo hrs
15 Larache . ;
ZONA7 Taller Ampliado Jueves 25de  10:00 Sede Vecinal 5
16 Checar mayo hrs. Larache
17 Sequitor Martes 30de  18:30 Sede Vecinal
ZONA8 Taller Ampliado ' o o> 30 de 28 ede vecina 7
18 Yaye mayo hrs. Sequitor
Grids 19 Solcor ZONA 9 Taller Focalizado SEMEHENCE | 0 Recorrido 5
mayo hrs.

20 Solor A | e Aniede | MonsEUeR TGRS 10
mayo hrs. Solor

Viernes 26 de  17:00

21 Coyo ZONA 11 Taller Focalizado Recorrido 4
mayo hrs
22 Cucuter :
LTS | e | eSeReE e (SR 10
23 Poconche Mayo Cucuter
Vi 26d 15:00
24 Tulor Nllzrr;es € hrs Recorrido 3
ZONA 13 Taller Focalizado v :
Jueves 25de  15:00 .
25 Beter Recorrido 3
mayo hrs.
L 29d 16:00
26 Soncor ZONA 14 Taller Focalizado unes € Recorrido 1
mayo hrs
27 Tambillo ZONA 15 Taller Focalizado EmElEs s | SEH0Y Recorrido 2
de Mayo hrs.
28 Camino paso ZONA 16 Taller Focalizado irEmelEs s Y Recorrido 1
Alto Jama de Mayo hrs
Poblados
29 Toconao ZONA 17 Taller Ampliado IS5 2 6)2 0D | EeEE 9

Mayo hrs. Vecinal Toconao

30 Talabre ZONA 18 Taller Focalizado eS| Ay Recorrido 3
de Mayo hrs
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N° de
participantes
en otras
instancias

N° de

Areas de participacién Tipo de Actividad participantes
en taller

31 Camar A0 | e Aniede | IS ESER D | SRl e 6
de Mayo hrs Camar

32 Gerrie | ZOMAKE | Tl At | G E A0 IEHG ) St Wil 10
de Mayo hrs. Socaire

Viernes 26 de 10:00 Sede Junta

33 Peine ZONA 21 Taller Focalizado Mayo hre. Vecinal Peine 2
Santiago de
34 K g Sede
Rio Grande Lunes 29 de 10:00 comunitaria
ZONA 22 Taller Ampliad ’ 12
35  Yerbas Buenas afler Ampiiado Mayo hrs. Santiago de Rio
36 Matancilla Grande
37 Guatin ZONA 23 Taller Focalizado InamEsebe | AR Recorrido 4 40
mayo hrs
J 25d 17:00
38 Machuca ZONA 24 Taller Focalizado ueves € Recorrido 6

mayo hrs

Total Participantes 145

Tabla 96. Verificacion de difusion PLADECO en las zonas de talleres diagnostico

7.2.2 Verificacion de difusion PLADECO en las zonas de talleres devolucion
diagnostico

La decision de agrupar zonas fue acordada por el equipo del municipio y el equipo consultor PAC, en reunidn sostenida
el dia martes 20 de junio del presente afio, con la contraparte municipal, se revisé la propuesta de agrupacidn de zonas
para el desarrollo de talleres de devolucién, con el propdsito de alcanzar una convocatoria mds amplia, recogiendo la
experiencia que el equipo consultor tuvo a partir de los talleres de diagndstico. A continuacion, se presentan la

agrupacion de zonas, las cuales considerarian 13 talleres en esta etapa presenciales y uno online, realizando un total de
14 talleres.

Areas de participacion Agrupacion de Zonas acordadas con la contraparte N° de talleres realizados
1 El Carmen
2 Lickanantay ZONA 1
3 Asentamientos irregulares (tomas)

Poblaciones Urbanas 1

4 Centro Pueblo SPA (Ayllu de Conde Duque) ZONA 2
36 Guatin ZONA 23

37 Machuca ZONA 24
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Ayllus

Poblados

DESE

5

6

10

11

12

13

14

15

16

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33
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Areas de participacion Agrupacion de Zonas acordadas con la contraparte N° de talleres realizados

Villa Los Algarrobos
Poblacién Ckunza Lari
Poblaciéon Conde Duque
Poblacién Vilama
Poblacidn Licancabur
Poblacién Alto Jama
Alto Mirador
Punta de Diamante y zonas rurales
Solcor
Quitor
Catarpe
Larache
Checar
Sequitor
Yaye
Solor
Coyo
Cucuter
Poconche
Tulor
Beter
Soncor
Toconao
Talabre
Camar
Socaire
Tambillo
Camino paso Alto Jama
Peine

Santiago de Rio Grande

ZONA3

ZONA 4

ZONAS

ZONAS5

ZONA 6

ZONA7

ZONA7

ZONA 8

ZONA 10

ZONA 11

ZONA 12

ZONA 13

ZONA 14

ZONA 17

ZONA 18

ZONA 19

ZONA 20

ZONA 15

ZONA 16

ZONA 21

ZONA 22
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Areas de participacion Agrupacion de Zonas acordadas con la contraparte N° de talleres realizados

34 Yerbas Buenas
35 Matancilla
Total de talleres 14

Tabla 97.. Agrupacion de zonas para talleres de devolucién

Fuente Elaboracién Propia

7.2.3 Verificacion de difusion PLADECO en las encuestas

La encuesta realizada por parte del equipo de Participacion Ciudadana, se utilizé como medio de difusion del PLADECO.
Se encuestaron a 393 personas, las cuales se les hizo una introduccién como parte de la metodologia, explicando el
proceso del PLADECO. Se adjuntan todos los verificadores realizados por el equipo de participacién ciudadana.

7.2.4 Verificacion de difusion PLADECO en video pagina Facebook Municipal, texto
pagina Web Municipal y radio Toconao

Como parte de la difusién del PLADECO se realizé un video en conjunto con el equipo de comunicaciones municipal, el
dia 2 de junio, el cual fue difundido por la pagina de facebook de Municipio (ver siguiente imagen).

IR
6’ |. Municipalidad de San Pedro de Atacama

Q Esctibe un comentatio, Q0O & @
Detalles
Alcalde: Justo Zuleta Santander. ’f? I. Municipalidad de San Pedro de Atacama
&Y Zdejunicalss1218: @

€) Pégina - Edificio gubernamental . (Sabias que actualmente se estd trabajando en el Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO)?
2 En el siguiente video puedes encontrar mayor informacion sobre este importante plan que

& 328 Calle Gustavo le Paige, San Pedro de Atacama, Chile se estd realizando en #SanPedrodeAtacama

4 alcaldia@munispa.cl

o Cerrado ahora ~

Fotos Ver todas las fotos

O 3 comentarios

o Me gusta (D comentar £> Compartir P

Figura 189. Imagen de video

Fuente: Facebook Municipal
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También como parte del proceso de difusidn se sostuvo una entrevista con el conductor de la Radio Toconao, Pablo
Cruz, el dia 13 de junio a las 12.00. La cual estuvo enfocada explicar el proceso del PLADECO y ademas difundir el taller
de cierre del proceso de participacién, el cual se hizo ese mismo dia.

Se envio un texto para ser publicado en prensa por el equipo de comunicaciones, el dia 1 de junio, en el cual se resume
el proceso de elaboracién del PLADECO vy la Participacion Ciudadana que este conlleva. A continuacién, se presenta el
verificador de dicho mail.

De: NICOLAS PABLO YOPO OSORIO npyopo@uc.cl &
Asunto: Nota
Fecha: 1 de junio de 2023, 1035
Para: Abril Xenia Castillo Vega abril.castilo@munispa.cl

Ce: Elizabeth Saavedra Cisternas elizabeth, 1, Unidad de C
Pamela Santander Vasquez ana.lemus@munispa.cl, Cristhian Carvajal Quinteros cristhian.carvajal@munispa.cl,
Paulina Beatriz Garcia Gonzalez Daniela Lobos C. daniel m, Felipe Emesto Morales Rojas
fmoraler@uc.cl
Estimada Abril.

Hemos redactado el siguiente texto para que puedan utilizarlo en la nota que querian publicar. Este sera el mensaje propuesto para
&l PLADECO en el informe 1

Se invita a todos los vecinos y vecinas a participar de la actualizacién del Plan de Desarrollo Comunal
(PLADECO) de San Pedro de Atacama para el periodo 2023 — 2027. El PLADECO es el principal
instrumento de planificacion y gestion de una comuna, que debe contemplar las acciones orientadas a
satisfacer las necesidades de la comunidad local y a promover su avance social, econémico y cultural
(Ley 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades).

Este instrumento esta enfocado en construir los cimientos de una visién a futuro y generada en
comunidad, es decir con todos los actores locales de la comuna. Trabajando en conjunto este
instrumento de planificacion estratégico, convirtiéndose este en la carta de navegacion para la
proyeccién y desarrollo de la comuna de San Pedro de Atacama.

Para el desarrollo del PLADECO se ha contratado a la Pontificia Universidad Catolica de Chile a través
de una licitacién pablica. La consultora cuenta con un equipo multidisciplinario, con profesionales en
terreno constantemente. Se contemplan la siguiente cantidad de profesionales en terreno: 9
profesionales encargado de talleres y L 4 1 de encuesta en
terreno.

Este estudio tiene una duracion de 3 meses, partiendo en mayo y terminando en julio de 2023; dividido
en 3 etapas principales: diagnéstico, propuesta de PLADECO vy validacion. En todas las etapas se
contempla participacion ciudadana, donde se incluye: 24 talleres en la primera etapa y una encuesta
representativa, 20 talleres en la segunda y una asamblea abierta de validacion en la tercera. Estas
participaciones ciudadanas abarcan las Poblaciones, Ayllu y Poblados, los cuales suman un total de
38.

Lai on de las distintas i y los del PLADECO se pueden encontrar en la
En este mismo sitio se pue@ pamcipaﬁe la encuesta que se esta realizando. Informacién adicional
se puede encontrar en la pagina de la municipalidad de San Pedro de Atacama, en la direccion web
www.munispa.cl

Quedo antento
Saludos
N

Nicolas Yopo O
Arquitecto

M. en Arquitectura / M. en Desarrollo Urbano
Jefe Area Arquitectura y Urbanismo

Figura 190. Mail a equipo de Comunicaciones Municipal

Fuente: Facebook Municipal

7.3 Elementos de difusion de la consultoria

A continuacion, se hara un resumen de las actividades de difusion del barrio realizadas y las que se haran en lo que resta
de la consultoria.
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ACTUALIZACION
Estaremos realizando talleres y
visitando sus localidades
desde el 24 al 31 de mayo.
PLAN DE DESARROLLO COMUNAL

\ 2023 - 2027 iPARTICIPA Y CONSTRUYAMOS
SAN PEDRO EN COMUNIDAD!

Figura 191 Banner Pagima Web

Fuente Elaboracion Propia

PLADECO

PLAN DE DESARROLLO COMUNAL
2023-2027

iASISTE A LAS
PARTICIPACIONES!

TALLERES DE DIAGNOSTICO
SAN PEDRO DE ATACAMA

SANTIAGO RiO GRANDE, YERBAS
BUENAS Y MATANCILLA

Invitamos a vecinos y vecinas de la comuna
para elaborar el Plan de Desarrollo Comunal

Lunes 29 de Mayo
® 10,00

AR D= [pESEle
E LA ‘wmau

Figura 192 Volante difusion participaciones

Fuente Elaboracion Propia
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PLADECO San Pedro de Atacama il

PLADECO San Pedro de
Atacama

jParticipa y construyamos San Pedro en comunidad!

Mayo 2023

GENERAL  (QUE ES UN PLADECO?  ¢EN QUE ESTAMOS?  ENCUESTA DE PARTICIPACION RESULTADOS DEL PROCESO ¢TI

Figura 193 P4gina Web PLADECO

Fuente Elaboracién Propia

AFICHE

PLADECO

N DE DESARROLLO COMUNA

FORMATO FACEBOOK

FORMATO INSTAGRAM 2023-2027

PLADECO iVEN Y PARTICIPA EN

PLADECO PLAN DE DESARROLLO COMUNAL LOS TALLERES DE DEVOLUCION
SARROLLO 2023-2027 DE DIAGNOSTICO!
2023-2027 iVEN Y PARTICIPA EN
(VEN'Y PARTICIPA EN LOS TALLERES DE DEVOLUCION
LOS TALLERES DE DEVOLUCION DE DIAGNOSTICO!
DE DIAGNOSTICO!

ANA)

CEEIT

Figura 194. Volantes de difusidn Talleres de Devoucién de Diagndstico

Fuente Elaboracién Propia
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PLADECO

PLAN DE DESARROLLO COMUNAL
2023-2027

iVENY PARTICIPA EN LA
ASAMBLEA CIUDADANA!

A'(‘

v o7

i Martes 1 de agostoll (® 18:30
Q Salén parroquial

Figura 195. Volante de difusiéon Asamblea

Fuente Elaboracién Propia
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7.4 Video informativo etapas 2y 3

La capsula informativa difundida, tienen el objetivo de comunicar los resultados del equipo Gestor y PAC. A
continuacion, se muestra una copia de pantalla

PLADECO

PLAN DE DESARROLLO COMUNAL

-~ .

Constituye una herramienta
que nos permite sentar las
bases del desarrollo futuro de

pnuestrda comund

Figura 196. Copia de pantalla de video informativo PLADECO

Fuente Elaboracién Propia
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ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

8.1 Asamblea Ciudadana

La asamblea ciudadana se realizé el martes 01 d agosto 2023 a las 18:30 hrs. en el Salén Parroquial. Para esta instancia

se utilizé la base de contactos de la localidad consolidada construida por el equipo consultor, lo que facilité el envio de

la invitacién a distintas organizaciones de la sociedad civil e institucional. Se redactd un texto tipo que se reenvio a

correos y numeros telefénicos dentro de la lista, en donde ademas se extendia la invitacion a todos los Sampedrinos

que quisieran participar.

La llustre municipalidad de San Pedro de Atacama estd en la Gltima etapa de actualizacidn del Plan de Desarrollo

Comunal (PLADECO). Es por esto que les queremos invitar a ser parte de una *reunion este martes 01 de agosto

a las 18:30 en el Salén Parroquial*. En ella quisiéramos conocer la opinién de los vecinos y vecinas sobre la

propuesta de objetivos e iniciativas para el PLADECO que implementard el municipio entre el 2023-2027 *Les

agradecemos difundir esta invitaciéon con Sampedrinos y Sampedrinas que conozcan* y esperamos verles el

martes. jSaludos!

PLADECO

A .'.\. f.. = / !".'.’ U '\.

2023 2027

iVENY PARTICIPA EN LA
ASAMB,IQEA CIUDADANA!

3

i - e
Martes 1 de agosto J ® 18:30
Q@ Salén parroquial

Figura 197. Ejemplo volante de difusién Asamblea Ciudadana

Fuente: Elaboracién propia
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8.1.1 Presentacion Asamblea Ciudadana

El equipo gestor prepard una presentacion en donde se expuso el objetivo general del estudio realizado; el equipo

gestor DESE UC; las etapas del estudio realizadas a la fecha; la incorporacion del levantamiento PAC llevado a cabo, con

el resumen de las actividades; la imagen objetivo resultado de las PAC; los principales resultados de los diagndsticos

ciudadanos, con su correspondiente analisis FODA por area de desarrollo; los objetivos generales de PLADECO

generados desde este diagndstico y por ultimo la estrategia de elaboracion de iniciativas para el cumplimiento de los

objetivos.

De esta manera los participantes fueron facilitados con el contexto completo del trabajo de estudio de consultoria

realizado, y en condiciones para poder generar observaciones pertinentes a los resultados previos. A continuacién, se

detallan los contenidos expuestos.

e Objetivo General del Estudio

Actualizar el Plan de Desarrollo Comunal de San Pedro de Atacama, considerandolo como un instrumento de

planificacion integral, que permita distinguir las necesidades y potencialidades de la poblacién residente y del

territorio; orientado al desarrollo armdnico y sustentable de sectores como salud, educacién, vivienda,

urbanismo, economia, medio ambiente, turismo, entre otros, integrando factores claves de la comuna como

nuestro patrimonio cultural y humano, comunidades indigenas, el fendmeno de migracién etc., con el fin de

mejorar el nivel y la calidad de vida; a través del trabajo mancomunado de los diversos actores locales e

incorporando las proyecciones y lineamientos estratégicos que la regién ha trazado

e Equipo gestor DESE UC

DANIELA LOBOS

Encargada
Participaciones

VERONICA CORREA
Encargada del drea social

La DESE UC cuenta con un equipo de apoyo multidisciplinario e infragstructura de apoyo para el

NICOLAS YOPO

Jefe de Estudio

PAULINA GARCIA

Coordinacién

PAMELA VALDEBENITO

Encargada del drea
ambilental

ESTIVAU GUZMAN
Encargada de patrimonio

ADRIANA BRIONES

Encargada del drea
Urbana - Rural

FRANCISCO CABRERA
Encargado del drea SIG

EQUIPO DESE UC

Figura 198. Ldmina con presentacion del equipo consultor

Fuente: Elaboracién propia

e Etapas del estudio

DESE

DANIEL MORENO

Encargado del drea
econdmica

desarrofio de los estudios
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ANO 2023
MAYO JUNIO JULIO
[ |
E1 E2 E3

Definicion de Primer Borrador Borrador Final Incorporacién
Metodologia de de documento de de de la validacion

intervencion y Actualizacion Actualizacién ciudadana y

analisis de PLADECO PLADECO Definicién de

informacién herramientas
secundaria de de seguimiento

base y evaluacion.

Figura 199. Ldmina con etapas del etudio
Fuente: Elaboracién propia
e Incorporacion levantamiento PAC

Resumen de actividades:

e  Aplicacién encuesta comunal

e Taller Diagndstico

e  Espacio de consulta a nifios y nifias
e Entrevistas a integrantes del COSOC.

Detalles de las participaciones ciudadanas.
ETAPA DIAGNOSTICO

12 Poblaciones Urbanas: 55 participantes
Instancias Ayllus: 80 participantes
talleres Poblados: 58 participantes

Visitas en terreno ]
. Presentaciones
y entrevistas con |
: i y en asambleas
vecinos y vecinas . 1

Instancia taller
online

13
Instancias
talleres
presenciales

Poblaciones Urbanas: 20 participantes
Avyllus: 113 participantes
Poblados 44 participantes

Figura 200. Ldmina con resumen Participaciones segun etapa, Estudio PAC

Fuente: Elaboracién propia

DESE
- o

353



ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

¢ Imagen objetivo

Conceptos mas utilizados en la construccion
colectiva de la imagen objetivo

infraeséructura

=SALD calidad & %G, b%

MENICIRIO. OO0
* AGUA ag“ﬂ 6\ QQ
e ﬁo O o O poblac:on
+INFRAESTRUCTURA cormL une \
:gm espacz \C)dluq;arcsg . w”w

e € UC8C|On

i S culiurg el

atacamenos

Figura 201. Ldmina con imagen objetivo levantada en Estudio PAC

Fuente: Elaboracién propia

Los resultados de la construccidon de imagen objetivo donde las palabras mas usadas fueron: Salud, agua, servicios,
educacidn, infraestructura, segura, cultura y vivienda.

e  Principales resultados del diagnéstico (Analisis FODA)
Se incluyd una breve revision de las fortalezas, oportunidades debilidades y amenazas segln cada area de desarrollo.

e Objetivos generales PLADECO

Desarrollo Urbano Desarrollo Desarrollo Desarrollo Cultural Desarrollo Desarrollo

Desarrollo Social

- Rural

Ambiental

Turistico - Patrimonial

Econémico

institucional

OG1. Disminuir las

tasas de pobreza .
OG1.Actualizar el

PRC de San Pedro
de Atacama,

econdémicay
multidimensional al
interior de la
comuna

0G2.Consolida de
0G2. Aumentar el movilidad y la
acceso a la salud y infraestructura
educacion de publica
calidad, en las (equipamiento y
distintas localidades alumbrados
publico) publica
0G3.Disminuir el
0G3. Mejorar la déficit de vivienda
cohesidn social de y la cantidad de
las comunidades viviendas

irregulares

DESE

OG1. Impulsar el
desarrollo
sostenible y la
resiliencia ante el
cambio climatico
en la region de San
Pedro de Atacama

0G2.
Implementacién de
una red de
conservacion que
proteja y valore su
biodiversidad tnica

0G3. Implementar
una gestion
integral de
residuos sélidos

OG1 Fortalecer el
turismo con la

0G1 Vincular el
turismo con la

comunidad local comunidad local

0G2. Fortalecer la

calidad de los
0G2. Mejorar la

calidad del
turismo

servicios turisticos
y la relacion del
turista con su
entorno

0G3. Consolidar
una identidad que

0G3. Construir
una identidad que
represente al represente al

turismo comunal  turismo comunal

OG1 Diversificar la
economia local

0G2 Mejorar los
procesos
productivos de la
ganaderiay
agricultura.

0G3 Aumentar la
promocién de
subsidios

OG1 Aumentar la
postulacién a
recursos externos

0G2 Aumentar los
recursos humanos

en la Municipalidad

0G3 Mejorar los
vinculos con la
comunidad
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0G4 aumentar la
cantidad de
espacios

comunitarios

OGS5 Generar
condiciones de

seguridad.
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0G4.Mejorar el
estandar de dreas
verdes existentes, y
aumentar la
cantidad

OG5.Aumentar la
accesibilidad a

servicios basicos

0OGA4. Fortalecer la
conciencia
ambiental y la
responsabilidad
ciudadana en la
comunidad, a
través de un
programa integral
de educacién
ambiental

0G4 Aumentar la
formalidad en los

servicios turisticos

0G4 Mejorar los
procesos internos

municipales

0G6 Aumentar el
acceso a programas
sociales en las
localidades.

Figura 202. Ldmina con objetivos generales PLADECO

Fuente: Elaboracién propia
e Elaboracién de iniciativas
VISION

COMUNAL

OBJETIVOS
GENERALES

ESTRATEGIAS
PRINCIPALES

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INICIATIVAS
I Desarrollo Social 41 iniciativas
I Desarrollo Urbano Rural 21 iniciativas
Desarrollo Ambiental 14 iniciativas
I Desarrollo Turistico 15 iniciativas
[ Desarrollo Cultural Patrimonial 18 iniciativas

I Desarrollo Econémico 21iniciativas
I Desarrollo Institucional 31 iniciativas

Figura 203. Ldmina con resumen de iniciativas
Fuente: Elaboracién propia
e Actas

Se trabajo con dos tipos de actas. Una de tipo grupal, donde una secretaria llevo registro de los principales temas
tratados por el grupo y la asistencia de la reunidn. En conjunto con una ficha de trabajo cual funciond tipo acta personal
para quien quisiera detallar sus observaciones segun area de desarrollo y para la construccion de la imagen objetivo.
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“‘Tsﬁ DESE N’?“ DESE
Y, 2 m 7 Juc]
= ACTUAUZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL =
i, FICHA DE TRABAK) ASAMELEA CIUDADANA
NOMORE.
owEcoln:
:
TELEFOND.
Nombre:
MARL:
Fecha y hora: "
Lugar: | OBSERVACIONES SEGUN AREA DE DESARROLLO
PUNTO PRINCIPALES TEMAS TRATADOS
1 soaaL
2
3 URBANO- RURAL
4
AMBIENTAL
5
6 TURISMO
7
s PATRIMOMIO
9
i CCONIMICO.
OBSERVACIONES
GESTION

MUNICIPAL

IMAGEN OBIETIVO
COMANToNGs $1 QWHRICE COTeg0r 0100 MES C 10 1MOZ6h CB|PTNG EYesontads:

Figura 204. Formato de acta de reunién y ficha de trabajo asamblea ciudadana

Fuente: Elaboracién propia

8.1.2 Resultados de la Asamblea Ciudadana

Se contd con la participacion de 28 personas de la comunidad de San Pedro de Atacama. Las proveniencias fueron
variadas, desde participantes de Comités (Géiser del Tatio, Ckunzala, Allegados), COSOC (Regantes**, Geiser del Tatio,
Exfuncionarios, Astroloa), JJ. VV (Poblacién Vilama, Ayllu de Solor, SPA), Comunidades (Checar, SPA), ONG Urbanismo
Social a funcionarios de DAEM S.P y de la administracion municipal. En conjunto con autoridades como el alcalde Justo
Zuleta y la directora de la Direccién de Asesoria Juridica Municipal de San Pedro, Evelyn Martinez.

Figura 205. Fotografia Asamblea Ciudadana, 01 de agosto 2023

Fuente: Elaboracién propia

Este trabajo en comunidad, resulto en las siguientes observaciones registradas sobre cada area de desarrollo:
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e Area Desarrollo Social:

El alcoholismo y la drogadiccion fue mencionado en mas de cinco ocasiones. Es una problemdtica latente en la localidad
gue preocupa a los y las habitantes —se les indica de parte del equipo que se encuentra dentro de las iniciativas. Los y
las participantes exigen una educacién preventiva desde los colegios en ensefianza media y la construccién de
infraestructura de recreacion, areas verdes y de deporte para todos los rangos etarios. Sumado a una orientacién
vocacional y psicoldgica para los jovenes, que permitiria cambiar la situacion actual.

Cabe destacar la reiteraciéon de parte de los asistentes de la inclusion del fomento al deporte, con actividades,
equipamiento e infraestructura para el desarrollo social.

Por otra parte, se menciona el fortalecimiento de la participacién ciudadana y social, en conjunto con una educacion
civica -derechos humanos y deberes- y patrimonial —valorar la multiculturalidad y ancestralidad de la zona-, como
puntos a considerar para el desarrollo social. Que las tematicas se aborden desde una mirada colectiva informada es
clave para ellos y ellas.

e Area Desarrollo Urbano-Rural:

La necesidad del fomento a la ganaderia para que sea considerada como fuente de recursos locales, contando con la
posibilidad de integrarla dentro del turismo local, integrando nuevas estrategias y tecnologias. Esto debido a que, para
los habitantes, el turismo y la ganaderia son la vocaciéon de la comuna hasta el momento.

Otro tema reiterado fue la urgencia de un nuevo plan regulador de la zona. Se requiere que provenga desde la identidad
territorial, que considere la ciclomovilidad y las diversidades de intereses que no provienen solo desde comunidades.
Ademas, que se trabaje en actualizar la red de alcantarillado, en la deficiencia del recurso hidrico y la renovacién del
alumbrado publico.

e Area Desarrollo Ambiental:

El agua y su mala gestiéon surge como tematica principal dentro del drea ambiental. La necesidad de educacién
ambiental para su correcto uso, la poca transparencia con el uso de esta que poseen las mineras y la racionalizacion
doméstica, son temas recurrentes en la conversacion. Que para los y las habitantes no se ha trabajado de manera
eficiente.

Entre otras observaciones se encuentra la educacion ambiental en todas sus formas, desde el reciclaje, reconocimiento
del paisaje, usos de los recursos naturales y de los residuos sélidos, desde las infancias hasta la adultez. Esto para
promover la preservacion de la naturaleza.

Se menciona de diversas maneras la proteccion a la biodiversidad. Desde lo mas basico con sefaléticas que indiquen
los lugares protegidos, a controlar y fiscalizar el turismo irregular, el control de los residuos y en un nivel mayor
restricciones duras a la explotacion de los recursos mineros de la zona. Sobre lo Ultimo, se exige transparencia en los
efectos socioambientales que tendra la extraccion de litio en la zona.

Por dltimo, se destaca de manera grupal, el interés de conseguir un sello como comuna de eficiencia energética. Que
ademas debe ser la municipalidad la encargada de gestionar el proceso, ya que es importante tener sostenibilidad
energética como comuna.

e Area Desarrollo Turismo:
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El turismo fue uno de los temas mas comentados. Lo que mas preocupa a la comunidad es que con el potencial que
tiene, el area turistica es demasiado irregular e informal. Existe un indice de saturacién turistica y ni los guias, ni las
agencias turisticas de la zona son fiscalizados por la municipalidad de manera regular. Por este motivo los guias, al no
ser certificados inventan historias de los sitios histéricos y las agencias no se preocupan del orden y aseo necesario luego
de cada visita.

Como propuesta para el mejoramiento la comunidad propone el fomento del turismo local, es decir incluyendo y
apoyando a los locales en esta actividad. La gestién debe ser municipal y promover el turismo responsable y sostenible
en el tiempo. Sobre esto calcular la capacidad de carga del pueblo de SPA y regular la capacidad de ingreso, para no
saturar la zona en temas de gasto energético, agua y alcantarillado. De esta manera se podra educar al turista de
manera acertada, se protegera la diversidad ambiental y habra un trabajo comunal que ordenara el turismo.

Los locales estan al tanto que San Pedro de Atacama es una comuna de renombre internacional, y se habla de conseguir
un sello turistico que entregue el estandar esperado. Pero no por eso se debe pasar por encima la calidad de vida de los
y las habitantes, la capacidad de carga de la misma ciudad y la biodiversidad histérica y cultural de la zona.

e Area Desarrollo Patrimonio:

Para la comunidad lo ideal con respecto al patrimonio es que la municipalidad promueva, mantenga, proteja, divulgue,
enriquezca y fortalezca los recursos geograficos, histéricos, humanos y patrimoniales de la zona. Dentro de esto se
encuentran ideas como: Zonas delimitadas de proteccién a los geoglifos y petroglifos; contar con un museo y salas de
exposicidn; iniciativas comunales de educacién patrimonial; recuperacidn de construcciones tradicionales; abrir la zona
a estudios académicos y mejorar la administracion de los sitios de importancia.

Es clave darle la importancia, ya que desde el desconocimiento de los visitantes y foraneos, es que se producen perdidas
en el patrimonio natural y cultural de la zona.

e Area Desarrollo Econémico:

En esta drea se menciona por una parte el desarrollo actividades productivas en la zona, en tanto se propone fomentar
y diversificar actividades econémicas diferentes del turismo, como lo son la ganaderia, el textil y la agricultura en
conjunto con la creacién de empresas que respondan a necesidades actuales, tipo Startups de las ciencias y tecnologia
o desde centros de estudio. Asi aumentar la diversidad en la oferta laboral.

Por otro lado, con respecto al uso y distribucion de los recursos econémicos de la zona, se propone el uso e inversion
en energias renovables; que las empresas tributen en la comuna y no en la capital; entregar mas recursos al
mejoramiento del casco histdrico y que el costo de la vida en la localidad es muy alto.

e Area Desarrollo Gestién Municipal:

Se comenta reiteradamente que la municipalidad se caracteriza por no ser transparente con sus procesos. Existe una
desconfianza por el PLADECO anterior que nunca se vio realizada. Falta de una relacién cercana con la comunidad. Se
entiende que es una municipalidad que cuenta con recursos entregados desde CORFO y SQM, pero que las falencias
son en la gestidn. Se exige una disminucién en la burocracia, la mejora de la atencién al publico y las vias de
comunicacion, mas profesionalismo, ética del trabajo y desarrollo de habilidades blandas.

Con respecto al trabajo mas en terreno, a la comunidad le interesa que la municipalidad fomente la cultura, el deporte,
se haga cargo del plan regulador y que entregue facilidades para la ciclomovilidad. Ademas de que se incluya a la
ciudadania en el proceso de aplicacion de la presente PLADECO.

e Observaciones Imagen Objetivo:
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Las observaciones realizadas a la imagen objetivo son diversas y especificas por lo que se presentan en el siguiente
punteo:

e Regularizacion de las tomas ilegales. Preocupacién aumento en violencia.
e Urgencia de creacién de hospital y una central de Banco Estado.

e Tenencia fiscalizada y responsable de animales.

e Consulta ciudadana/indigena frente a la politica del litio.

e Incorporacién del desarrollo sostenible para la comuna.

e  Optimizacion de servicios basicos, como alcantarillado, luz y agua.

8.2 Reunion de trabajo Concejo Municipal

La presentacion del Borrador Final de la Actualizacién del PLADECO se realizd el 31 de julio 2023 a las 15:00 hrs. esta
instancia consistié primeramente en hacerles llegar el Documento del PLADECO a los concejales y concejalas para la
revision previa de las iniciativas desarrolladas en cada drea. La presentacién dio cuenta de los procesos y productos
realizados por la consultora, revisién de los FODAS y aclaracion de temas por parte del Concejo.

5 | FODA AREA DESARROLLO SOCIAL

Cristhian Carvaj... Galaxy A12

Cristhian Carvajal Quintercs

Figura 206. Fotografia Asamblea Ciudadana, 01 de agosto 2023

Fuente: Elaboracién propia

Para la convocatoria se realizaron gestiones con el Municipio y directo con concejalas para coordinar el dia y la hora de
la presentacion. Una vez realizada la presentacién parte del Concejo hizo llegar por mail sus comentarios y
observaciones que fueron incorporadas en el Documento Final del Pladeco.
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Mesa de trabajo Concejo Municipal, lunes 31 de Julio, 15:00 hrs para Revision objetivos e iniciativas - Actualizacion
PLADECO SPA | Prioridad X | SANPEDRO X

DANIELA GIANINA LOBOS CUEVAS ©@ & « ~
Para: ivan.bautista@minuspa.cl; eivan.19532012@gmail.com; orlando.cortes@munispa.cl y 9 mas Vie 28/07/2023 16:43
CC: Pamela Santander Vasquez <Pamela.santander@munispa.cl> y 3 mas

— Documento revision objetivo... .,
gy

Estimadas y estimados concejales,

Como es de su conocimiento la Pontificia Universidad Catdlica de Chile se encuentra elaborando |a actualizacion del Plan de
Desarrollo Comunal de la Comuna de San Pedro de Atacama (PLADECO), el cual esta en su fase final. Debido a esto, es que
solicitamos revisar el documento adjunto el cual contiene los siguientes puntos:

» Diagndstico (FODA)

» Participacion ciudadana

» Imagen objetivo (PLADECO anterior)
 Lineamientos estrategicos (PLADECO anterior)
* Objetivos generales

o Listado iniciativas

La revision de este documento tiene por objetivo, en primer lugar darles a conocer el trabajo realizado, y en segundo lugar la
validacion de su contenido.

El proceso que estamos llevando a cabo fue solicitado en un periodo muy acotado en las bases técnicas, por lo gque los
tiempos que disponemos para revision, presentacion y aprobacion por parte de ustedes es breve. Quisiéramos agregar a
esto, que el proceso actual es la actualizacion del PLADECO, por lo que mucha de |a informacion ya es de conocimiento de
ustedes, dado que es del PLADECO anterior.

Estamos enviando este documento el dia viernes 28 de julio, para invitarles a la mesa de trabajo que realizaremos junto a
ustedes el dia Lunes 31 de Julio a las 15:00 hrs. a través de |a plataforma Zoom, con el propdsito de revisar los objetivos e
iniciativas propuestas en el documento adjunto.

Tema: Reunion PLADECO San Pedro de Atacama
Hora: 31 jul 2023 03:00 p. m. Santiago

Unirse a la reunion Zoom
https://us06web.zoom.us/j/87002348592?pwd=TEdzUWIwOGF5eFIMUmhS50OFVqSDVHZz09

Figura 207. Mail enviado al Concejo Municipal

Fuente: Elaboracién propia

8.3 Presentacion al COSOC

Como parte de la presentacion y validacién a la ciudadania la consultora realizé la presentacion del Borrador Final de la
Actualizacién del PLADECO al Concejo de la Sociedad Civil. La presentacion se realizé via remota el jueves 10 de agosto

2023.
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TABLA
SESION ORDINARIA N° 03
CONSEJO COMUNAL DE ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL
JUEVES 10 DE AGOSTO DE 2023
HORARIO 10:00 HORAS

PUNTOS A TRATAR;

1 Aprobacién acta sesisn ordinaria N®02-2023 de fecha 15 de Junio de 2023 (Sec. Municipal)
2 Lectusa Corespondencia (Sec. Municipal)

3-  Presentacion Omganizacion interma de la Municipalidad (ADM. Municipal)
4-  Eleccion representantes del COSOC ante el Consejo de seguridad publica (Seg. Publica)
5.- Solicitud vednos Localidad de Tocomo, sobre denominacion de calle sin nombre. (S8ec. Municipal)

6-  Presenticion DAEM, tema situacion educacion en la Comuna y mraspaso establecimientos educacionales a
Servicio local de Educacion, SLEP, (DAEM)

7. Presentacion Presupuesto municipal siio 2023 (SECPLA)

8-  Presentacion Consultora Acmalizacion PLADECO, tema exposicion del producto final del PLADECO, v su
respectiva evalucion.  (SECPLA)

9.- Puntos varos

Figura 208. Tabla de sesién del COSOC

Fuente: Municipalidad San de Pedro de Atacama.

Figura 209. Presentacion al COSOC

Fuente: Municipalidad San de Pedro de Atacama.
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10.1 Mapas

001: Divisién Politico Administrativa — Region de Antofagasta
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002: Division Politico Administrativa — Comuna de San Pedro de Atacama
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003: Sitios Arqueoldgicos — Comuna de San Pedro de Atacama
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004: Jardines Infantiles — Comuna de San Pedro de Atacama
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005: Establecimientos Educacionales — Comuna de San Pedro de Atacama

Sierra Gorda

Calama

\
aiazs-_.ﬁ

A
W—.o:wmﬂ e Q‘WS%\\I\
4\.\ =

-San Pedro
de Atacama

lkm

DESE

Leyenda

Establecimientos educacionales
@ Complejo
@ Escuela
O Liceo

Red Hidrica

Estero

Quebrada

“ . Rio

Salares

Division Politica Administrativa

Limite Internacional
Limite comunal

_...Jlﬂ_ Comuna de SPA
©
o]

Capital Comunal

Localidades

/.~ Red vial

Fuente de datos:
Ministerio de Educacion, 2022,

DESE

379




ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

006: Equipamiento Deportivo — Comuna de San Pedro de Atacama
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007: Establecimientos de Salud — Comuna de San Pedro de Atacama
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008: Patrimonio — Comuna de San Pedro de Atacama

=*

Leyenda
Elementos patrimoniales
4 Monumento Histérico
4 Santuario de la Naturaleza
4 Zona Tipica o Pintoresca
@ Tesoros Humanos Vivos
® Museos
~-=-~ Camino Qhapaq Nam
777/} Patrimonio Cuttural Inmaterial
Red Hidrica
" Estero
"~ Quebrada
“N_ Rlo
, ' Salares
Divisién Politica Administrativa
=== |imite Internacional
Z7¢t  Limite comunal
;] Comunade SPA
®  Capital Comunal
O  Localidades

N/ Redvial

Fuente de datos:
Consejo de Monumentos Nacionzles

382




~
o
o
N
&
N
o
~N
<
B
4
I3}
Z
<
w
o
o
['4
[a)
w
o
zZ
<
o
<
=z
2
s
e}
o
Q
o
w
[a)]
<
5
o
Zz
S
g
=
<
po}
=
o
<

009: Potencial Paleontolégico — Comuna de San Pedro de Atacama
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010: Rutas Patrimoniales — Comuna de San Pedro de Atacama
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rCHILe

011: Red Vial. Tipo de Carpeta — Comuna de San Pedro de Atacama
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012: Red Vial Comunal - Comuna de San Pedro de Atacama
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013: Campamentos — Localidad de San Pedro de Atacama
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014: Plan Regulador Comunal- Localidad de San Pedro de Atacama
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015: Plan Regulador Comunal- Localidad de Toconao
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016: Plan Regulador Comunal- Localidad de Peine
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017: Plan Regulador Comunal — Seccional de Quitor
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018: Plan Regulador Comunal — Seccional Pozo
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019: Localizacion Poblaciones Urbanas — Localidad de San Pedro de Atacama
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ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

020: Localizacién Ayllus — Comuna de San Pedro de Atacama

Catarpe
Quitor
\ m»:\m.ma_.o
23 de Atacama
Yaye 27
/ Solcor
Sequitor N 23
Larache
Solor
3 Checar |\
Paconche
Cucuter
km
0 5. A5 3

_ummmE

Leyenda

Ayllu

i Beter
‘ Catarpe

~  Checar
= | Cucuter

| Larache
B | Solor
‘ Coyo
‘ Poconche
< | quitor
Sequitor
Solcor
Tulor

Yaye

Poblacién Urbana

SR T LT L

Identificador de Red Vial
Estructurante

Fuente
Tlustre Municipalidad de San Pedro de Atacama, 2023
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021: Centros Poblados — Comuna de San Pedro de Atacama

/

N

.- .| Camino Paso Alto Jama

-

uc @
Leyenda

Centros Poblados
© Localidades

{213 identificador de Red Vial
/\/ Red Vial

Red Hidrica
. Estero
7~ Quebrada
“N_ Rio

- Salares

=, @

Divisién Politica Administrativa
=====|imite Internacional

250 Limite comunal

¢’]  Comuna de SPA

@® Capital Comunal

Fuente de datos:
Ilustre Municipalidad de San Pedro de Atacama, 2023
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ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

022: Centros Poblados — Yerbas Buenas, Matancilla y Santiago de Rio Grande

Santiago de Rio Grande

N7 9 150 m
o=

Leyenda
Centros Poblados

© Localidades
n.h_l._ Area Centro Poblado
Red Vial
£213 1dentificador de Red Vial

Fuente de dates:
Tlustre Municipalidad de San Padra de Atacama, 2023
Mapa Base: ESRI, 2023

-
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ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

023: Centros Poblados — Guatin, Machuca y Alto Jama

ummm‘

Leyenda
Centros Poblados

© Localidades
nM_ln_ Area Centro Poblado
~ Red Vial
{213 1dentificador de Red Vial

Fuente de datos:
Tlustre Municipalidad de San Pedrc de Atacama, 2023
Mapa Base: ESRI, 2023
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ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

024: Centros Poblados — Tambillo, Toconao, Soncor y Talabre

3125 525 m
gt e

Leyenda
Centros Poblados
© Localidades
.ﬁ.ﬂ Area Centro Poblado
" Red Vial
{23} Identificador de Red Vial

Fuerte de dates:
Tlustre Muniopalidad de San Pedro de Atacama, 2023
Mapa Base: ESRI, 2023

sl
‘Centros|Poblados{San|Pedro de/Atacaia
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ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

025: Centros Poblados — Camar, Socaire y Peine

Leyenda
Centros Poblados
© Localidades
ﬂﬂ Area Centro Poblado
' Red Vial
@ |dentificador de Red Vial

Fuente de datos:

Tlustre Municipalidad de San Pedro de Atacama, 2023
Mapa Base: ESRI, 2023
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026: Turismo — Comuna de San Pedro de Atacama

Find
g @
Leyenda

Atractivos turisticos
Acontecimientos programados
Centro o lugar de esparcimiento
Folklore
Museos manifestaciones

culturales y lugares de
interés histérico ¢ cultural
Realizaciones técnicas y
cientificas contemporaneas
y culturales  histéricas

®  Sitios naturales

Circuitos turisticos
/\/ Circuito Desierto y Arqueologia
Destinos turisticos
_% Seccion comunal
| San Pedro de Atacama
“ ZOIT (en Proceso do actuatizacién)
Red Hidrica
~ .. Estero
“ %~ Quebrada
“N\.» Rio
~ Salares
Divisién Politica Administrativa
s |imite Internacional
Limite comunal
t7]  Comunade SPA

@  Capital Comunal
O  Localidades

Fuente de detos:
SERNATUR, 2018, 2021 & 2022.
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ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

027: Equipamiento Turistico - Localidad de San Pedro de Atacama

401

™ AN =

Leyenda

Equipamiento Turistico
Localidad de San Pedro de Atacama

+ Iglesias (7)

Servicio Nacional de Turismo (1)
Cajeros (3)

Alojamiento | Hospedaje (119)

@ 0« @

Restaurantes (65)
O Poblaciones Urbanas

ﬁﬂ_ Poblacién Urbana

Poblacion EI Carmen

Identificador de Red Vial
Estructurante

San Pedro de Atacama 1

ion Vilama

. | |— Fuente
Pbl. Punta de Diamants JQ\ly 445 7200 580| LM de San Pedro de Atacama, 2023
. Open Street Map, 2023

DESE



ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

028: Equipamiento Turistico — Ayllus

Sequitor

Reterva
MNucional Les
Fomencox 8 6

= 8

¥ San| _vma_.o
de.Atacama

|DESE

Leyenda

Equipamiento Turistico
© Alojamiento | Hospedaje (33)
@ Restaurantes (1)

ﬁﬂ_ Poblacion Urbana

@ ao:zzomao_dmmoasa
Estructurante

Ayllu
Namero de alojamiontos

‘ Beter
‘ Catarpe

| Checar (2)
Cucuter (1)
¢~ Larache (5)

L Quiter (7)

#"  sequitor (1)
L

Solcor (10)

Fuente
1.M de San Pedro de Atacama, 2023
Open Street Map, 2023
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ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

029: Equipamiento Turistico — Centro Poblado: Socaire

45

90

Im
180

403

_ummmE

Leyenda

Equipamiento Turistico
Centro Poblado: Socaire

@ Alojamientos | Hospedaje (2)
@ Restaurantes (5)

@ Identificador de Red Vial
Estructurante

Fuente:
Open Street Map, 2023
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Toconao

ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

tico — Centro Poblado

IS

to Turi

en

Equipami

030

y DESE
A uo
L
3 Leyenda
S Equipamiento Turistico
Q Centro Poblado: Toconao
<
. Calle Iquigque O Alojamiento | Hospedaje (2)
@ Restaurantes (5)
Qin? MNMW Identificador de Red Vial
ot Estructurante
e
Lor
o . n..m\..
o My
= Fors,
< * Cato,
« Te o
= Cay w
- e 1y e
O m de On:::n m.
a m Calle_0'Higgins o
Pl de Toconao o H
O Toconas = o
= . @ © Calle Lascar Calle _yﬁn.:a
v e E
2 s g
3 5 :
a nw Calle Coplapo =
n e M
S = o
C . a 3
= = o
2 E g
" w
z =
= i
=
(&}
| | Im Fuente
45 =l 180 Open Street Map, 2023
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031: Acuiferos Protegidos

ACUIFEROS PROTEGIDOS

[ Acuiferos protegidos
Centros poblados

@  Capital comunal

© Centro poblado

Fuente de datos:
Sistema de informacicén y monitoreo de
biodiversidad (SIMBIO), MMA.
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032: Ecosistemas Terrestres

ECOSISTEMAS TERRESTRES

NOMBRE

= >___oa=._m,o_..~om88wow
periglaciares

[ ] Glaciares
Matorral bajo desértico
tropical andino de
[ Atriplex imbricata -
Acantholippia
deserticola

Matorral bajo desértico
= tropical interior de

Adesmia atacamensis -

Cistanthe salsoloides

Matorral bajo tropical
7] andino de Artemisia
copa / Jarava frigida
Matorral bajo tropical
l andino de Fabiana
bryoides - Parastrephia
quadrangularis

Matorral bajo tropical
l andino de Fabiana

denudata - Chuquiraga

atacamensis

Matorral bajo tropical
m andino de Mulinum

crassifolium - Urbania

pappigera

Matorral desértico

tropical interior de
= Atriplex atacamensis -

Tessaria absinthioides

Fuente de datos:
Sistema de informacién y monitoreo de
biodiversidad (SIMBIO), MMA,
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033: Especimenes GBIF

ESPECIMENES GBIF

Especimenes GBIF
ORIGEN
® Exodtica
® Nativa
®  No Definido
Centros poblados
@ Capital comunal
o Centro poblado
Salares
[ salares
— redvial2019

Fuente de datos:
Sistema de informacion y monitoreo de
biodiversidad (SIMBIO), MMA.
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034: Humedales y Areas de Proteccién

HUMEDALES Y AREAS
DE PROTECCION

Inventario humedales
© Inventario humedales
Areas Protegidas

I Reserva Nacional

Santuario de la
(==} Naturaleza

Sitios Prioritarios
| Sitios Prioritarios

Otras Medidas de
Conservacion

[ Bien Nacional Protegido

Iniciativa de
=i Conservacion Privada

[0 sitio Ramsar

Centros poblados
@  Capital comunal
© Centro poblado

Fuente de datos:
Sistema de informacion y monitoreo de
biodiversidad (SIMBIO), MMA,
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ACTUALIZACION PLADECO COMUNA SAN PEDRO DE ATACAMA 2023-2027

035: Inventario de Humedales

INVENTARIO DE
HUMEDALES

Inventario humedales
~ Inventario humedales
Centros poblados

® Capital comunal

© Centro poblado

Fuente de datos:
Sistema de informacion y monitoreo de
blodiversidad (SIMBIO), MMA.
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D CHILE

de Tierras

Ocupacién

036

uc

MAPA DE OCUPACION
DE TIERRAS

Ocupacidn de tierras
Uso

Areas desprovistas de
= vegetacion

Areas urbanas e
I industriales

[~ Cuerpos de agua
[ Humedales
~ Infraestructura vial
[ Praderas y matorrales
I Terrenos agricolas
~ Terrenos silvicolas
Centros poblados

@  Capital comunal

o Centro poblado

Fuente de datos:
Sisterna de informacién y monitoreo de
biodiversidad (SIMBIO), MMA,
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D CHILE

037: Patrimonio Ambiental y Natural

AREAS DE PATRIMONIO
AMBIENTAL NATURAL

Areas Protegidas
B Reserva Nacional

Santuario de la
] Naturaleza

Sitios Prioritarios
'~ Sitios Prioritarios
Otras Medidas de
Conservacion
[0 Bien Nacional Protegido
= ﬁwﬂ“ﬁ“&g Privada
[ sitio Ramsar
Centros poblados

@ Capital comunal

o Centro poblado

Fuente de datos:
Sistema de informacién y monitoreo de
biodiversidad (SIMBIO), MMA,
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038: Peligro Volcanico

PELIGRO VOLCANICO

Peligro volcanico
_ s : I Muy Alto
i ¢~ R G == Alto
[ Medio
» y / . Bajo
T I Muy Bajo

Volcanes

A Volcanes
Centros poblados

@  Capital comunal

o Centro poblado

‘
pb%

Fuente de datos:
Sistema de informacion y monitoreo de
biodiversidad (SIMBIO), MMA,
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039: Residuos Peligros

GENERACION DE RESIDUOS

PELIGROSOS, 2021

Residuos peligrosos
Razon Social

(ul) AES GENERSA

ALBEMARLE
LIMITADA

INGENIERIA Y
@ CONSTRUCCION
TRIOVIAL LTDA

(uH) SQMSALARSA

Centros poblados
Tipo

@  Capital comunal
© Centro poblado

Fuente de datos:
Registro de Emisiones y Transferencla de
Contaminantes (RETC), 2021.
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040: Sitios Prioritarios

SITIOS PRIORITARIOS PARA
LA CONSERVACION DE LA
BIODIVERSIDAD

Sitios prioritarios
© Salar de Atacama
B Geisers del Tatio
[ Laguna Lejia

>s.:w%.m»:vmn8am
- Atacama

Sector Volcan
= Licancabur

Centros poblados
Tipo

@ Capital comunal
o Centro poblado

Fuente de datos:
IDE CHILE, 2023.
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